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PALAVRA DA

Caros Amigos,

Apresentamos nesta edicao os resultados
alcancados pela Frimesa durante o0 ano de 2020.
Todos viveram um ano atipico devido a chegada e

crescimento da pandemia do coronavirus. As difi-

culdades e consequéncias atingiram as pessoas,
as empresas e seus negocios. Como atuamos na

atividade considerada essencial, que € a produ-

cao de alimentos, mantivemos ativas as cadeias
produtivas do suino e do leite, abastecendo o
mercado interno e externo.

Vocé acompanhara nossos nimeros e indica-

dores de 2020 e vera que crescemos e evoluimos

significativamente no ano. Ainda em 2020 lanca-

MOoS 0 programa Avanca Frimesa e desafios de
crescimento. O maior projeto e o novo frigorifico
de Assis Chateaubriand, com investimento de
RS750 milhdes, que sera concluido em dezembro

de 2022, Nesta edicao mostraremos a evolucao
das obras e as atividades em andamento.

O Planejamento Estrategico para 2021esta
resumido e mostra nossas diretrizes, objetivos
e ameta de faturamento na ordem se RS 4,9
bilhoes.

Ainda, nesse inicio de ano, a Frimesainiciara
seu Programa Trainee com jovens, visando a
preparacao de novas liderancas para a gestao
da empresa.

Tudo isso vocé podera acompanhar e des-
frutar nesta primeira edicao do ano.

Boa leitura a todos!

A Diretoria.
diretoria@frimesa.com.br

Valter Vanzella
Diretor-Presidente

Elias José Zydek
Diretor-Executivo
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ROBO NA ORDENHA

FAMILIA PRATI APOSTA NA INOVACAQO TECNOLOGICA PARA
AUMENTAR A PRODUCAO E GARANTIR RENDA E QUALIDADE

NO PRODUTO ENTREGUE.

‘ A familia tem raiz no agro", a frase do
engenheiro agronomo e produtor rural,
Fernando Prati, 37 anos, representa a

trajetoria dos Pratino ramo de leite e graos.
A propriedade de 120 hectares nalinha Barro
Preto, em Vera Cruz do Oeste, no Parana, foi
adquirida em 1983 e, desde entdo, produz
leite, soja, milho, trigo e pastagem. A producao
leiteira, no inicio era de subsisténcia, com seis
vacas, que produziam 16,6 litros/dia, um total
de 100 litros/dia entregue ao laticinio local.
Em 1992, eles perceberam que o leite
poderia ser uma alternativa para aumentar a

Errata a edicao 100

renda da familia. Tendo a cooperativa Lar como
parceira ha 17 anos, hoje possuem 58 vacas
em lactacdo, 150 cabecas no total, produzindo
cercade 36 litros por dia, media diaria de 2100
litros entregues a Frimesa.

De acordo com Claudio José Prati, seus pais
comecaram na atividade assim que foram inde-
nizados pela construcdo da Usina Hidrelétrica
de Itaipu, e entdo compraram a propriedade
no municipio. *No inicio, trabalhavamos em
regime de sociedade (entre os irmaos). De-
pois com o desmembramento, recomecamos
com alguns animais e continuamos ate hoje”,

Na mateéria da Sala do Produtor a redacao cometeu equivocos com relacao aos dados da
propriedade e producdo. O correto € a propriedade de 15 alqueires. InNformamos também
que o desmame e de 21 dias. Divulgamos também que a producdo ocorria por lotes de 50
matrizes, quando na verdade, sao lotes de 20 matrizes produtoras, com media de 16 leitdes
por parto, somando 320 leitdes semanalmente, e uma media de 16.640 leitdes nascidos ao
ano. Pedimos desculpas ao produtor Nilton Schimtt, e agradecemos pela atencao durante a
entrevista. Agradecemos tambem a assessoria de imprensa e equipe de fomento de suinos
da Copacol que ajudaram com contatos, informacées, e esclarecimentos de duvidas.
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AGROINDUSTRIAL

explica o produtor e pai de Fernando,
que administra a producao e tem o total
apoio do filho que retornou a proprie-
dade apos cinco anos de trabalho na
Lar Cooperativa. Além disso, a familia
possuimao de obra contratada para dar
conta do manejo dos animais. Sao dois
colaboradores, Waldomiro e Wagner
Aquino, também pai e filho, diretamente
ligados a producao de leite e a familia
Prati,ha 19 anos.

Desde que optaram por trabalhar com
o leite, a familia melhorou a qualidade da
pastagem, investiu em silagem, construiu
um barracao para confinamento dos
animais com ventiladores e aspersores,
do sistema semiconfinado para o confi-
nado free-stall, com uma cama de areia

miolo-101.indd 7

ATIVIDADE:

Leiteira

PRODUCAO:

2100

litros/dia

para as vacas. O barracao atualmente

tem capacidade para alojar 80 animais

em lactacdo. A sala de ordenha e a

capacidade de energia eletrica tam-
bem sofreu ampliacdes. A qualificacao

de mdo de obra foi fundamental para

alcancar bons resultados. "Como o

negocio cresceu demais, chegamos a

ter 72 vacas emum pasto de tamanho

reduzido, optamos entao por confinar
as vacas para diminuir o sofrimento. O

conforto para os animais € nossa prio-
ridade para aumentar a produtividade”,
explica Fernando.

TECNOLOGIA
Em dezembro de 2019, o sistema
de ordenha convencional migrou para

0 sistema de ordenha robotizado. O
valor investido foi alto e os custos
de producao aumentaram, mas por
outro lado, 0s casos de mastite e
0s problemas com o0s cascos dimi-
nuiram e a produtividade teve um
salto. "Estamos fazendo um trabalho
bem intensivo no melhoramento
genético do rebanho. Acredito que
num futuro proximo iremos alcancar
medias bem superiores as de hoje.
Na propriedade, tanto o free-stall
guanto o robo, estao funcionando
muito bem’', comemora Fernando.

Toda a producao é controlada
pelo robo. Os animais sao identifi-
cados individualmente por um chip,
queindica se devem ou ndo serem
liberados para a ordenha, o quanto
de racdo receberdo, a capacidade
de producdo de cada uma e se eles
atingem ou ndo as suas metas.
Essas informacdes operadas de
maneira eficiente permitem que a
propriedade produza durante todo
o dia, sem turnos para a ordenha e
sem paradas.

Fernando expde que ainstalacao
de mais um robo esta nos planos
da familia para dobrar a producao
de leite e diluir os custos fixos da
propriedade, que conta também
com arenda da lavoura para reduzir
0s riscos financeiros ' A agricultura
tambem representa muita coisa
para nossa familia", defende.

Os Prati defendem o coopera-
tivismo e durante a entrevista e
producao dessa materia, Claudio
assistia a Assembleia Geral Ordinaria
daLar naintegra. "Nos, produtores,
temos que ter em mente que so-
MoSs responsaveis por produzir um
alimento nobre, que faz parte da
nutricdo de milhares de pessoas.
Portanto, temos que produzir com
qualidade e responsabilidade e
exigir de nossos governantes e das
industrias o valor de destaque que
0 produto merece", afirma Fernando®
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EUM
BARATO!

GRUPO IRMAOS GONCALVES E REFERENCIA EM
ATENDIMENTO AO CLIENTE E TRANSPARECE A
FORCA DO POVO DE RONDONIA.

I rmdos Goncalves € um barato! Esse e o slogan de um dos maiores
grupos de Supermercado do Estado de Rondénia. Mas, para o grupo,
0 maior barato € ver que nos locais onde estdo instalados o desen-
volvimento € pujante, as pessoas trabalham e realizam seus sonhos,

alem de fazerem parte do dia a dia das pessoas, ha 46 anos.

Isso mesmo. Desde 1975, o agricultor Jodo Goncalves sonhava em
montar um comeércio. Ele chegou em Ronddnia e montou um pequeno
negocio de varejo para atender as necessidades daquela epoca. Em
1977, fundou o Supermercado Irmaos Goncalves, na cidade de Jaru.
Uma empresa 100% rondoniense que conhece a forca daquele chdo. Ao
longo desse tempo, aprimoraram a cada dia 0 negocio na regiao. Hoje
sdo 16 1ojas do Supermercado Irmaos Goncalves. O grupo também tem
o Frigon — Frigorifico Irmaos Goncalves.

Sao mais de 7.000 empregos diretos e centenas indiretos. O Grupo
Irmdos Goncalves tem o compromisso com a familia de Rondénia, ofe-
rece qualidade, variedade e precos que realmente ajudam no orcamento
familiar. "Sonhamos alto, batalhamos e conseguimos chegar até aqui.
Estamos felizes e orgulhosos por fazermos parte da historia de nosso
estado", comenta o fundador-proprietario, Sr. Jodo Goncalves.

Com uma equipe formada por profissionais capacitados, o Super-
mercado Irmaos Goncalves busca garantir a qualidade dos servicos
prestados atraves da responsabilidade, do compromisso e da coopera-
cao. O sistema de gestao e formado por muita organizacdo e trabalho.
Para o gestor, o trabalho e continuo, bem feito e com responsabilidade
para manter o cliente, alem de ser fundamental acompanhar as evo-
lucbes e mudancas como as novas tecnologias, mudanca no compor-
tamento do consumidor e negociacoes. '"Valorizamos a equipe, N0SSo
cliente e fornecedor, além de proporcionar um bom atendimento, lojas
modernas e variedade de produtos”, reforca Sr. Jodo Goncalves.

As 16 lojas que compdem o Grupo Irmaos Goncalves sao amplas,
climatizadas, modernas e com estacionamento, todas localizadas
nas principais cidades de Rondonia, pensando em atender o principal
personagem de toda essa historia: o cliente. O ponto forte € o bom
atendimento, variedade nos produtos, respeito, comunicacao aberta
e transparente com o cliente.

Entre os principais compromissos do Supermercado Irmdos Gon-
calves esta a responsabilidade com a comunidade apoiando projetos
locais que proporcionam acoes ambientais e sociais, além de manter
uma continuidade no compromisso com as familias de Rondoénia na
geracdo de emprego e renda.
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com estrutura ampla e climatizada
para atender os consumidores.

‘ Frimesa Ralo x

O Grupo Irmaos Goncalves esta no ‘top 10" dos
clientes da filial do norte/nordeste da Frimesa, a .
qual os atende com mais de 30 produtos (sku's) 16 |OjaS
sendo nas linhas de presuntaria, linguicas frescais,
mortadelas, salames, queijos especiais, salgados,
cortes, hamburger, defumados e empanados.

Para Jodo Goncalves, a Frimesa tem produtos 7000
de qualidade, comprometimento com o cliente,
agilidade no carregamento e atendimento, com
uma boa embalagem e, principalmente, os con-
sumidores aceitam pagar o preco pela qualidade
que ¢ ofertada. "Estamos dispostos a melhorar 30
ainda mais essa parceria para que 0S N0SSOS Con-
sumidores possam estar mais felizes comamarca
Frimesa, junto com o Supermercado Irmaos Gon-
calves. Reforcamos que o produto da Frimesa vem

P -

Colaboradores

Sku's Frimesa

i

de um sistema cooperativista, o que é relevante 46
para a economia do Brasil e ficamos felizes em
saber que ajudamos a manter toda uma cadeia anos

produtiva’, finaliza.®
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........................ ANALISEDEFMERCADO

MAURO STREY KRAMER | GERENTE COMERCIAL FRIMESA

Carne Suina:

Agora ja sabemos o porqué de 0s precos da
carne suina cairem em pleno final de ano, época que
historicamente os precos sobem, e a resposta esta
justamente na expectativa de aumento de precos.
Como normalmente no fim do ano a demandainterna
aumenta, a estrategia das industrias foi de aumentar
umpouco a oferta, reduzindo volumes exportados e
abatendo animais mais leves e, claro, também subir 0s
precos de venda. De fato, 0 que ocorreu neste ultimo
fim de ano foi que a demanda domestica foi abaixo do
esperado e muitas industrias, para nao ficarem com
estoques para 0 ano novo, baixaram seus precos. Apesar
da quedanos precos, nem tudo foi vendido e muitas
industrias atravessaram o ano com estoques acima
da sua expectativa, isso tambem ajudou a pressionar
aofertanoinicio de 2021 E, para piorar a situacao, 0s
dois primeiros meses de 2021tambem estao sendo
de demanda fraca no mercado interno, o que esta
mantendo 0s precos da carne suina em baixa.

A fim de alterar este cenario, ja que existe demanda
no mercado externo com precos e taxa de cambio que
viabilizam os negocios, as industrias estao voltando
com os volumes para a exportacdo e isso deve trazer
efeito na oferta e nos precos domesticos em geral,

Disponibilidade per capita
2021/2020

12,0
11,5
11,0

10,5

Litros/més/pessoa

2021 2020 -@-Variagao (%)

Considere dados efetivos de balanca comercial de janeiro/20 e estimando
crescimento de 2,0% na producdo em jan/21 (us jan/20)
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Demanda fraca mantém precos da
carne suina em baixa no inicio do ano

a partir do més de marco. O animal vivo comercializado no
"spot" e a carcaca resfriada ja indicam recuperacao nos seus
precos, desde o inicio de fevereiro. Portanto, € muito provavel
que em outras categorias tenhamos reacao nos precos tambem.
Materias-primas e processados sdo as categorias que estao
sofrendo mais.

Apesar de os volumes de exportacdo aumentarem, ainda
o mercado interno responde pela maior parte do consumo, em
torno de 75% de tudo o que produzimos. Por isso e importante
que encontremos 0 caminho para aumentar um pouco a demanda,
seja por campanhas de incentivo ao consumo, seja pelo retorno
do auxilio emergencial que o governo deu ou por outras acoes.
O aumento na demanda nao pode ocorrer por conta dareducao
dos precos, ja que os principais insumos usados na producao
da carne estdo batendo recordes nos seus precos, milho e
farelo de soja, além dos insumos secundarios como plastico,
papeldo, energia, frete e outros mais que tambem estao com
seus precos em alta.

Em resumo, podemos prever que este ano pode ser mais
apertado do que foi 2020, tanto para quem produz o suino
quanto para a industria, ambos vao ver as suas margens de
lucro diminuirem. Mas, como o0 ano ainda esta s6 no comeco,
com muito trabalho e esforco, temos que acreditar que sera
umano bom.

Preco liquido ao produtor (R$/litro)
Média Brasil - Precos deflacionados pelo IGP-DI

* Pregos altos no inicio do ano

R$/litro

* Tendéncia (de baixa) contraria
ao histérico (de alta)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
~+-2020 42021

Jan a Fev

2020: RS 1,76/litro

2021: R$ 2,01/litro (+14%)
Fonte: Cepea
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Leite e derivados:

U3

De modo geral 0s precos, tanto ao produtor quanto
ao varejo, se sustentaram no final do ano passado,
diferentemente do histoérico da atividade que € de
maior oferta e precos menores. Embora que nos
ultimos meses de 2020 a disponibilidade per capita
de leite estivesse elevada, até os primeiros dias de
dezembro os precos de venda ficaram estaveis e
apenas na segunda quinzena de dezembro é que o
mercado reduziu o consumo implicando no aumento
dos estoques nas industrias, ja que acoes de reducao
Nos precos nao surtiram efeito no incentivo a demanda
naguele momento. Apesar dos altos custos com a
racao, os precos da matéria-prima praticados junto
a0s produtores mantiveram a producao no campo
constante e, mesmo com as importacoes de leite em
elevacdo, a pressao da maior oferta so veio noinicio
de 2021, justamente quando a demanda foi mais fraca.

Commaior oferta e demanda mais fraca, o mercado
fez pressao para que 0s precos de venda das industrias
caissem e 0s precos cairam, mas 0s volumes de venda
ndo aconteceram. Portanto, s estoques aumentaram

Precos no leildo GDT

R— 4.178 us/ton

rimeira

gk quinzena 3.614 us/ton
fevereiro:  3.458 us/ton

- z 3.198 us/ton

Us$/ton

2k

LIV BOPBELEBO 0O L0 OR A D DD OO 9D S

PR R S R o N (O AV R AR Y
W AT PRSI I G R ST NI it I R I

-#- Queijo -+~ Leite em p6 desnatado Leite em po integral Preco médio

fonte: Global Dairy Trade
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Demanda fraca provoca queda
nos precos do leite no inicio do ano

mais ainda. Categorias muito importantes para o setor como
mussarela, leite longa vida e leite condensado sao as que estao
sofrendo mais nesteinicio de ano. A queda de precos observada
nestes itens e muito expressiva e vai afetar com forca os precos
que serao pagos pela mateéria-prima nos primeiros meses de
2021. Com certeza, em janeiro e fevereiro o produtor vaireceber
menos pelo leite produzido.

Uma informacao importante e que pode ajudar a diminuir
a pressao da oferta € que no més de janeiro houve queda no
volume de leiteimportado. O aumento do preco em dolar e a taxa
de cambio mais elevada diminuiram a competitividade do leite
importado perante o leite produzido aqui. Vamos acompanhar
como serao as importacées a partir de fevereiro.

Para manter a atividade em equilibrio e funcionando, ainda
vamos enfrentar muitos desafios neste primeiro semestre, tanto
os produtores quanto a industria. A melhora do cenario, sem
que se diminua a producao no campo, s6 vai acontecer quando
melhorar a demanda, incluindo ai 0 consumo das pessoas na
Sua propria casa e o consumo fora do lar. Nossa previsao para
queisso ocorra € apenas a partir do segundo semestre deste
ano, portanto ate Ia muita paciéncia sera necessaria®

Importacdes e Exportagées de leite (total) - 2021 vs. 2020

Importagdes (equivalente leite) milhdes litros/més Exportagdes (equivalente leite) milhdes

200 16

Milhes de litros
Milhges de litros

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2020 ®2021

21/20: +82% §
+67,2 milhdes de litros N

%2020 ®2021
---------- = 21/20: -44%%
-5,8 milhdes de litros

Saldo 21/20:
+73 milhdes de litros
(equivalente a +3,2% na captac&o de jan)

Fonte: milkpoint
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MiDIA SOCIAL

Prepare um
Churrasco de Mestre.

Acesse o portal:

[ acarnequeomundoprefere.com.br J

. of
Descubra receitas e dicas para arrasar
no churrasco Frimesa.

Acesse o QR Code
e confira!

o~
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CARNE SUINA COM QUALIDADE E
SABOR E INGREDIENTE PRINCIPAL
PARA OS CHURRASCOS NAS REDES
SOCIAIS DA FRIMESA.

cheirinho de churrasco ja chegou ai? Se nao, aposto que

avontade ja. A nova campanha de comunicacao digital da

Frimesa, vigente até marco deste ano, fala com o publico
sobre a carne suina de qualidade e sabor para 0s almocos de
domingo em familia e também no dia a dia das pessoas. Bem
humorada e alto-astral, a "*#Churrascou € Frimesa'' traz o clima
do churrasco, indo de encontro ao clima de verdo e reunides
familiares.

"A expressdo #churrascou traz alegria e vontade de
comecar bem o fim de semana com um churrasco caprichado
e gostoso que a familia e 0s amigos adoram. A afirmacao
indica que se a carne foi pra grelha e virou aquele churrasco
top que todos curtem e querem repetir, € porque, sem duvidas,
tem carne suina da Frimesa, que € sinénimo de qualidade e
churrasco de verdade', explica a Gerente de Marketing, Elis
D'Alessandro.

O consumidor, impactado pela comunicacdo, vai ter vontade
de fazer churrasco. Nesse contexto, a Linguica Toscana, ingre-
diente fundamental no evento, e os cortes, picanha, costelinha,
mignon e alcatra suina ganham destaque nas receitas e no

Lancamento

E praacompanhar as carnes do seu churrasco, que tal a Lin-
guica de Pernil? Agora com versao em embalagem de 600g ela
ja vem na quantidade perfeita para espetar. Feita do corte suino
mais nobre, ela tem qualidade, proveniéncia e sabor pronunciado
proporcionado pela combinacdo de temperos e especiarias.

Assim como a classica Linguica Toscana da Frimesa, tam-
bém jalancada em versao menor, ela é feita para agradar quem
procura produtos em porcdes menores, mais praticos e com
variedade de opcOes de sabores. @&

miolo-101.indd 13

Mudancas no site
sobre carne suina
da Frimesa destacam

- receitas para o
CAMNL_<)  Frimesa
munde

ponto de venda. Com forte presenca digital, a
Frimesa chega até as pessoas por posts nos
seus perfis do Instagram e Facebook, receitas
noYoutube e anincios em portais de pesquisa.
Os influenciadores André Dias (@bbgemcasa)
e Larissa Morales (®@laricanabrasa), enten-
dem tudo de churrasco e ensinam as pessoas
a fazerem um no capricho. A dupla Fernando
e Sorocaba continua parceira e divulga a acdo.
Mais de 3,6 milhdes de usuarios conheceram
os produtos e as vantagens com #Churrascou
é Frimesa. O site acarnequeomundoprefere.com.
br conta com uma aba especial com 24 novas
receitas para compor um bom churrasco.

LINGUICA
- | DEPERNIL

st e
RS01K ko CONTEN GLUTEN.

RIS PO0E NSO N

churrasco perfeito.
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............................................ LANcAMENTo

Ano novo,
produtos novos!

A FRIMESA LANCA IOGURTE E SOBREMESA PARA

AGREGAR VALOR A LINHA DE LACTEQS.

Nova sobremesa

A consisténcia do creme e a textura aveludada da calda
combinam perfeitamente no novo Flan sabor Baunilha com
Calda de Frutas Vermelhas. Ele chega para incrementar a
linha de sobremesas da Frimesa, com duas unidades de 100
gramas cada, sendo 20% da unidade preenchida pela delicio-
sa calda. Feita com bons ingredientes e de sabor especial, ela
€ uma otima opcdo para acompanhar as principais refeicoes
do dia e nao pode faltar quando der a vontade de comer um
doce. Pra melhorar a experiéncia, sirva virando-o em um
prato pequeno, para que a calda brilhosa flua sobre o Flan.

Alinha de Flans Frimesa tem ainda as saborosas versoes:
Baunilha com calda de caramelo e coco com calda de ameixa.
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logurte de coco em nova versao

Todo mundo sabe que iogurte de verdade é iogurte Fri-
mesa, feito com leite e polpa de frutas. O logurte Tradicional
sabor coco, ja disponivel em garrafinha de 170 g e garrafa de
850 g, agora chega em versao de bandeja de 540 g. Sdo seis
unidades dessa delicia.

A linha de iogurtes tradicionais da Frimesa tem grande
variedade de sabores e formatos: copo, garrafinha, bandeja,
garrafa familiar e pacote familiar. Eles sao a combinacao de
muita cremosidade, sabor indescritivel e uma superfonte de
calcio e proteinas do leite! Eles também sdo grandes fontes
de probioticos, ou seja, lactobacilos vivos que exercem efeito
positivo naregularizacao dointestino e na melhora da defesa
do organismo, grandes aliados da saude em todas as idades. @&
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A area delacteos da Frimesateve
melhorias no perfil nutricional

ao0s consumidores.

TONELADAS DE ACUCAR

FRIMESA APLICA PLANO NACIONAL DE REDUCAO DE ACUCARE
REFORMULA MAIS DE 60 PRODUTOS PROCESSADOS DE CINCO LINHAS.

Frimesa, ciente do papel em promover estilo de

vida saudavel e alimentacdo adequada, realiza

acoes constantes que visam a melhoria do perfil

nutricional de seus produtos lacteos como o iogur-
te, sobremesas, achocolatados e leite fermentado. O foco
principal € na reducao do acucar em seus produtos sendo
que, em 2021, o proposito e reduzir 50 toneladas/ano desse
ingrediente. Na aplicacao do Plano Nacional de Reducdo de
Acuicar (2020-2022) a cooperativa, até o momento, refor-
mulou mais de 60 produtos processados de cinco linhas
de producao (iogurtes, fermentados, Petit, achocolatado e
sobremesa).

Segundo o Ministerio da Saude, o consumo excessivo do
acucar e fator derisco para o desenvolvimento da obesidade,
alem de doencas como o diabetes. E o crescimento destas
doencas, nao so no Brasil, mas em todos os continentes,
tem preocupado imensamente a Organizacao Mundial da
Saude (OMS),

De modo similar ao jarealizado para o sodio, um pacto de
reducao gradual de acucar foi firmado entre o Ministerio da
Saude (MS), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVI-
SA), Associacao Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA),
entre outras entidades da industria de alimentos brasileira
(ABIR, ABIMAP Viva Lacteos), a fim de retirar até 144 mil
toneladas dos alimentos industrializados (BRASIL, 2018).

O termo garante a reducao voluntaria de acucar pelos
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fabricantes em quatro anos e sdo contempladas 23 cate-
gorias de alimentos e bebidas. No caso de produtos lacteos,
onde a Frimesa se encaixa, aplicam-se para: bebidas lacteas
fermentadas, bebidas lacteas nao fermentadas prontas para
0 consumo, iogurtes e outros leites fermentados, iogurte
grego, iogurte grego com calda e petit suisse.

De acordo com a Supervisora de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacao da Frimesa, Mariana Riani Massari, 0s
trabalhos de melhoria em seus produtos sao constantes,
ajustando formulacoes e alternativas para atendimento a
essafase que se encerraem 2022, "'0Os efeitos do acuicar na
qualidade e na expectativa de vida da populacao sdo cada
vez mais questionados e criticados, tornando o ingrediente
vildo da vez e dificultando a promocdo da saudabilidade”,
alerta a profissional.

Fazem parte do acordo 68 industrias que representam
87% do mercado de alimentos e bebidas do pais. E impor-
tante destacar que a maior parte do consumo de acuicar no
Brasil vem do que € adicionado no preparo final dos alimen-
tos em casa ou em bares e restaurantes, que corresponde
a56,3%.

Para a Analista de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova-
cao da Frimesa, Evelin Goncalves, o acucar adicionado nos
alimentos industrializados responde por 19,2% do total con-
sumido, de acordo com estudos feitos com base na ultima
POF/IBGE (INGREDIENTES E TECNOLOGIAS, 2019). @
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0S CONTRATEMPOS

EM UM ANO DESAFIADOR, FRIMESA CRESCE QUASE 35% NO FATURAMENTO, LANCA
PROGRAMA DE RETOMADA DE CRESCIMENTO COM NOVOS INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS

E MERCADOLOGICOS.

€€V esmo diante das incertezas da pandemia,

encerramos 2020 como o melhor ano da historia
da Frimesa ", exaltou o presidente Valter Vanzella, ao
comparar o crescimento de 34,94 % no faturamento,
atingindo RS 4,29 bilhGes, com sobras de RS 202,2
milhdes. A boa performance e resultado do trabalho
de todo time da Frimesa impulsionada por fatores
mercadologicos como o aumento dos precos do
mercado interno e crescimento das exportacoes”,
destaca.

2020 ficara na historia como um dos mais desafia-
dores, mas que ao mesmo tempo transformou a vida
das pessoas e a realidade do mundo. A pandemia da
Covid-19 trouxe mudancas de consumo, instabilidade
Nos empregos e no crescimento econdmico. Mas, na
contramao das incertezas e mudancas, a Frimesa,
junto com suas filiadas — Lar, C.Vale, Primato, Copacol,
Copagril - garantiram a sustentacao de toda a cadeia

16 | Revista Frimesa
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produtiva, que envolve 949 suinocultores e 2486 produtores de
leite, com uma producao de 413 mil toneladas de alimentos.

A ocorréncia da Peste Suina na China provocou uma demanda
mundial acima da oferta e foi determinante para 0s negocios da
Frimesa. Esse fator elevou 0s precos da carne e o cambio valori-
zou o dolar e, principalmente, no setor alimenticio que abastece o
mundo todo com alimento.

"Os segmentos de suinos e leite foram alavancados durante a
pandemia. Readequamos as operacoes, cuidamos da saude e se-
guranca de nossos colaboradores e o mix de produtos foi adaptado
a0s novos habitos dos consumidores”, complementa Vanzella. Com
as vendas aquecidas, o setor de alimentos definiu a prioridade
durante a pandemia: cuidar das pessoas. Reforcou os padroes ja
rigorosos de higiene e seguranca dentro das fabricas, intensificou
medidas de suporte e protecao de seus colaboradores com o cum-
primento dos protocolos. O distanciamento social trouxe mudancas
significativas nos procedimentos operacionais e administrativos.

A intensificacao do uso de tecnologias digitais na realizacao de

18/02/2021 15:55




EMPRESA DO
PARANA EM ABATE
DE SUINOS

MAIOR INDUSTRIA DE
CARNE SUINA DO BRASIL

Fonte: Revista Exame

MAIOR INDUSTRIA DO
PARANA DE LACTEOS E
122 DO BRASIL

Fonte: MilkPoint
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Faturamento Frimesa

reunioes virtuais e trabalhos remotos trouxe novas oportunidades
o . . em 2020
e transformou o jeito de trabalhar, se comunicar e, principalmente,
produzir. 755.853.717,93
As seis unidades fabris da Frimesa ampliaram em 12% o volume 17,58%

de producdo. A area de carnes atingiu um volume de 254.349 tone-

ladas e deleite 158.358 mil quilos/litros. Para distribuir a producao,

a Frimesa conta com oito filiais e 11 centros de distribuicdo, o que

faz os produtos chegarem em todo o territorio brasileiro atraves

do principal canal que é o varejo, do qual, o sistema logistico foi Rs 4’29

revigorado, aumentando a frequéncia de entrega. ~ 3.543.139.744,0
No mercado externo, as exportacées de intensificaram repre- BI LHOES 82,42%

sentando 17,58 % no faturamento de 2020, um valor de quase

756 milhdes de reais. "Estamos em destaque no mercado, com

presenca significativa no mercado internacional. Completamos 43

anos em 2020, sendo modelo de protecao contra crises e coope-

ramos para competir no mercado", reforca o diretor-executivo da

Frimesa, Elias Zydek, que também, no ano passado, completou 43

anos de casa. Mercado Interno I Exportacio

Revista Frimesa | 17
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Vendas

Com a missao de ajustar os siste-
mas de vendas para escoar toda a
producdo industrial da Frimesa, a area
de vendas teve um aumento de 8,6%,
se comparado com 2019, no numero
de pontos ativos de venda, totalizan-
do 36.232. 0 Parana continua sendo
o estado que mais vende produtos,
seguido de Sao Paulo, Santa Catarina
e Rio de Janeiro. As vendas destaques
sao as linguicas frescais e leite UHT.
"Destaque para linha de lacteos de
nosso mix de produtos que cresceu
devido abusca dos consumidores por
produtos mais saudaveis e a adapta-
cao de nossas estruturas industriais
para trabalhar com toda sua capaci-
dade", reforca o gerente comercial da
Frimesa, Mauro Kramer.

O que também ajudou a alavancar
as vendas em 2020 foi a campanha
"Um Ano de Mercado Gratis",
sorteou mais de 1milhdo de reais e
prémios. Essaacao contou com a
participacdao dos embaixadores da
Frimesa, Fernando e Sorocaba.
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CARNES

A proteina animal tem tido um lugar importante na mesa dos consumidores
brasileiros chegando atualmente a um consumo per capita de 15,6 quilos de
carne suina, segundo a Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA). A
Frimesa industrializa a carne suina e, em 2020, recebeu 2.083.958 cabecas,
alcancando a producao de quase 255 mil toneladas em seus dois frigorificos,
um localizado em Medianeira e o outro em Marechal Candido Rondon, abatendo
8300 suinos/dia.

No faturamento total da empresa, a carne suina representou 69,7 % com
um mix de produtos oriundos dessa materia-prima de 458 itens, todos trans-
formados emlinguicas frescais e defumadas, presuntos, defumados, curados,
hamburgueres, salsichas, entre outros. Ja a exportacao representou 25,50%
do volume de producao, cortes in natura 17,56 % e subprodutos com 9,46%.

Na Frimesa, a qualidade dos produtos e prioridade e toda carne suina tem
a garantia do bem-estar animal em todas as etapas de producao. O resultado
dessainiciativa na Frimesa e atestado pela conquista do certificado da WQS
(World Quality Services), empresa internacional de auditoria e certificacdo.
As regras se referem as rotinas nas plantas industriais, que devem atender
plenamente as normas de abate humanitario e as necessidades dos animais
relacionadas ao conforto termico, espaco e bons tratos.

]|
Producdo dos Frigorificos (toneladas)

PRODUTO 2019 2020 % VAR.
CONGELADOS 42,094 44659 6,09%
B SALGADOS 4460 3878 -13,05%
INDUSTRIALIZADOS 131.821 127.072 -3,60%
SUBPRODUTOS 23420 24052 2,70%
m EXPORTACAO 49,689 54688 10,06%
TOTAL 251.484 254.349 1,14%

% EVOLUCAO -4,22% 1,14%

ﬁ'ﬁ Participacdo da producdo de produtos carneos

(o]
51,48%
2019: 54,19%

B Industrializados
Exportacdo

21,50%

2019:19,76%

B Cortes

Il Subprodutos

9,46%

2019: 9,31%

17,56%

2019: 16,74%
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LACTEOS

Para o mercado do leite, 2020 foium ano que superou todas as expectativas do
setor em sua historia. Tanto 0s precos como o consumo fomentaram as vendas no
mercado interno. Se a oferta nao cresceu, a demanda sim, principalmente como
reflexo da pandemia causada pela Covid-19. O isolamento social forcou familias a
se alimentarem mais em casa. O auxilio emergencial, pago pelo governo federal
a familias de baixa renda por conta da crise sanitaria, tambem ajudou a incluir o
alimento no cardapio de muitas familias que, por falta de recursos financeiros, nao
0 consumiam ou o faziam em pequena quantidade.

Na Frimesa, se conseguiu manter 0s precos pagos pela matéria-prima acimado
mercado chegando amédia/ano de RS 1,88 por litro, enquanto amedia Conseleite
chegouaRS$ 170, quase 10,58% amais.

Para o gerente da Divisdo de Leite da Frimesa, Erivelto Costa, esse ano, todas
as expectativas foram superadas, tanto no recebimento do leite como na indus-
trializacao. "Todo o leite recebido foi industrializado e trabalhamos na capacidade
maxima de nossas industrias. Reformulamos nossas estrategias industriais para
atender as demandas dos consumidores', reforca.

Na pratica, as industrias de lacteos operaram com um volume medio de quase
845 millitros/dia, representando um aumento de 45,32 % no faturamento do leite
e 33,81% na producao.

= Producdo de Laticinados (mil/kg/litros)
1

PRODUTOS 2019 2020 % VAR.

W EITE LONGA VIDA - UHT. 37.930 55.154 45,41%

= QUEIOS 10223 13.253 29,64%

m DOCE DE LEITE 5063 5724 13,05%

m LEITE CONDENSADO 14.947 23433 56,78%

m IOGURTES 23072 26.242 13,74%
OUTROS INDUSTRIALIZADOS 27.107 34,5571 27,46%
TOTAL 118.342 158.358 33,81%
% EVOLUCAO 1,57% 33,81%

a@ Participacdo da producao de produtos lacteos:
==

34,83%

2019: 32,05%

Leite Longa Vida

16,57%

2019: 19,50%

logurtes

Leite Condensado

Cremes e manteigas
3,61%

2019: 8,64% Queijos

14,80%

2019: 12,63%

Doce de leite

8,37%

2019: 9,22%

9,19%

2019: 4,28%

12,63%

2019: 13,69%
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Outros Industrializados

Esse volume produziu 158.358 tone-
ladas delacteos distribuidos: 34,83 % em
leite longa vida, 16,57 % iogurtes, 14,80%
leite condensado, 12,63 % emindustriali-
zados, 9,19 % cremes e manteigas, 8,37 %
queijos e 3,61% em doce de leite,

Para Costa, 2021 sera um ano dificil,
muito atipico, mas seguiremos firmes
nos investimentos em tecnologias, prin-
cipalmente no monitoramento e controle
das producoes e rastreabilidade do leite,
desde que sai da propriedade até a sua
industrializacao. "Entre as melhores
tecnologias esta a utilizacao do software
MilkUp, que monitora a atividade leiteira,
desde a producao primaria, passando
pela logistica, até a industrializacao da
materia-prima. O aplicativo tambeém
fornece dados financeiros, reprodutivos,
de qualidade e produtividade, gerando
indicadores essenciais para 0 monitora-
mento e tomada de decisGes”, comenta.

Revista Frimesa | 19
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‘Nossa ente

s colaboradores foram os
principais personagens em
2020, devido a pandemia da
Covid-19. O foco foi na ga-
rantia de abastecer com alimentos a
populacao, sem deixar de cuidar e pro-
teger a salde dos seus colaboradores.
Foi definido um plano de contingéncia
para mitigar a disseminacao da Co-
vid-19, seguindo as recomendacoes e
protocolos definidos pela Organizacdo
Mundial de Saude (OMS) e demais au-
toridades. Foraminvestidos mais de 10
milhdes de reais em prol do combate ao
coronavirus na empresa. Alem disso,
foram reorganizados os horarios de
entrada e saida, distribuicao de hora-
rios diversificados para almoco, acesso
restrito aos visitantes para reduzir a
circulacao das pessoas, suspensao
de eventos, treinamentos, viagens
nacionais e internacionais e medicao
de temperatura dos colaboradores na
entrada do trabalho.
A Frimesa reforcou também a

20 | Revista Frimesa
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disponibilizacao de alcool gel em luga-
res estratégicos, a higienizacao diaria
nas empresas de transporte e efetuou
adistribuicao de mais de 30 milmasca-
ras para os colaboradores, com uso em
cem por cento das atividades adminis-
trativas, operacionais e comerciais. Ou-
tra medida foi 0 afastamento do grupo
de risco, formado por pessoas com
mais de 60 anos, diabeticos, hiperten-
sos e gestantes. Os canais de comu-
nicacao intensificaram as campanhas
internas de conscientizacao sobre 0s
habitos de higiene e demais cuidados.

0 ano fechou com 8355 colaborado-
res, tendo uma variacao de 5% a mais
na geracao de empregos. O numero
de mulheres em cargos de lideranca
aumentou de 46 em 2019 para 65 em
2020.

Entre as oportunidades geradas,
228 colaboradores foram promovidos
e 25 recrutados enquanto as horas
treinamentos somaram 204.168. O
destaque é para a alimentacdao que

Empregos diretos em 2020

2019:7935

5,29%

devariacao

RS 567
MILHOES

Os impostos pagos
noanode 2020

chegou a mais de 36 milhdes de reais,
com 992.340 refeicdes. O investimento
em saude e seguranca foi de quase 15
milhdes de reais.
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RESPONSABILIDADE ERi3:31307:1p] 2

Conselho Fiscal da Frimesa,

apos aanalise do desempenho,

considerou 2020 um dos

melhores momentos da
Frimesa, mesmo diante das incertezas
ocasionadas pela pandemia. Mas isso
so foi possivel, segundo eles, porque
a Central encarou toda a situacao com
muita responsabilidade e seriedade,
nao infringindo lei, cumprindo com
os decretos e aplicando medidas
preventivas internamente, garantindo
a producao de alimentos para o mundo
e priorizando a saude de todos os
envolvidos.

A prudéncia durante a pandemia tam-
beém foi vista nas propriedades dos
produtores integrados e em todas as fi-
liadas da Frimesa. '"Toda a cadeia produ-
tiva encarou comresponsabilidade esse
momento atipico”, explica o conselheiro
da Copacol, Adelir Dalmagro.

O Conselho Fiscal e formado por seis
representantes com a atribuicao de
acompanhar as operacées da Frimesa.
Suas avaliaces para as areas de atua-
cdo da central foram as mais positivas.

No setor de carnes, varios fatores
influenciaram no bom resultado como
a situacdo da Peste Suina, dolar alto,

Adelir Jodo Alisson
Dalmagro Petermann
(Copacol) (Primato)
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precos de vendas, mix de produtos,
investimento em novas tecnologias e
readaptacao dos produtos. A Frimesa
tem suas unidades industriais flexivelis,
por isso, consegue atender as deman-
das dos consumidores com seu amplo
portfolio. Além de ficar atenta as opor-
tunidades de mercado com uma visao
competitiva", comenta o conselheiro da
Lar, Jackson Demetrio Lamin.

Na area de leite, na opiniao do Con-
selheiro da C.Vale, Celso Utech, foi um
ano historico, pois a Frimesa buscou a
matéria-prima, readaptou 0s processos
industriais para utilizar toda a capaci-
dade de suas industrias e fomentou a
producdo para produtos que estavam
em alta no mercado, durante a pande-
mia. "Nao perdemos mercado porque as
pessoas precisam se alimentar, somos
uma cadeia que nao pode parar. Aten-
demos uma necessidade basica do ser
humano", comenta Utech.

Para os Conselheiros, Ademir Griep,
da Copagril e Edmir Soares, da C.Vale,
o reconhecimento aos colaboradores
e todos os envolvidos na cadeia tam-
bem deve ser destacado, enaltecendo
a coragem e a colaboracao em levar
alimentos a mesa das pessoas.

Edmir Antonio Ademir Luis
Soares Griep
(CVale) (Copasgril)

Para 2021, a frase definida pelos
membros foi: sera ainda mais desafia-
dor, mas com boas expectativas. "0Os
precos dos produtos estao subindo e
isso serarepassado ao consumidor que
podera sofrer com essas consequén-
cias. Tambem pagaremos a conta da
crise e da ajuda financeira que o gover-
no deu com os auxilios. Mas, com muito
trabalho e dedicacao, conseguiremos
superar mais umano”, reforca o conse-
Iheiro da Primato, Alisson Petermann.

Para os conselheiros, o agronego-
cio vai ser primordial na recuperacao
economica do Brasil. "Com o trabalho
sério que e feito na Frimesa, investindo
com 0s pés no chao para manter toda
a cadelia produtiva, com certeza, os re-
sultados s6 aumentarao. Quem ganha
comisso sao todas as pessoas porque
onde tém uma cooperativa inserida a
cidade se desenvolve, impostos sao
pagos corretamente e fomenta a di-
versificacdo da cultura, principalmente
nas pequenas propriedades”, finalizam.

O Conselho Fiscal da Frimesa é
formado por:

Jackson Celso
Demétrio Lamin Utech
(Lar) (C.Vale)
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T Frgo rifico

de Assis

OBRAS ESTAO EM ANDAMENTO COM LEVANTAMENTO DE

NS
Estrutura temo ritmode

construcdo acelerado para =
darinicio as‘operacoes.

Dados da obra:
Area do terreno: 115 hectares

Area construida:
Primeira fase 85.000 m’
e segunda fase 147.000 m’

Investimentos totais:
Frigorifico RS 1.1bilhdao
UPL's, iniciadores, terminadores e
fabrica de racdo RS 1.9 bilhao

PRE-MOLDADO. A EXPECTATIVA E COMECAR A ABATER EM 2023,

Frimesatem como papel manter e desenvolver a ca-
deiaprodutiva deleite e suinos com aindustrializacao
e comercializacao da materia-prima. Em 2027, um
dos projetos em destaque e a continuidade da obra
do maior frigorifico de suinos da America Latina.
Uminvestimento de RS 1,Thilhdo em uma planta que esta
sendo construida em Assis Chateaubriand, local escolhido
pelo fluxo e boalocalizacdo entre as propriedades rurais, ela
tera capacidade para abater 15 mil suinos por dia, até 2032,
Atualmente, as obras estao nafase deinstalacao dos prée-mol-
dados. O primeiro abate esta programado para janeiro de 2023,
O diretor-presidente da Frimesa, Valter Vanzella, conta que
aobraestaemritmo acelerado e o plano € que até olinicio de
2023 comece a abater os 3750 suinos/dia. "'Ja saimos do
chdo, estamosinstalando pre-moldados. Os equipamentos de
abate e desossa ja foram adquiridos e esperamos que o clima
ajude para que essa obra gigantesca seja finalizada", avalia.
Atualmente a Frimesa, em Assis Chateubriand, conta com
13 colaboradores diretos, alem dos indiretos, mas ate o final da
obraplaneja-se alcancar 8500 empregos diretos eindiretos. O
novo frigorifico mudara arealidade econémica de varios seto-
res, principalmente da regido Oeste, considerada o celeiro do
agronegocio, 0 qual abastecera a unidade com materia-prima.
De acordo com o diretor-executivo, Elias Jose Zydek, a ex-
pansdo prevé tambeminvestimentos em ampliacao de fabricas
de racdo, fornecimento de maquinas e equipamentos aos

22 | Revista Frimesa
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terminadores. A previsao € de que s6 em matrizes a Frimesa
aumente seu plantelem166% ate 2030, pulando das atuais 90
mil para 240 milfémeas. "Nosso share na suinocultura brasileira
hoje e de 6,6%. Pretendemos chegar a algo entre 13% e 14%.

Para Vanzella, a Frimesa esta otimista com as oportunidades
demercado quetemsurgido e, principalmente, em cumprir o
papel na agregacao de valor na matéria-prima leite e suinos.
Porisso, esta aproveitando as oportunidades tanto do mercado
interno como externo.@

ANDAMENTO DA OBRA DO
FRIGORIFICO DE ASSIS CHATEAUBRIAND

Terraplanagem

Pavimentacdo asfaltica

Infraestrutura Fundacdo
Drenagem ..... 98%

Pluvial ........... 46,36%

Esgoto ............ 49,30% Pré-moldados ....... 14%
Elétrica .......... 73,24% Paisagismo ............ 30%
Utilidades ...... 48,05%

Calhas ........... 3%
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Arquivo Frimesa

Crescimento
de quase 15%)!

FRIMESA APRESENTOU PLANEJAMENTO PARA 20271E PREVE AUMENTAR
FATURAMENTO BRUTO PARA CHEGAR A CASA DOS 4.9 BILHOES DE REAIS,

Planejamento Estrategico da Frimesa é uminstru-

mento de gestao e mobilizacao coletiva para definir

as prioridades da gestao e tomadas de decistes

na cooperativa. Ele € apresentado pelos gerentes
para diretoria e demais liderancas, sendo que no ano de
2020, devido a pandemia, foi totalmente online atraves da
ferramenta Teams e contou com a participacao de mais
de 100 pessoas que puderam acompanhar o progresso e
a sustentabilidade futura da cooperativa e as dimensoes
social, econémico-financeira e ambiental.

Em 2021, a retomada do crescimento econémico no
Brasil requer das empresas atitudes empreendedoras e
arrojadas. Foi pensando nisso que, entre as diretrizes da
Frimesa que apontam a direcdo dos objetivos e acoes a
serem seguidas, esta a continuidade do Plano Avanca Fri-
mesa que preveé investimentos que chegam a casa dos 3
bilhdes de reais.

Mas, para que 0s planos sejam executados com sucesso,
a Frimesa desenvolve actes envolvendo todas as areas, co-
mecando pela preparacdo dos colaboradores para atuar num
ambiente de mudancas, inovacoes tecnolégicas, velocidade
e pressao no qual competimos. Nas operacoes industriais
de leite e suinos ira manter as capacidades acima de 90%.
Tambem ajustara a producao de suinos para as necessida-
des dos frigorificos, atendendo os preceitos do programa
Suino Certificado. Os produtos Frimesa serdo adequados
de acordo com as demandas dos consumidores e clientes.
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As obras do frigorifico de Assis Chateaubriand continuam
e se pretende cumprir com o cronograma de implantacao
relativo a 2021, além de ampliar a habilitacao das plantas
industriais visando a exportacao para um nimero maior de
paises.

Todas essas acdes estdo focadas nos objetivos de cres-
cimento que sao:

e« Aumentar o faturamento bruto de 2021em 14,95% so-
bre o faturamento bruto de 2020 atingindo o valor de RS
4.948.798.060,54;

o« Aumentar a producao de frigorificados em 9,70%. De
256.000 para 280.843 toneladas, atingindo 90,00% de uti-
lizacao da capacidade instalada;

« Aumentar a producao de laticinados em 21,54%. De
160.000 para 194.468 toneladas, atingindo 91,00% de utili-
zacao da capacidade instalada;

» Aumentar o numero de pontos de vendas ativos (PDV's)
de 36.690 para 38.000 em 2021,

« Investir e imobilizar RS 525.193,102,00 nas plantas indus-
triais, sendo RS 424.093.745,00 no novo frigorifico de Assis

Chateaubriand, totalizando o Ativo Imobilizado previsto para

dez/271no valor de R$1.590.843.102,00. &
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““sistemas de tratamento.
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AMBIENTAL

Tratamento
de efluentes

INVESTIMENTOS SAO ALTOS NA MELHORIA DA QUALIDADE DE EFLUENTES,
PRINCIPALMENTE NA UNIDADE DE LACTEOS DE MARECHAL CANDIDO RONDON.

efine-se efluente industrial como a agua

que foi utilizada nos diversos processos

produtivos e, com isso, teve suas carac-

teristicas alteradas, tornando impropria
para consumo. O efluente necessita de um trata-
mento especifico para entdo ser destinado sem
causar danos ambientais. Devido a natureza dos
processos produtivos, a geracao de efluentes € um
fator de grande relevancia para a Frimesa.

Todas as unidades da Frimesa possuem esta-
cOes de tratamento de efluentes para realizar o
tratamento adequado de todo o efluente gerado.
Apos o tratamento, o efluente estara apto para ser
lancado em corpo hidrico ou no solo, conforme a
realidade da unidade.

Entre os projetos de melhoria na qualidade de
efluente esta a unidade leite de Marechal Candido
Rondon (PR) e os frigorificos de Medianeira (PR) e
Marechal Candido Rondon (PR), que estdo em fase
de substituicao dos sistemas de tratamento de
efluente existentes por sistemas mais eficientes.

v

Em Marechal Candido Rondon, na
Unidade Fabril de Queijos, as obras
estdo em fase de substituicao dos;

V'’
v 7
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Na unidade que realiza o processamento do leite de Marechal Candido Ron-
don, foi realizada adequacao na estrutura existente do sistema de tratamento
de efluentes industriais, especificamente com o incremento de aeracdo e
a construcao de um decantador secundario, ao qual chamamos de lodos
ativados.

As obras foram finalizadas em setembro de 2020 e visam substituir os
sistemas de tratamento de efluentes existentes por sistemas mais eficientes.
Foram investidos cerca de RS 2.110.000,00 em sistemas ambientais.

Neste processo, a matéria organica € depurada e degradada por meio de
colénias de microrganismos heterogéneos especificos que, na presenca de
oxigénio, formam o lodo ativado, rico em nutrientes e microrganismos. O
sistema de lodos ativados € considerado muito eficiente para tratar grandes
quantidades de efluentes domésticos e industriais.

A unidade hoje contempla, apos as adequacdes, processos biolégicos anaero-
bicos e aerobicos de lodos ativados, com pds-tratamento para separacao de
fases por flotacao.

Para garantir que o tratamento tenha a eficiéncia necessaria todo o processo
€ monitorado. Para isso, realizam-se giros de inspecado in loco e coletas de
amostras em todas as etapas do tratamento, que serdo analisadas. De posse
dos resultados das analises, e possivel verificar oportunidades de melhoria e
eficiéncia dos tratamentos existentes. @

Arguivo Frimesa
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Restaurante

Frimesa

AMPLO REFEITORIO SERVE DIARIAMENTE CERCA DE 7200
REFEICOES COM UM CARDAPIO DIFERENCIADO E NUTRITIVO.

o café da manha ate o jantar, o restau-
rante da Frimesa serve cerca de 5.000
colaboradores. Somente em almocos
servidos na Unidade de Medianeira e
Matelandia alcancam uma media de 3000 por-
coes diarias. Em dias que ocorrem treinamentos,
dentro ou fora da empresa, o setor tambem e
responsavel por fornecer toda a alimentacao. Em
media sao: 600 cafes, 1500 lanches pela manha,
2200 almocos, 1500 lanches pela tarde, 1400
jantas e mais 80 lanches destinados ao setor da
expedicao, exclusivamente.

Colaboradores das diversas
areas da Frimesa fazem uso
do refeitorio.

miolo-101.indd 25

A equipe que trabalha para atender toda essa demanda € formada por
52 colaboradores, divididos em trés turnos, entre eles: nutricionistas,
cozinheiros auxiliares de refeitorio, cada um responsavel por uma fun-
€do na cozinha, em cada passo do cardapio, organizacao e atendimento.

O cardapio conta com uma variedade de saladas, trés opcoes — sa-
lada verde, ralada e cozida — arroz e feijao todos os dias, guarnicdo e
uma opcao de carne, sobremesa e suco. Semanalmente, o cardapio
€ atualizado no Portal do Colaborador — eu.frimesa.com.br/cardapio.
Tudo servido da melhor forma, com a preocupacdo de garantir qualida-
de e sabor dos alimentos, atendendo as necessidades nutricionais para
uma alimentacdo adequada e que satisfaca o colaborador.

Revista Frimesa | 2
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Colaboradores té
dias, trés o
uma porcal
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A nutricionista supervisora do refei-
torio, ,expoe que
um dos maiores desafios e atender as
expectativas dos colaboradores quanto
a0 sabor, temperatura e quantidade de ali-
mentos. "Recentemente realizamos uma
pesquisa de satisfacao entre os usuarios
do refeitorio, buscamos sugestoes e me-
lhorias. Acoes tematicas sdo realizadas
mensalmente para proporcionar lazer e
entretenimento, como em épocas de car-
naval, festa junina, semana da alimentacao,
entre outras”, comenta a nutricionista.

Para atender a demanda alta de refei-
coes didrias, o restaurante tem uma série
de equipamentos industriais, entre eles
caldeirdes com capacidade para mais de
duzentos litros, dois fornos combinados,
leiteiras e cafeteiras, maquinas de seca-
gem de bandejas e sete buffets.

O local também passa por reformas e
ampliacdes para aumentar 0s espacos
de trabalho. Uma panificadora sera es-
truturada para assar os paes na unidade
e, assim, melhor servir o café da manha
e oslanches.

As obras ocorrem de forma gradativa
para nao afetar o atendimento e nem o
fluxo diario de pessoas. As mudancas
atendem as exigéncias da vigilancia e
seguranca alimentar.

Durante a pandemia, o refeitorio teve
que se adaptar as normas de seguranca
contra o coronavirus. Entre as medidas
estdo o uso de mascara obrigatoriamente,
bem como, o uso de luvas descartaveis
pelos colaboradores ao se servirem, ta-
lheres e temperos de saladas passaram a
ser entregues em sachés individuais para
evitar o contato do virus. As mesas foram
distanciadas com limite de duas pessoas,
divididas em duplas fixas, sempre pessoas
do mesmo setor. Foram distribuidos va-
rios pontos de alcool em gel e, além disso,
todas as janelas sao mantidas abertas
para melhor ventilacdo do local.

Tambem foram implantados rodizios de
horarios dentro dos setores para evitar
aglomeracoes no refeitorio.
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COLABORADORES DA MECANICA GERAL DESENVOLVEM PROJETOS
INOVADORES PARA ATENDER NECESSIDADES DE VARIOS SETORES DA FRIMESA.

s desafios sdao constantes para a equipe da mecanica geral, O encarregado da mecanica geral, Valdecir da
mas com dedicacdo e pesquisa, esses profissionais tém  Silva, orientou e acompanhou todo o projeto e
apresentado soluctes que proporcionam economia e prati-  ressalta que as resisténcias deram tao certo que
cidade para varios processos na empresa. Em novembro de  surgiram mais dois projetos para serem executa-
2020, os colaboradores Daniel Crone, Denilso da Silva e Valdecir daSilva  dos. "Estamos aguardando a chegada do material
desenvolveram projetos inovadores para o restaurante de Medianeira: e, nos proximos dias, iniciaremos os trabalhos",
uma maquina para secagem de bandejas e adaptacao do buffet movel  expoe o encarregado.
para manter aquecido o almoco.
Ao se servirem, 0s colaboradores encontravam bandejas molhadas
e para secar utilizam papel toalha ou viravam as bandejas, isso gerava Essasnovidades mostram aboainteracao entre
custo e desconforto. O antigo metodo utilizado para secagem eraa  0s setores da Frimesa e o incentivo as melhorias.
ventilacdo. As bandejas eram empilhadas embaixo de um ventilador “Temos experiéncia, liberdade de trabalhar e per-
de parede, mas nao era eficiente. Apos pesquisa e analise do problema, missao para desenvolver os projetos. Podemos
nao encontraram uma solucao no mercado, por isso, 0 equipamento  demorar um pouco, ate estruturar a ideia, desen-
foi construido por eles, feito de inox. O material utilizado foi reapro-  volver os prototipos e execucao, mas as coisas
veitado das maquinas da unidade que iriam para descarte. Tudo feito  beneficiadas sao muito grandes", explica Valdecir.
internamente. Outros projetos ja desenvolvidos por eles fo-
"A maquina que seca as bandejas segue o fluxo da maquina delavar.  ram:aadocao do sistema hidraulico para abertura
Seu sistema € a vapor, que passa pela serpentina e um ventilador sopra  das prensas de calhas, antes dificeis de abrir na
0 ar quente. A esteira tem a capacidade de circular com dez bandejas  graxaria e refinaria, cafeteiras e leiteiras para o
por suporte e, a partir dai, ja sao destinadas para o buffet”, explicao  refeitorio de Medianeira e Marechal Candido Ron-
mecanico, Denilso da Silva. don, prensa para esvaziar e amassar 0s copinhos
A tecnologia usada para fazer o equipamento funcionar € o calordas  de iogurte para facilitar a reciclagem e pinca para
caldeiras da unidade, motivo que gera economia de energia elétrica.  carregar os fardos de material do setor de reci-
"Imagine um chuveiro que consome uma alta poténcia de energia. Para  claveis em Medianeira. "Aprendemos muito com
esse equipamento precisariamos de 20 desses chuveiros”, observa  tudoisso e estamos carregando essa bagagem”,
Daniel. Caso a maquina quebre, as pecas para reparo também sdao  expoe Denilso.
encontradas no almoxarifado da Frimesa.
Outra melhoria desenvolvida pela manutencao foi o buffet
mavel que atende 0s usuarios do restaurante que atuam
na area administrativa.O buffet ndo contava com ne-
nhum sistema de aquecimento da comida, o que em
pouco tempo, a deixava em temperatura ambiente.
Para adapta-lo, foi escolhido um sistema a seco.
"Foi feito revestimento no buffet e colocamos
duas resisténcias em baixo das cubas e o calor

fica aliarmazenado”, afirma o eletromecanico [imesa |
Daniel, .
&
2
u‘: g
2
g
<
Os colaboradores Daniel Crone,
Denilso da Silva e Valdecir da Silva
desenvolvegam melhorias no%
restaurante’
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GESTAODEPESSOAS

Momento de comemorar

COLABORADORES DA MANUTENCAO TIVERAM MOMENTQOS

DE PARTILHA DURANTE OS ANIVERSARIOS DE 2020.

equipe da manutencao da Unidade Industrial de Medianeira

realizou uma programacao diferente aos aniversariantes do

setor,em 2020. Foi criado um espaco com bancada, nome dos

aniversariantes e frases motivacionais; esses materiais eram
atualizados mensalmente. Eles se reuniram em dois momentos para
trocar experiéncias, depoimentos e conhecimento.

Buscando atingir o maior numero de colaboradores, os participantes
eram convidados a falar com os colegas sobre o momento. O supervisor
de manutencao, ldivair Vaz, colocou aideia em pratica."Nao imaginava-
mos ter um retorno tao positivo destaideia”, comemora.

"A acao foi positiva porque aproximou mais a equipe. Somos em um
grande numero de colaboradores e nem todo mundo se conhece, entao,
€s5a acao aproximou o0s colegas, nos conhecemos, contamos um pouco
da trajetoria de cada um na Frimesa. Também tivemos a oportunidade

de conhecermos todas as liderancas damanuten-
¢do, porque geralmente estamos no campo, e as-
sim tivemos mais contato”,comenta o auxiliar de
eletricista, Joeverson da Rosa Vasconcelos, com 7
anos de empresa e aniversariante em julho. ey

A SEMANA NACIONAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA ACONTECE TODOS OS
ANOSNOMES DE DEZEMBROE A FRIMESA REALIZA ACOES COM COLABORADORES.

Frimesa envolve os colaboradores em atividades que promo-

vem ainsercdo das pessoas portadoras de deficiéncia e seus

familiares no local de trabalho para que se sintam valorizados

e sem distincao dos demais colegas. "'Ele tem suas limitacoes,
mas realiza de forma efetiva todas as suas obrigacoes. O envolvimento
dalideranca € fundamental para que o colaborador se sintaintegrado na
equipe”, comenta a Assistente Social da Frimesa, Ana Baul.

Devido a pandemia, em dezembro, foram realizadas orientacoes e
videos com depoimentos de colaboradores e seus encarregados para
conscientizar os colegas a praticarem a empatia e criar vinculos afeti-
vos e de confianca uns com os outros. Estas acoes estdo inseridas no
Programa de Gestao de Pessoas - Programa Semear atraves do Projeto
de Inclusao de Pessoas com Deficiéncia. Todos os depoimentos estao
disponiveis no Portal do Colaborador eu.frimesa.com.br/noticia.

O encarregado do almoxarifado da Frimesa, Claudinei da Silva, tem em
sua equipe o portador de deficiéncia visual, Juliano Ciliato. Para da Silva
o trabalho dele nao tem diferenca dos demais. 'O comprometimento e o
desempenho da sua funcao e igual aos demais. A familia @ muito impor-
tante parareabilitacao e autonomia da pessoa com deficiéncia”, relata.

miolo-101.indd 29

Além de oportunizar vagas e valorizar 0s co-
laboradores, a Frimesa adapta os locais de traba-
lho para atender as limitacoes dos funcionarios
portadores de deficiéncia. "Tenho que agradecer
aFrimesa por ter me dado essa oportunidade. Os
desafios sao grandes e ha muitos obstaculos, mas
éfundamental seguir em frente e ndo desistir"’, ex-
poe o Auxiliar de Almoxarife, Ciliato.

Todos 0s anos, a Frimesareune as familias dos
colaboradores portadores de deficiéncia para con-
fraternizar e compartilhar de suas historias e ex-
periéncias de vida, Em 2020 os familiares puderam
postar uma foto da familia no mural do Portal do
Colaborador. Atualmente, a Frimesa conta com 213
colaboradores com algum tipo de deficiéncia, sen-
do 168 da Unidade de Medianeira. Eles sdo atendi-
dos com acompanhamento ergonémico durante o
periodo de experiéncia e, apos, anualmente.
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GESTAODEPESSOAS

Gestao

FRIMESA ESTA SE ADEQUANDO AS NOVAS TECNOLOGIAS,
OTIMIZANDO PROCESSOS NA AREA DE RECURSOS HUMANOS.

estao de Pessoas 4.0 € uma resposta as de-

mandas da 4° revolucdo industrial e as mudancas

que vieram a partir da transformacao digital e da

automacdo de metodos, tendo a funcao de oti-
mizar processos dentro da empresa, melhorando o que ja
esta sendo realizado, resultando em maior produtividade,
reducdo de custos e eficacia nos processos.

Na Gestao de Pessoas esse processo ocorre dentro do
plano estratégico do setor, que esta alicercado em trés
pilares principais: Gestdao comportamental, estrategia e
tecnologia. "'A tecnologia € o que vai nos trazer a melho-
ria nos processos que ja sao feitos dentro do setor e da
empresa de modo geral”, informa a Gerente de Gestado de
Pessoas, Elisa Fredo.

O Portal do Colaborador —eu.frimesa.com.br e a ferra-
menta de comunicacdo usada pela Frimesa e € na platafor-
ma que a gestao aplica esse aprimoramento tecnologico.
Ali ficam dispostos os documentos digitalizados e o painel

Painel de Gestao é a
ferramenta de informacoes
entre colaborador e empresa.

30 | Revista Frimesa
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de gestdo com as acbes e programas promovidos pelo
departamento. Melhorias como ajustes de cartao ponto
podem ser feitos pelos proprios colaboradores, facilitando
o trabalho da equipe. Os holerites, por exemplo, tambeém
estao sendo adaptados a forma virtual para que seja con-
sultado de maneira mais eficaz e rapida.

A Frimesa desenvolve acbes e recrutamentos para a
capacitacao dos colaboradores, como o projeto para trai-
nee e 0 banco de talentos. Todas as acoes dentro dessa
reformulacdo de gestdo buscam melhorias dentro do setor
e formas para dar um maior suporte e apoio para as areas.

O proximo passo desse aprimoramento sera feito com
a inteligéncia artificial que propiciara aos colaboradores
sanar suas duvidas rotineiras de forma mais rapida e eficaz.
"Quase todos os dias recebemos colaboradores com du-
vidas rotineiras, como data de férias, pagamento e, com a
inteligéncia artificial, podemos responder essas perguntas
de forma uniforme e para todos," explica Elisa.
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AQUI NAO!

MAIS UMA ETAPA DA CAMPANHA DE COMBATE AO CORONAVIRUS FOI
LANCADA EM FEVEREIRO. O TEMA E CONSCIENTIZAR AS PESSOAS DE QUE AS
FESTIVIDADES PODEM ESPERAR. A PRIORIDADE E A SAUDE.

mbora a festa popular que acontece em fevereiro, 0

carnaval, tenha sido cancelada, as acoes tematicas

ao perfodo permanecem, principalmente na Frimesa.

Com o tema 'X6 Covid', a empresa aproveitou a
oportunidade paralancar mais uma campanha de combate
a doenca, reforcando que a festa pode esperar, a saude das
pessoas, nao.

Varias pecas de comunicacao foram feitas e espalhadas
nas unidades industriais com frases orientativas, reforcando
aimportancia de manter os cuidados basicos de combate
a doenca como usar mascara, uso do alcool gel e o distan-
ciamento social.

Todos os protocolos internos e as orientacoes do Minis-
tério da Saude continuam sendo aplicados na Frimesa, sem
flexibilizacao e mantendo a responsabilidade para que todos
figuem protegidos da doenca.

A acdo tambeém acontece no refeitorio da Frimesa, onde
foi servido um cardapio diferente e o ambiente decorativo.
Também foram distribuidas mais de 8 mil mascaras de

protecao aos colaboradores. A mensagem é que, no carnaval,
assim como todos os dias, as pessoas devam usar mascara,
mas dessa vez para sua protecao. As mascaras de tecido e
do tipo face-shield ja sdo distribuidas aos colaboradores
desde 0 ano passado.

Os protocolos de seguranca seguem 0s mesmaos, Consi-
derados desde o inicio da pandemia e podem ser conferidos
no eu.frimesa.com.br

S recomendadas medidas como:
5%

Medicdo de temperatura no acesso ao trabalho;

~>> Higienizacao constante das maos;

f&%i" Higienizacdo dos ambientes internos e externos;
@ U§o Qbrigatél:io de mascaras em todas as depen-
: déncias da Frimesa;

E\ﬁ Distanciamento.
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GESTAODEPESSOAS

Trq.inee
Frimesa

PROJETO DE RECRUTAMENTO ALCANCA MAIS DE 2 MIL INSCRITOS. SAO
16 PROFISSIONAIS SELECIONADOS PARA DOIS ANOS DE TREINAMENTO.

projeto Trainee da Frime-

sa esta na sua etapafinal e

buscou recrutar interna e

externamente pessoas para

ocupar cargos de gestdo em projetos

de expansao, como o frigorifico em

Assis Chateuabriand, que tera vagas

de trabalho para gestao. S3ao 16 vagas

ofertadas. Foram mais de 2 mil inscri-

tos de todo o Brasil, o que proporcionou
uma selecao acirrada pelas vagas.

De acordo com a gerente de Gestao

de Pessoas, Elisa Fredo, os Trainees

T,

Os gerentes das areas da Frimesa
participaram de um treinamento
para receber os trainees.

A S

32 | Revista Frimesa

miolo-101.indd 32

serdo capacitados no periodo de dois
anos dentro das competéncias que
a empresa requer para um cargo de
gestao, além de conhecer a cultura da
empresa. "Eles vao passar por diver-
sas areas, trabalhando e entendendo
o funcionamento, conhecendo os pro-
€essos, e ao final entregardo relatérios
de melhorias para as areas” explica.
Os inscritos passaram por uma serie
de etapas de recrutamento, filtragem
de avaliacdo de perfil, onde foram che-
cados se atendiam os requisitos, perfil

Arquivo Frimesa

e escolaridade. Também realizaram
uma prova geral escrita e uma prova
de avaliacdo deinglés, etapas de jogos
empresariais, dinamicas de solucdo de
problemas. Uma entrevista com a psi-
cologa, Dirce Conte, marcou o final das
selecoes.

Os 16 escolhidos, passardao por um
periodo de conhecimento das areas
onde os tutores Ihes informarao todo
o procedimento de trabalho.

Os gerentes das areas participaram,
no dia 03 de fevereiro de um treina-
mento para entenderem como sera
a recepcdo do trainee nas areas e a
troca de experiéncias. "E importante
que estejam sintonizados para acolher
e dar suporte ao trainee e ele saia ca-
pacitado para ocupar esses cargos”,
expoe Elisa.

Segundo ela, é preciso unificar a
mensagem de como vai ser a con-
ducao dos processos, tempo e datas,
quantidade de pessoas envolvidas,
treinamentos que serdo realizados.
Ao final, os trainees ficardo dentro das
areas que melhor se adaptaram e se
adequaram e entao desenvolverao um
projeto de melhoria no local.

Para o diretor-executivo da Frimesa,
Elias Zydek, aideia é formar uma esco-
la de talentos sendo que internamente
se formem profissionais capacitados
para ocupar vagas na empresa que
dardo, de forma segura, continuidade
a todo trabalho feito até aqui. @&

18/02/2021 15:56




LOGISTICA

ALINHAMENTO"
LOGISTICO

iante dos projetos futuros pre-

vistos na Frimesa, aproxima-

damente 300 colaboradores

das unidades fabris e filiais,
participaram de uma capacitacao em
janeiro, organizada pelo setor da Lo-
gistica com o objetivo de preparar toda
a equipe para 0s novos desafios que a
Cooperativa tera com a expansao de
seus negocios. "Temos desafios imen-
S0sS e precisamos estar preparados para
enfrenta-los, por isso a capacitacao
dos colaboradores e essencial”, relata
o gerente da Divisao Logistica, Marcelo
Rodrigues Cerino, sobre a importancia
dos treinamentos.

A logistica € uma das areas mais
impactadas pelas novas tecnologias
nos ultimos anos. Devido a isso, muitos
processos sao reinventados e adap-
tados, por isso € necessario que 0s
colaboradores se atualizem e estejam
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preparados para 0s contratempos
gue possivelmente enfrentardo em
sua jornada de trabalho.

Durante meio periodo, duas pa-
lestras foram aplicadas, sendo uma
com énfase na busca por oportuni-
dades nos momentos de desafios
na empresa, principalmente para
gue os envolvidos encontrem pos-
sibilidades de melhorias e solucées,
nos momentos de dificuldades. Ela
foi ministrada pelo instrutor, Ru-
bens Souza. Outro tema abordado,
peloinstrutor Rodrigo de Barros, foi
"Pensar diferente X Criatividade".
Segundo Cerino, a escolha dos
assuntos foi para desenvolver a
equipe no ‘pensar diferente’, ou
seja, pensar fora da caixa, alem de
saberem usar a criatividade em
todos os momentos, inclusive nos

momentos de situacoes adversas.a

LOGISTICA DA FRIMESA REALIZOU
TREINAMENTOS COM COLABORA-
DORES TENDO COMO TEMA: CRIA-
TIVIDADE E ABUSCA POR OPORTU-
NIDADES NAS ADVERSIDADES DOS

ASSUNTOS TECNICOS.

| [
Arquive Frimesa
S —————
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Fazer a diferenca!

CERCA DE 800 QUILOS DE ALIMENTOS FORAM
ARRECADADOS NO NATAL DO BEM DA FRIMESA.

projeto de Responsabilidade
Social da Frimesareformulou
a acao ‘Natal do Bem 2020’
evitando a aglomeracao, mas
dando continuidade com atividades que
pudessem ajudar o proximo. Os cola-
boradores foram convidados a doarem
alimentos, ou seja, na arvore de Natal
foram expostas tags com produtos que
poderiam ser doados. Quem tiravauma
tag da arvore doava um alimento para
compor cestas de Natal, destinadas as
familias carentes do municipio.
No total foram arrecadados 800
quilos de alimentos na unidade sede.
Desses, 460 quilos de alimentos foram

Junto com a Pardéquia de Medianeira,
Frimesa doa alimentos, fazendo a
diferenca na vida das pessoas.

doados para a Campanha Natal Soli-
dario da Paroquia de Medianeira. Alem
disso, 12 colaboradores da Frimesa de
baixa renda, com dificuldades finan-
ceiras, tambem foram beneficiados
com as doacoes. Entre os itens doa-
dos estavam: achocolatado, leite, leite
condensado, doce de leite, creme de
leite, acucar, feijao, farinha de trigo,
oleo, fuba, sal e caixa de bombom para
compor cestas de alimentacao.

De acordo com a assistente social
da Frimesa, Ana Bau, os colabora-
dores participaram, demonstraram
sua empatia pelo proximo e vestiram
a camisa do voluntariado. “Temos a

Frimesa
P ——

responsabilidade social na esséncia
da Frimesa, respeitamos as pessoas e
0 meio ambiente, Por isso, precisamos
pensar em acoes para ajudar o proximo,
principalmente nesse momento de
pandemia. Em parceria com a paroquia,
ajudamos a comunidade e fizemos a
diferenca na vida de alguem" relata.
A Frimesa se preocupa com 0 Co-

laborador dentro e fora da empresa,
desde seu ambiente de trabalho ate seu
momento delazer com a familia, tendo
em seus valores cuidar das pessoas.a

Arquivo Frimesa
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Gente que faz
a nossa historia

ESSES COLEGAS COMPLETAM TEMPO DE
CASANOS MESES DE JANEIRO E FEVEREIRO.

Vocé confere todos os aniversariantes da empresa no Portal do Cola-
borador. Eles sdo atualizados mensalmente e vocé pode parabeniza-los.

A auxiliar de vendas Amanda da Silva tem
10 anos de empresa, onde cresceu profis-
sionalmente. Elainiciou sua carreirano setor
de fatiados e embutidos como repositora
nos supermercados. Hoje trabalha na area
comercial como auxiliar de vendas na Filial de
Apucarana. Quando entrou na Frimesa tinha
apenas 3 meses de casada e a empresa lhe
proporcionou construir uma vida e alcancar
seus objetivos. Conseguiu construir uma

casaehoje @ mae dos gémeos, Davi e Daniel, e do cacula Pietro, “'sei que tudo que tenho
devo a oportunidade que tive e tenho de trabalhar nessa empresa, que zela pela familia
e bem-estar de seus colaboradores,” comemora Amanda.

Maraisa Back e encarregada de logistica, e
junto de dois outroslideres, ela e responsavel
por administrar os almoxarifados da Frimesa.
Comecou sua trajetoria em janeiro de 2006
na filial de Curitiba. Trabalhou também na filial
do Rio de Janeiro e em 2009, retornou para
Medianeira (PR), atuando no faturamento e no
apoio logistico, realizando suporte aos almo-
xarifados por nove anos. Essa experiéncia lhe
rendeu o atual cargo quando a administracdo
do trabalho com embalagens e pecas foiintegrada na Sede. "Na Frimesa consegui cres-
cimento pessoal e profissional. Sou uma das liderancas mulheres nos almoxarifados e
conseguifazer a diferenca nesse contexto fabril e mais masculino,” afirma Maraisa.

O operador de transpaleteira, Carlos Roberto
Pereira, acompanhou 0s avancos tecnologicos
que aumentaram a producao na Unidade de
Medianeira. No setor da salga de Defumados
desde a década de 90. “Na época a salga era
feita pelo sal seco, onde a peca ficava por 6
dias, para entao ir para estufa. Hoje esse pro-
cedimento e feito em 12 horas porque fazemos
asalgadobacon porinjecao” relata Carlos. Co-
laborador da Frimesa, desde 1986, ele comecou
no setor da higiene e hoje, aos 54 anos, e ha sete operador no setor de defumados.
"Trabalhar aqui € gratificante, eu tento aproveitar e valorizar aquilo que ganho, consegui
comprar 3 casas durante esse tempo de empresa,’’ comemora.

Frimec.. m

GESTAO DE PESSOAS

INFORMA

Mudanca da tabela
da Previdéncia

Tabela de contribuicdo dos segurados em-
pregados, empregado doméstico e trabalha-
dor avulso, a partir de 1° de janeiro de 2021.

SALARIO DE ALIQUOTA PARAFINS DE
CONTRIBUICAO (RS)  RECOLHIMENTO AOINSS
Até 1.100,00 7,5%
De 1.100,01até 2.203,48 9%
De 2.203,48 até 3.305,22 12%
De 3.305,22 até 6.433,57 14%
Acima de 6.433,57 RS751,97
Salario-familia

O valor da cota do salario-familia por filho
ou equiparado de qualquer condicao, ate
14 (quatorze) anos de idade, ou invalido de
qualquer idade, a partir de 1° de janeiro de
2021édeRS 5127 (cinquenta e umreais
e vinte e sete centavos) para o segurado
com remuneracao mensal ndo superior
aRS 1.503,25 (um mil quinhentos e trés
reais e vinte e cinco centavos).

Inflacdo

De acordo com 0 INPC — Indice Nacional
de Precos ao Consumidor — 6rgdo espe-
cializado do IBGE que realiza a medicao
dos niveis de inflacdo acumulada, o acu-
mulado do ano foide 5,45%
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TREINAMENTO

AN ST

[

]

O ANO COMECOU COM EXTENSO CRONOGRAMA DE
CAPACITACOES, CHEGANDO A 200 TURMAS PREVISTAS.

s treinamentos obrigatorios

sao aqueles exigidos por lei

para a execucao de certas

atividades na Frimesa e eles
sdo determinados pelas Normas Regu-
lamentadoras. Para 2021, essas capa-
citacoes serao, a maioria, presenciais e
ocorrao durante todo 0 ano emtodas as
areas da empresa.

Entre os cursos exigidos por lei es-
tao: 36 NRs em Saude e Seguranca do
Trabalho, NR23, para protecdo contra
incéndio, a NR33, para areas que reali-
zam trabalhos em altura e suspensao,
e aNR10 voltado para areas em contato
com eletricidade. Todos apresentam as
normas de seguranca do Ministerio do
Trabalho e Ministerio Publico.

Em paralelo, acontecem tambeém os
cursos online, Estao programadas mais
de 200 turmas durante o ano. Devido a
pandemia que iniciou ano passado, mui-
tos cursos foram adiados e remarcados
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para ocorrerem ainda nesse ano. A
empresa teve que se reinventar e se
adaptar aforma hibrida de ensino, alem
de adquirir equipamentos e ferramen-
tas para transmissoes online.

A maioria dos cursos aplicados na
Frimesa possuem a parceria com o
SESCOOP — Servico Nacional de Apren-
dizagem do Cooperativismo.

Nos dias 09 e 10 de fevereiro acon-
teceu o curso NR10 SEP, voltado para
colaboradores que estdo em contato
com alta-tensao em sua jornada de
trabalho, principalmente dos setores
de mecanica geral e frigorifica.

Foram 16 horas de treinamento para
seis participantes, visando reforcar a
importancia do uso dos equipamentos
de seguranca para area elétrica, com
aplicacoes teoricas e praticas.

Durante o treinamento, foi $&
reforcada aimportancia da
utilizacdo de equipamentos
de seguranca quando for
atuar na area elétrica.

DESTAQUES DO
eu.frimesa.com.br

AGENDA

Os eventos para 0 ano de 2021
estdo disponiveis no Portal do
Colaborador - eu.frimesa.com.
br na aba agenda, pelo icone ao
lado do acesso ao perfil. Todos
0s colaboradores podem par-
ticipar e acompanhar as acoes
promovidas pelas areas de
Gestdo de Pessoas, Qualidade
e outros.

JANEIRO BRANCO

Em janeiro, os colaboradores
puderam acompanhar no eu.
frimesa.com.br, orientacées e
informacoes sobre saude men-
tal, aléem de palestras online. Os
conteudos continuam dispo-
niveis em eu.frimesa.com.br/
noticia. Acompanhe.

DOCUMENTOS

Os documentos de 2021 ja es-
tdo disponibilizados na aba A
Frimesa — documentos: com-
ponentes estratégicos, meta de
faturamento para o ano, calen-
dario de pagamentos, protoco-
los e cuidados do coronavirus
e outros.

CORONAVIRUS
A Frimesa continua aplicando
as acdes de prevencdo ao
Coronavirus. Portanto, o
colaborador deve continuar
lavando bem as maos,
usar mascara e manter o
distanciamento. Para reforcar
0s cuidados, em fevereiro, més
que aconteceria o carnaval,
foi lancada a Campanha "Xo6
Covid, aqui ndo"” para lembrar
0s colaboradores que a festa
pode esperar, mas sua saude
ndo. Acesse e fique por dentro.
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RECELTAS PARA COLECTONAR

Costela suina em
marinada agridoce

INGREDIENTES:

1 costela suina Frimesa (aproximadamente 1kg)
1509 de aglcar mascavo

50ml de aceto balsamico

1 cebola ralada

4 dentes de alho ralados

2 centimetros de gengibre ralado

1 colher (sopa) de ervas finas desidratadas

1/2 colher (chd) de pimenta preta moida

1 colher (sopa) de sal

MODO DE PREPARO:

Cortar a costela em pedacos, separando pelos 0ssos.
Temperar com sal e pimenta.

Misturar o aglcar mascavo com o aceto balsamico, a cebola,

o alho, o gengibre e as ervas. Juntar os pedagos de costela e :

deixar marinando por 30 minutos.

Colocar os pedagos de costela na grelha (reservar o caldo da :

marinada), sobre carvdo em brasa - deixar a 30 centimetros
de distancia. Assar por 25 a 30 minutos, virando os pedacos
de tempos em tempos. Sempre que estiver seco, pincelar o
caldo da marinada.

Polvilhar folhas de alecrim fresco no momento de servir.

Mignon suino em crosta
de mostarda rastica

INGREDIENTES:

2 mignons suinos Frimesa (aproximadamente 800g)
100g de mostarda rustica (com sementes)

4 dentes de alho

400ml de vinho branco

1 colher (sopa) de aglcar

pimenta mix

sal

MODO DE PREPARO:
Limpar o mignon, descartando as membranas. Temperar com

sal e mix de pimentas moidas e colocar em um pacote ziplock.

Acrescentar o vinho, fechar bem e levar a geladeira por 12 h.
Amassar os dentes de alho e misturar a mostarda e o aglcar.
Preparar a churrasqueira com carvdo em brasa, grelha a 20
centimetros de distancia.

No momento de grelhar, passar uma camada da pasta de
mostarda em toda a superficie dos filés e colocar na grelha.
Assar por cerca de 15 a 20 minutos, virando de tempos em
tempos para que asse uniformemente.

Bisteca marinada com macas

INGREDIENTES:

4 bistecas Frimesa

2 magas fuji

1 cebola

1 limdo tahiti

1/2 maco de salsa

2 folhas de louro
50ml de azeite

2 colheres (sopa) de aglcar
pimenta preta moida
sal

MODO DE PREPARO:
Temperar as bistecas com sal e pimenta. Cortar a cebola em pétalas

finas. Picar a salsa. Cortar as mags ao meio. Misturar o suco de imdo,

a salsa, a cebola, 0 aglcar, o azeite e as folhas de louro.Colocar as
magas, com a parte cortada voltada para cima, e as bistecas em uma
travessa e cobrir com a marinada. Fechar com filme plastico e levar a
geladeira por 1 hora. Com a churrasqueira bem quente, carvdo em
brasa, colocar a grelha a uma distancia de 20 centimetros.

Grelhar as bistecas, ainda envoltas em cebola, ambos os lados. Grelhar
as magas, primeiro com a parte cortada voltada para baixo, depois com

a casca.

Pao bombom de alho

INGREDIENTES:

10 paes redondos mini (6cm de diametro)
8 dentes de alho

100g de requeijdo cremoso

100g de queijo mussarela ralado

509 de queijo parmesdo ralado

2 colheres (sopa) de salsa picada

2 colheres (sopa)d e cebolinha picada

MODO DE PREPARO:

Picar finamente o alho e misturar o requeijdo, o queijo mussarela, o :

queijo parmesdo, a salsa e a cebolinha.
Cortar um X no topo dos pdes, descendo até a metade.
Rechear a fenda feita no pao com o creme de queijos e alho.

Levar a churrasqueira até derreter os queijos e dourar: se o carvio :
estiver em brasa, a grelha pode ser baixa (20 centimetros), se estiver :

em chama, a grelha deve estar acima de 40 centimetros.
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