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PALAVRA DO

Caros Amigos,

Os desafios movem as empresas e as pessoas.
Na atualidade, as mudancas continuas e rapidas
exigem readequacoes e ajustes constantes nas
organizacoes.

A Frimesa iniciou 0 ano de 2025 com a execucao
de umplano de atualizacao na gestao estratégica
e tatica, com o objetivo de garantir suas metas
de crescimento sustentavel. Vocé acompanhara
nesta edicao as readequacoes realizadas de
acordo com as diretrizes e objetivos de cresci-
mento Nos Negocios de suinos e leite.

O primeiro trimestre foi de atividades intensas, que
voceé podera acompanhar nas diversas materias
constantes nesta edicao.

Como previsto, a economia brasileira segue um
caminho dificil para o setor produtivo, exigindo
mais trabalho e atencao, especialmente nos custos
financeiros e tributarios.

Soma-se o ambiente externo com conflitos
armamentistas, guerra tributaria e radicalismos
ideologicos.

Estamos navegando neste ano num mar de
incertezas e insegurancas, que exigem um esforco
maior e um preparo melhor de todas as empresas.

AFrimesa entendeu o desafio e estafazendo o sua
parte para garantir a sustentabilidade e perenidade
delae Qe todos os envolvidos em suas cadeias Elias José queh
produtivas.

Presidente Executivo

Boa leitura atodos.
Atenciosamente,
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Para alcancar um crescimento
sustentavel, com a meta de
dobrar o faturamento até 2032
e fortalecer a marca, a Frimesa
passa por uma reestruturacao
organizacional que visa
agilidade, eficiéncia e maior
competitividade no cenario
globalizado e exigente.




PRODUTO

A temporada de
gueijos finos comecgou

FRIMESA APOSTA NA TRADICAO E TECNOLOGIA PARA OFERECER
18 VARIEDADES DE QUEIOS, ALINHANDO SABOR, QUALIDADE E
VERSATILIDADE PARA OS DIAS MAIS FRIOS DO ANO.

producao de queijos é uma arte que
atravessa geracoes, unindo tradicao e
inovacao. Na Frimesa, a combinacao de
tecnologia de ponta com ingredientes
selecionados resulta em queijos espe-

ciais, reconhecidos pelo sabor e qualidade.
Desde 1992, a marca se destaca na fabricacao de
queijos nobres, ricos em proteinas e calcio, ideais para
diversas ocasioes de consumo. Com um portfolio
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CONHECA MAIS DOS .
NOSSOS PRODUTOS.
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especial de 19 tipos, a Frimesa oferece opcoes que vao
do café da manha aos momentos mais sofisticados,
sempre prezando pelo sabor e requinte.

Com a queda das temperaturas e a chegada do
inverno, o queijo se torna um dos protagonistas a
mesa dos brasileiros. A demanda cresce, impulsio—-
nando o consumo de pratos mais encorpados, como
fondues, sopas, risotos e massas, além de harmoni-
zacoes com vinhos.




Embora o frio predomine, o mercado de quei-
jos aquece. Em 2021, os brasileiros consumiram
aproximadamente 820 mil toneladas do produto,
segundo levantamento da Tetra Pak. O pais ocupa
a quarta posicao no ranking mundial, atras da
Uniao Europeia, Estados Unidos e Russia. Além
disso, aindustria nacional de queijos absorve cerca
de 40% da producao leiteira do Brasil, um numero
gue segue em crescimento, ano apos ano.

Considerado um alimento vivo, o queijo con-
tém microrganismos beneficos responsaveis
pela fermentacao e maturacao. Esses processos
transformam os componentes do leite, desenvol-
vendo sabores e texturas unicas. Exemplo disso
sdo queijos como Brie e Azul, que passam por
maturacao com fungos especificos, como Penicil-
lium candidum e Penicillium roqueforti, conferindo
caracteristicas inconfundiveis a cada peca.

LINHA DE QUELJOS
ESPECIAIS E
TRADICIONAIS

FRIMESA:

PARMESAO

PROVOLONE
FRESCO

PROVOLONE
CURADO E
DEFUMADO

GOUDA
REINO
AZUL
BRIE
MUSSARELA
. PRATO
. MINAS PADRAO
MINAS FRESCAL
. COLONIAL
. RICOTA
. COALHO
. suico
. EMMENTAL
. ESTEPE
. CHEDDAR
. CREAM CHESSE
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CRESCIMENTO
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= O presidente executivo, Elias José
Zydek, com as superintendéncias:
Marcelo Cerino (Operagées), Carlos
Alberto Pereira (Administrativo
Financeiro) e Rodrigo Fossalussa
(Comercial)

EESTRUTURACAO



COMFOCO EM AGILIDADE, EFICIENCIA E COMPETITIVIDADE, A
FRIMESA REDESENHA SUA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
PARA ENFRENTAR OS DESAFIOS DO MERCADO E DOBRAR O
FATURAMENTO NA PROXIMA DECADA

l Ndo € amais forte das especies que sobrevive, nem
amaisinteligente, mas aquela que melhor se adapta
as mudancas.” A celebre frase de Charles Darwin
sintetiza com precisdo a relevancia da adaptabilidade
em cenarios de transformacao — um principio que

norteia a atual reestruturacao da Frimesa diante de um
mercado dinamico e altamente competitivo.

“Comum ambiente de negocios cada vez mais globalizado,
tecnologico e exigente, a habilidade de ajuste tornou-se
um imperativo estratégico para a sustentabilidade e o
crescimento da Frimesa", explica o presidente executivo,
Elias Jose Zydek. Alinhada a essarealidade, a cooperativa
iniciou 0 ano de 2025 promovendo uma das mais relevantes
adaptacoes organizacionais de sua historia com o objetivo
de construir uma estrutura mais enxuta, responsiva e
orientada para o crescimento sustentavel no longo prazo.

O presidente destaca que, como uma das maiores
empresas do setor de proteina animal e a quartamaior em
suinos no Brasil, a Frimesa enfrenta uma pressao crescente
por eficiéncia, resultado da intensa competicao com os
principais players do mercado. "A decisao de reestruturar
a organizacao tem como objetivo alinhar nossa gestao
aos modelos adotados pelas empresas lideres do setor”,
afirma. Essanova abordagem demanda maior fluidez em
todos os processos, desde a tomada de decisao ate a
execucao das praticas operacionais, garantindo agilidade,
consisténcia e foco em resultados.

Em 15 de janeiro, Zydek comunicou a reestruturacao
a sua principal equipe de gestdo, apresentando-a como
essencial para o projeto de crescimento da empresa, que
prevé a duplicacao do faturamento até 2032, alcancando
RS 15 bilhdes, e uma producdo de 23 mil suinos indus-
trializados por dia. “Nosso proposito e gerar valor para
a cadeia produtiva e responder com resultados para as
nossas cooperativas filiadas”, afirmou. A meta da empresa
e fortalecer amarca no mercado interno que respondera
por 70% das vendas enquanto a exportacao 30%.

O presidente tambeém enfatizou que a decisao de
reestruturar e devido anecessidade de incorporar profis-
sionais alinhados as exigéncias do presente. A Frimesa
construiu uma trajetoria de 47 anos com desempenho
excelente, marca solida e o cumprimento de sua mis-
Sdo e objetivos, amparada por ferramentas de gestao
e planejamento estrategico robustos. No entanto, para
impulsionar nosso futuro e abragar as novas demandas,

identificamos a necessidade de complementar nossa
equipe com profissionais que tragamnovas perspectivas
eenergia”, explicou.

A nova estrutura organizacional reduziu as divisdes
de quatro paratrés: Operacoes, Administrativa Financeira
e Comercial. Essa mudanca reconfigura o organograma,
reorganizando divisoes, areas, setores e hierarquias. Alem
dessas divisdes, a Diretoria Executiva tera como reporte
direto as areas de Assessorias Juridica, Auditoria, Planeja-
mento e as areas de Qualidade e Seguranca de Alimentos,
Comunicacdo Institucional e Governanca, Sustentabilidade,
Riscos e Integridade.

Segundo Zydek, areestruturacao teve maiorimpactona
divisao comerdial, comfoco emuma gestao orientada para
omercado. "Contratamos um novo profissional com solida
trajetoriano mercado de proteinas, cuja missao € entender
0Ss movimentos do mercado e da concorréncia, conduzir o
time comercial por uma cultura de metas, comunicar-se
Ccom 0s canais de vendas e promover amarca’, explicou.

Onovo superintendente comercial, Rodrigo Fossalussa,
integrou a Frimesa em janeiro, trazendo a expertise ne-
cessaria para essas mudancas. Na nova configuracdo, a
Divisao Comercial tambémincorpora a area de marketing
e tera o desafio de implementar uma area comercial cor-
porativaem Sdo Paulo. "Precisamos estar mais proximos
do grande mercado consumidor, com ameta de aumentar
de 14% para 30% a participacdo das vendas da Frimesano
estado até 2030", justificou Zydek (leiamais na pagina 14).

i Para impulsionar nosso
futuro e abracar as novas
demandas, identificamos

a necessidade de
complementar nossa
equipe com profissionais
que tragam novas
perspectivas e energia. 1/

Zydekr
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Superintendente de Operacoes:
Marcelo Cerino

Supervisor Gestdo Ambiental:
Andrieli Schulz

Gerente PDI: Claudecir A. dos Santos

Gerente Industrial Lacteos: Erivelto
Costa

Supervisor Compras: Diego Meier
Gerente Logistica: Fernando Antunes

Gerente Suprimentos: Luana Torres
da Rocha

Gerente Industrial Carnes: Gerson
Luis Elsenbach

Supervisor Almoxarifados: Neri
Crestani

Supervisor Apoio Logistico: Adilson
Alles

Supervisor Planejamento Logistico:
Vanduir Bohnenberger

Compdem a equipe: Renato Teruel
(Gerente Logistica) e Adeildo

Dias Pereira (Supervisor Energias
Renovaveis)

A4 Mais do que um

novo organograma,

a reestruturacdo na
Divisdo de Operacoes
representa um novo
modelo de trabalho:
mais integrado,
colaborativo e com
visdo de conjunto. yy

Cerino
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OPERACOES: MAIS PRODUTIVIDADE
COM INTEGRACAO E AGILIDADE

AnovaDivisdo de Operacoes resulta da unificacao das antigas divisdes
Industrial e Logistica Integrada, marcando um passo estrategico na busca
por maior eficiéncia e sinergia entre areas-chave. A reestruturacao foi
cuidadosamente planejada para otimizar recursos, acelerar a tomada de
decisdes e, principalmente, fortalecer a conexdo entre pessoas, processos
e resultados. Sob essa nova configuracdo, estao integradas as areas de
producdo, manutencdo, engenharia, supply chain e logistica.

A frente da divis&o esta Marcelo Rodrigo Cerino, superintendente com
seis anos de trajetoria na Frimesa, anteriormente responsavel pela Logis-
tica Integrada. Para ele, a mudanca representa um avanco importante no
alinhamento entre estrutura e estrategia: O redesenho organizacional
esta diretamente conectado aos N0ssos objetivos estrategicos, pois cria
as condicoes necessarias para um crescimento planejado. Fazemos isso
respeitando Nossos principios cooperativistas, valorizando as pessoas e
garantindo que todas as areas atuem em sintonia com o proposito maior
da Frimesa", destaca Cerino.

A mudanca busca alcancar os objetivos da Frimesa, especialmente no
que tange a otimizar processos, reduzir desperdicios, aprimorar a utilizacao
derecursos e fortalecer a gestao por indicadores. "Mais do que um novo
organograma, estareestruturacao representa um novo modelo de trabalho:
mais integrado, colaborativo e com visao de conjunto”, ressalta Cerino. 'O
crescimento da Frimesa exige que nossas operacoes acompanhem esse
movimento de forma eficiente, segura e sustentavel. Precisamos ser uma
operacdo forte, agil e inteligente, capaz de entregar resultados com qualidade,
otimizando processos e reduzindo desperdicios”, completa.

Os diferenciais da Frimesaimpulsionam a mudanca e fortalecem o futuro
promissor. “'Temos uma marca forte, a maior e mais moderna planta de
abates de suinos da Ameérica Latina e, principalmente, pessoas engajadas
neste proposito”, aponta Cerino ao afirmar que a Frimesa se destaca
pela forte atuacao no cooperativismo, onde se garante materia-prima de
qualidade, inovacao, variedade de produtos com portfolio diversificado e
sustentabilidade e saude animal, adotando boas praticas sustentaveis na
producdo, garantindo um diferencial importante para os consumidores mais
exigentes (leia na pagina 12).
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TRANSFORMACAO
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

Sob alideranca do superintendente Carlos Alberto Pereira, a Divisao Admi-
nistrativa Financeira tem como missao ser o suporte ao crescimento da Frimesa,
garantindo processos administrativos atualizados, gestao financeira eficiente e
a disponibilizacao de profissionais qualificados, alinhados as novas demandas da
organizacao. A divisao e responsavel pelas areas de Financas, Gente & Gestdo,
Controladoria, Tecnologia da Informacao (T1), Pricing, Custos e Produtividade,

Com quase um ano de atuacao na cooperativa, Pereira tem conduzido mu-
dancas importantes que marcam a nova fase da divisdo: "No setor financeiro,
estruturamos a primeira operacao de mercado de capitais da Frimesa, por meio
da constituicdo de um FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditorios),
resultado de um estudo detalhado da carteira de recebiveis. Essa iniciativa
foi fundamental para a reducdo da alavancagem e melhoria dos indicadores
financeiros da companhia”, explica o superintendente.

QOutro destaque foi o reposicionamento estrategico da area de Gestao de
Pessoas que passou a se chamar Gente e Gestdo. A mudanca foi orientada por
um diagnostico aprofundado da cultura organizacional e resultou na chegada de
uma nova lideranca em janeiro de 2025, com o objetivo de estruturar politicas e
praticas alinhadas as transformacoes das demais superintendéncias.

Na Controladoria, a contratacao de um profissional com perfil executivo reforca
0 papel estratégico da area. O objetivo e transforma-la em um pilar de suporte a
tomada de decisdes, atuando em temas como investimentos, orcamento, plane-
jamento econdmico-financeiro e estruturacao de informacoes gerenciais.

Janaareade Pricing, a estruturacdo da equipe foi conduzida com o apoio de
uma consultoria especializada. Um projeto piloto da nova politica comercial foi
implantado na filial Sao Paulo, em parceria com a Superintendéncia Comercial.
A nova area sera responsavel por impulsionar a rentabilidade e eficiéncia da
politica de precos, utilizando ferramentas tecnolégicas como o sistema Arker,
voltado para a governanca de contratos e verbas comerciais (leia na pagina 12).

'/}

As mudancas criam
oportunidades para
talentos internos

e do mercado,
promovendo troca
de conhecimento,
aprendizado

mais rapido e
fortalecimento da
cultura de gestao
na Frimesa.

Pereira

Superintendente
Administrativo
Financeiro: Carlos
Alberto Pereira

Gerente Gente e Gestdo:
Cinara Cazorla

Gerente Financeira:
Eliane Ferlin

Gerente Controladoria:
Elisson Cinelli

Gerente Produtividade:
Joelber Zimmermann

Gerente Custos |
Pricing: Leandro
Nichetti

Gerente TI: Thiago Algeri
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NORTE DA DIVISAO
DE OPERACOES

Os desafios da Divisao de operacoes é focar em
eficiéncia, sustentabilidade, tecnologia, gestao de
custos e talentos para superar os desafios futuros e
alcancar seus objetivos de crescimento no mercado.

Industria: o desafio e aumentar a eficiéncia
operacional com foco naimplantacao da cultura Lean
Manufacturing Lean, reduzir desperdicios e otimizar
a produtividade. Isso envolvera a otimizacdo da ca-
pacidade instalada, o ajuste de escalas e processos,
e aimplementacao de um PCP robusto integrado ao
S&OP para controle preciso da producao diaria.

Logistica: a prioridade é reduzir o lead time logistico
por meio da revisao de rotas, aumentar a previsibili-
dade e integracao com o planejamento de producdo.
Busca-se também internalizar a infraestrutura de
armazenagem ("primarizar"), focando na absorcao
das atividades de estoque e separacao dos CDs para
melhorar a performance.

PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo: o
objetivo e reduzir o time-to-market de novos produtos,
integrando de forma mais eficiente as areas de mar-
keting, industrial e qualidade. Além disso, incentivar a
culturadainovacdo nas plantas industriais, valorizando
0 conhecimento tecnico da equipe de producao.

Gestdo Ambiental: o foco e reduzir a geracao
de residuos e aumentar a reciclagem atraves de
programas em todas as unidades. Implementar ou
expandir projetos de economia circular para reapro-
veitar subprodutos industriais, e promover a educacao
ambiental interna, engajando os colaboradores com
metas ambientais claras.

Gestdo de Energias: atuara na reducao do consumo
especifico de energia (kWh/kg produzido) por meio de
acoes de eficiéncia energetica. Paralelamente, buscara
aumentar a participacdo de fontes renovaveis (biogas,
solar, PCH) na matriz energgtica da Frimesa além de
desenvolver estudos de viabilidade para autoproducao
e comercializacdo de excedentes de energia.

12 | Revista Frimesa

O FOCO DO
ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO

A divisao Administrativa Financeira deve gerar
informacoes relevantes e solucoes estrategicas para
contribuir com a Superintendéncia de Operacoes no
desafio de produzir mais commenas, coma Superinten-
déncia Comercial no desafio de vender mais com maior
rentabilidade e competitividade, e com a Presidénciana
governanca de todos 0s processos de mudanca em
CUrso na empresa.

Gente & Gestdo: atuara como guardia do clima orga-
nizacional e do desenvolvimento continuo dos cola-
boradores, apoiando a empresa na transicao cultural
e na preparacdo das equipes para 0s novos desafios.

Controladoria: 0 desafio € operar com padroes de ex-
celéncia compativeis com auditorias "Big Four”, forne-
cendo indicadores robustos e informacoes qualificadas
para embasar as decisoes estrategicas da companhia.

Financeiro: tem como meta manter sua atuacao com
disciplina, foco nareducdo do endividamento, rigor na
alocacao de capital e avaliagao continua de estruturas
de financiamento mais eficientes.

Tecnologia e Informacdo (TI): desempenhara um papel
fundamental na governanca dos dados e na dissemi-
nacao de solucdes que aumentem a produtividade e
a confiabilidade das decisdes.

Pricing: sera um diferencial competitivo, com forte
atuacao junto a area comercial para proteger e am-
pliar margens, otimizar o uso de verbas comerciais e
fortalecer a politica de precificacdo.

Custos: servir a empresa com informacoes precisas
para contribuir com as areas de pricing, planejamento
comercial, operacoes e principalemnte a tomada de
decisdo.

Produtividade: sera reposicionada como um vetor de
transformacao, promovendo uma cultura de eficiéncia,
com o uso de metodologias como Lean e a capacitagao
continua das liderancas. @
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Quem experimenta,
recomendal
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94,4% das pessoas consultadas afirmaram que recomendariam o produto Frimesa que experimentaram.
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Os salames Frimesa vao muito bem com Quem expe rime nta’

sanduiches, tabuas, petiscos, patés, e até mesmo

em pratos quentes como massas, risotos e tortas. recomenda.

E um produto curado, feito geralmente com
carne suina, bovina e o toucinho.

frimesa.com.br @/ FrimesaOficial /Frimesa



Rodrigo Fabiano
Fossalussa assume a
divisdo implementando

um novo conceito para
a gdestdo comercial

LS

.- VENDAS EM
~“NOVO PATAMAR

NOVO SUPERINTENDENTE COMERCIAL INTEGRA
REESTRUTURACAQ ESTRATEGICA DA FRIMESA PARA
PROMOVER SEU CRESCIMENTO E FORTALECER A

~ PRESENCA DA MARCA NO MERCADO.



odrigo Fabiano Fossalussa, novo superin-
tendente da divisao comercial da Frimesa,
aporta uma solida experiéncia na area de
vendas, lideranca em estrategias e equipes
em empresas do segmento de proteina
animal. Seu principal desafio e dobrar o faturamento
da cooperativa ate 2032. Para atingir essa meta, ele
planeja otimizar os recursos existentes, revisar as
estrategias comerciais com base nos pilares de pro-
Cessos, pessoas e produtos e expandir 0s negocios,
sempre priorizando as demandas do consumidor.
"Assumir este novo desafio € uma grande honra.
Nosso foco e trazer um novo modelo comercial para
suportar o crescimento, otimizar decisoes e impulsio-
nar o desenvolvimento e a presenca da Frimesa nos
canais de vendas”, afirma Rodrigo Fossalussa. Com
MBA em Administracdo, Negocios e Marketing (FGV)
e MBA em Lideranca, Inovacao e Gestdo 4.0 (PUCRS),
o superintendente chega a Frimesa em um momento
de reestruturacdo organizacional, alinhada ao plano
de crescimento sustentavel da empresa. Uma das
novidades € a criacao de uma estrutura Corporativa
Comercial e Marketing, em Sao Paulo, capital.
Conheca o novo gestor, seus objetivos e planos
para a divisao comercial. Confira;

Poderia compartilhar um pouco sobre sua tra-
jetoria profissional e os principais passos que o

levaram até a Frimesa?

Minhas raizes estdo em uma familia de pequenos pro-
dutores rurais de Olimpia, no interior de Sao Paulo. La,
aprendi muito, tive meu momento empreendedor dos

18 aos 22 anos, posteriormente trabalhei em trans-
portadora e emuma empresa de sorvete, ate que tive

aoportunidade de ingressar em uma cooperativa do

setor de alimentos, atualmente uma das maiores do

segmento, como Supervisor de Vendas.Nessa orga-
nizacdo, ascendia posicao de Gerente Comercial, 0 que

me permitiu atuar em diversas regides estrategicas

do Brasil, incluindo o Centro-Oeste, o interior de Sao

Paulo e o Nordeste, ate chegar a gestao das regionais

Centro-Sul e Sudeste, onde participei ativamente de

significativos projetos estruturais, estrategicos e de

expansdo, como aquisicoes de marcas.

Em janeiro de 2025, vocé assumiu a lideranca da

divisdo comercial. Considerando os objetivos da

Frimesa, quais sé@o os maiores desafios?

Nosso grande desafio sera conduzir a Frimesa a um

faturamento de RS 15 bilhdes até 2032, otimizando

seus recursos instalados, revisando as estratégias

comerciais em Processos, Pessoas e Produtos, am-
pliando nossos negocios de forma sustentavel e com

foco no consumidor.

Estamos implementana
um novo modelo de gestao

ELLTE T com dreas de

suporte para o crescimento
da empresa, baseado em
dados de mercado e melhores
prdticas. As novas adreas de
Planejamento Comercial,
Inteligéncia de Mercado,
Trade Marketing e Marketing
serdo sediadas em Sao Paulo.

A sua chegada ocorre em um momento que a
Frimesa estd promovendo uma ampla reestru-
turacdo organizacional. Qual a sua vis@o sobre
como essa nova estrutura contribuira para o
futuro da empresa e para o alcance de seus
objetivos de longo prazo?

Acredito que a decisdo do Presidente, Elias José Zydek,
de evoluir a forma de atuacdo da Frimesa, foi muito
acertada. A empresa, com sua trajetoria de sucesso
e lideranca no segmento por mais de 47 anos, de-
monstra sua solidez. No entanto, para alcancar seus
objetivos futuros, e crucial que a Frimesa se adapte a
dinamica acelerada e complexa do mercado atual,bem
oMo, as exigéncias crescentes dos consumidores por
conveniéncia e simplicidade na compra. Uma area de
operacoes focada em produtividade e atendimento
ao cliente, uma area administrativa/financeira com
processos seguros e alinhados e uma area comercial
atuante e orientada ao mercado serao fundamentais
para os resultados dos proximos anos.

Poderia detalhar as principais mudancas im-
plementadas na estrutura da area comercial
e quais sdo as prioridades estratégicas dessa
nova configurac@o?

Estamos estruturando um novo modelo Corporativo
Comercial com areas de suporte ao nosso crescimento e as
demais areas da empresa, por meio de dados de mercado
e melhores praticas. Novas areas como Planejamento
Comercial, Inteligéncia de Mercado, Trade Marketing e
Marketing (com foco em produto e consumo) estardo,
em Sdo Paulo, em nossa nova estrutura Corporativa
Comercial. Essas areas serdoimprescindiveis para apoiar
nossas decisoes eimpulsionar nosso crescimento nos
proximos anos. Adicionalmente, estamos reestruturando
a area comercial para fortalecer nossa proximidade com
os clientes e alcancar os principais canais de vendas.
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Emrelacéo as pessoas, quais acées pretende

implementar para desenvolver as competéncias

da equipe comercial e promover uma cultura

de metas que motive e engaje?

Adotaremos uma abordagem estruturada em trés

pilares fundamentais: capacitacdo, engajamento e

reconhecimento. A capacitacdo e o desenvolvimento

continuos da equipe serao priorizados por meio de

treinamentos e mentorias personalizadas. O enga-
jamento sera cultivado com metas claras e alinhadas

a estrategia, reforcando o proposito individual no

sucesso coletivo e por um ambiente colaborativo

com comunicacdo transparente. O reconhecimento

do mérito e das conquistas, atraves de um sistema

meritocratico e feedbacks construtivos dalideranca,
sera central. Para impulsionar uma cultura de alto

desempenho e superacao, monitoraremos a evo-
lucdo por indicadores e ajustaremos as estrategias

conforme necessario. Essa abordagem visa criar
um ambiente de trabalho dinamico, motivador
e focado em resultados, onde cada membro da

equipe se sinta valorizado e incentivado a alcancar
seu potencial maximo.

Como vocé vé as novas tendéncias de mer-
cado na drea de alimentos e as mudancas no
comportamento do consumidor? E como vocé
vé hoje a Frimesa no mercado de alimentos?
Os mercados de proteina animal e lacteos estao
em constante transformacao, impulsionados por
mudancas no comportamento do consumidor,
inovacoes tecnoldgicas e preocupacoes ambientais.
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Observamos um aumento na demanda por carnes premium
e alimentos funcionais, com consumidores buscando cortes
nobres, carnes maturadas e proteinas enriquecidas e funcio-
nalidades. No setor lacteo, ha uma valorizacao crescente de
queijos especiais e maturados, além de derivados premium
como iogurtes e manteigas. A praticidade e novos formatos
de consumo, como embalagens individuais e porcoes me-
nores, tambem sdo relevantes, assim como inovacées em
iogurtes proteicos e sobremesas lacteas saudaveis. De modo
geral, 0 consumidor esta mais exigente e informado, buscando
informacodes sobre origem, nutricao e impactos ambientais,
preferindo beneficios funcionais e conveniéncia na compra por
diversos canais e demonstrando abertura para novidades. A
Frimesa, como um dos principais players no mercado interno
e externo de proteina animal e lacteos, possuiumamarca forte
ereconhecidaregionalmente pela qualidade. Acredito que, com
0S NOVOS movimentos estruturais e o engajamento de todos
em atender cada vez melhor o consumidor, conquistaremos
uma significativa participacdo de mercado nos proximos anos.

Quiais indicadores chave de performance (KPIs) serdo
fundamentais na sua gestéo da area comercial e como o
acompanhamento desses dados garantird o alinhamento
das operacées com os objetivos estratégicos da empresa?
Nossa gestao e decisao serdo totalmente orientadas por dados e
KPIs de controle, tendéncias e informacoes internas, Esse modelo
alinha as operacdes comerciais aos objetivos estratégicos da
Frimesa, garantindo foco em metas mensuraveis e relevantes
em todos os setores. Isso permitira atuar com previsibilidade,
eficiéncia e inovacao, otimizando processos, monitorando a
satisfacao do cliente e assegurando a competitividade.
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Quuais sdo as estratégias especificas da sua gestéo
para expandir a presenca da Frimesa, tanto no mercado
interno quanto no mercado externo?

No mercado interno, nossa prioridade e consolidar e expandir
nossa participacao no Sul e Sudeste, ajustando o portfolio,
segmentando canais e fortalecendo o relacionamento com

os clientes. Paralelamente, intensificaremos nossa atuacao

em outras regides de grande potencial, abrindo novas uni-
dades de vendas de forma gradual. Para 0 mercado externo,
identificamos oportunidades de crescimento na America do

Sul e na Asia, tanto em volume quanto na diversificacao do

mix de produtos. A expansao nesses mercados sera gradual,
dependendo de novas habilitacoes e analises estrategicas.

A partir de agora a superintendéncia comercial assume

também a gestdo de marketing. Quais sdo as novidades?
Nosso grande objetivo no Marketing é trazer para a marca

Frimesa uma visao com foco em produto e consumo, criando

uma identidade forte, com valores claros como qualidade,
sustentabilidade e saudabilidade, associando a Frimesa a

causas que engajam o publico consumidor. Vamos iniciar um

rebranding para rejuvenescer aimagem da marca e atualizar
as embalagens, fortalecendo a conexao e a visibilidade no

ponto de venda. Ampliaremos 0 marketing digital, definiremos

0 posicionamento de marca e produto por regiao, promovere-
mos lancamentos e exploraremos outros negocios focados

na experiencia de compra do consumidor atual.

Frimesa tem a meta de atingir RS 7,16 bilhées de fatu-
ramento neste ano. Como estamos em relacéo a este
importante desafio?

Acredito que estamos no caminho. O primeiro trimestre

Foto a esquerda:

Superintendéncia da Divisdo
Comercial:

Rodrigo Fossalussa (ao centro)
Gerente de Trade Marketing:
Fabio Lucca

Gerente de Marketing:
Eduardo Rizzo

Gerente de Planejamento e
Inteligéncia de Mercado:

Diego Kaes
Foto a direita:
Gerente Regional Sul:
Carlos Roberto Martins

Gerente de Vendas Exportacao:
Cleide Ferreira

Coordenadora Processos de
Vendas:

Elizangela Krummenauer

Foto abaixo:

Gerente Regional SE/NO/NE:
Marcelo Foganholi

apresentou resultados positivos, ultrapassando o faturamento
projetado, elevando a Frimesa anovo patamar. Para o segun-
do semestre, planejamos ampliar 0s abates e revisar Nnosso
orcamento comercial, ajustando mix por regido e otimizando
nossos modelos de operacao para acelerar as vendas, o que
devera contribuir significativamente para o resultado.

O que o atraiu para esta oportunidade na Frimesa, es-
pecialmente considerando sualonga trajetoria anterior?

E quais séo suas impressées e sentimento em relacéo

a esta nova fase?

Me sentimotivado. Uma combinacao de desafios e a coragem

de deixar 18 anos na Ultima empresa para buscar novos hori-
zontes e um forte senso de proposito. Nos ultimos dois anos,
preparei-me intensamente para uma transicao, investindo

em gestdo e inovacao. A oportunidade na Frimesa, empresa

que acompanho com admiracao, surgiu como um alinhamento

perfeito. A transparéncia da conversa com o presidente reforcou

minha identificacao com o momento e os desafios da Frimesa.
Estoumuito feliz e integrado, sentindo-me parte da equipe e

ansioso para contribuir com o trabalho que temos pela frente.
Como costumo dizer,boralal @
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'CONTAS’APROVAD;

COOPERATIVA FECHA 2024 COMRS 6,5 BILHOES DE FATURAMENTO.
CONTAS SAO APROVADAS EM ASSEMBLEIA ORDINARIA.

Frimesa Cooperativa Central teve sua prestacao

de contas do ano de 2024 aprovada durante a

realizacdao da Assembleia Geral Ordinaria — AGO,

realizada no auditorio da sede administrativa,

em fevereiro. Com a presenca dos delegados
das cinco filiadas: Lar, Copacol, C.Vale, Primato e Copagril,
do presidente da Ocepar, Jose Roberto Ricken, e demais
autoridades locais, a cooperativa fechou o ano com RS 6,5
bilhoes de faturamento, um aumento de 7,5% em compa-
racao com o ano de 2023,

Para o presidente-executivo da Frimesa, Elias Jose
Zydek, o cenario global interferiu no consumo dos paises e
nas relacoes comerciais. No entanto, no segundo semestre,
aatuacao no mercado externo contribuiu para os resultados
positivos da Frimesa. "Foi um ano de muita provacao, dificil,
MmMas que conseguimos superar com muito trabalho e apoio
estrategico daindustria”, esclarece Zydek.

No evento, tambem foi eleito o Conselho Fiscal para o
novo ano, composto por: Antonio Freitas, da C.Vale; Olivio
Jose Herrmann, da Copagril; Jakson Demetrio Lamin, da Lar;
LLuiz Antonio Della Valentina, da Copacol; Jodo Teles Morilha,
da C.Vale: e Alison Petermann, da Primato.

Para cumprir sua missdo de "'prover alimentos de valor
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para as pessoas', a Frimesa, em 2024, alcancou um marco
historico na producao: 499.264 toneladas de produtos, dis-
tribuidos em 33 paises e mais de 48.678 pontos de vendano
Brasil. Contou com 12,504 pessoas empregadas diretamente.

O presidente da Ocepar, Jose Roberto Ricken, enalteceu os
resultados positivos das cooperativas paranaenses que repre-
sentam 64% das producoes agricolas do Parana. "Fechamos
0s numeros do cooperativismo do Parana com faturamento
bruto de RS 205 bilhdes e a proteina animal teve uma fatia
importante nesse resultado. Geramos 164 mil empregos dire-
tos. Por essa representatividade, continuamos na busca por
investimentos e melhorias para nosso setor, transformando
arealidade do agronegocio brasileiro”, comemora.

Um momento que marcou a Assembleia foi a despedida
de Inacio Carniel, Gerente de Controladoria. Por mais de 40
anos ele foi a voz que apresentava os relatorios e resulta-
dos financeiros da cooperativa. Emocionado, Inacio tomou
apalavra ao final dareuniao e relembrou toda sua historia na
Frimesa, saudando o atual presidente-executivo, Elias Jose
Zydek, os ex-presidentes Valter Vanzella e Seno Lunkes e
todos que contribuiram para sua trajetoria profissional. Ao
final de suafala, o auditorio aplaudiu, de pe, toda a historia de
Inacio, reconhecendo todo o esforco e dedicacdo a Frimesa.

Arquivo Frimesa



DESEMPENHO FILIADAS:

LAR

2024 fechou com um recuo de 6,3% no fatura-
mento da Lar Cooperativa Agroindustrial. Fatores
como a quebra da safra de graos no Mato Grosso
do Sule menor cotacdo dos precos influenciaram
na queda. Mesmo assim, o valor distribuido para
associados em sobras subiu 117,95%, passando
damarcadeRS100 milhées, que foram distribuidos
para 0s 14.156 cooperados, 0 que representa um
crescimento de 3,9% em relacdo ao ano anterior.

C.VALE

A C.Vale fechou 0 ano com um faturamento de
RS21,98 bilhdes, tendo RS150 milhées a disposicao
dos associados em sobras, registrando um cres-
cimento de 25% no valor disponibilizado para os
cooperados, que foram 28.254 ao final do balanco.

PRIMATO
Tambeém demonstrando crescimento, a Primato
apresentou um faturamento de R$1,5 bilhao,

PRESENTES no g

crescimento de 7,4% em comparacao a 2023, As
sobras totalizaram RS6,24 milhées, sendo depo-
sitadas no capital social dos cooperados, avaliado
em RS9,06 milhdes.

COPAGRIL

Com um faturamento de RS2,5 bilhoes, a Copagril
fechou o0 ano com um crescimento de 16,6% no
quadro de socios, chegando ao numero de 7.500.
Todos receberdo as sobras que totalizaram RS11,2
milhdes.

COPACOL

A Copacol registrou recorde em faturamento no
ano de 2024, crescendo 8% e chegando ao total
de R$10,6 bilhdes, contando com a ajuda de boas
safras para atingir o resultado recorde. As sobras
tambem registraram uma alta historica de 64%,
totalizando RS270 milhdes que foram distribuidos
20s 9.600 associados. @

I|
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exibem o refatorio.
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O AMOR PELO CAMPO, ALIADO A TECNOLOGIA,
TRANSFORMAM A FAMILIA SIROTTIEM
PRODUTORES DESTAQUE NA SUINOCULTURA.




©
wn
=
£
=
L
<)
2%
5
=)
<<

A UNIAO de geracdes e forcas
amplificou os resultados dos Sirotti

m dos grandes desafios do homem

do campo e despertar nos filhos o

amor pela terra. Muitos nao vislum-

bram o trabalho rural como objetivo

profissional e optam em construir

suas carreiras na cidade. Na con-
tramao dessa realidade, a familia Sirotti mostra
CoOmMo a uniao de geracoes amplifica os resultados
e garante a estabilidade para o futuro.

Nos primeiros anos, Lucas enfrentou desafios
como a adaptacao ao solo e ao clima, mas sua
persisténcia e conhecimento tecnico permitiram
qgue ele transformasse a propriedade em um
modelo de produtividade e eficiéncia. A regiao,
conhecida por sua forte vocacao agropecuaria,
oferece as condicOes ideais para atividades diver-
sificadas como aves, graos e peixes, que fazem
parte da producdo da familia.

Mesmo com todas essas opcoes, 0 maior
destaque da producao dos Sirotti sao 0s suinos.
As duas pocilgas, construidas recentemente, con-
tam com sistema de racao inteligente, bebedouro
e correntes para a diversao dos 3000 suinos alo-
jados. Cadabaia € higienizada diariamente. Lucas,
o filho, conta que a suinocultura ajudou em outras
partes da propriedade. "Os dejetos dos suinos
estao tendo um resultado fantastico na aduba-
cao da nossa terra, o que a fez produzir mais”,
comemora.

COOPERATIVA:

ATIVIDADE:

Suinocultura
3000 sutnos

A Frimesa presta apoio aos suinocultores por
meio de seus tecnicos, reconhecendo os melho-
res com o préemio "“Suino Certificado”. Alem disso,
oferece acesso amercados e tecnologias que ele-
vam e qualificam a produtividade. "A uniao das
cooperativas € o mais fundamental. Ter a Frimesa
adisposicdo, sempre que a gente precisa, nao tem
preco. Essa uniao é quem faz a forca. Receber a
certificacao € umahonra", destaca Lucas.

O trabalho na granja é feito por muitas maos.
Glaucia e Nelson, o casal de caseiros que cuida
da propriedade, sao pecas fundamentais no dia a
dia. Com dedicacao e cuidado eles garantem que
todas as atividades, desde a alimentacao dos ani-
mais ate a manutencao das instalacoes, sejam
realizadas com exceléncia.

Para o orgulho do pai, Lucas ja demonstra o
mesmo amor e dedicacao pelo campo e tem pla-
nos de expandir a producdo de suinos e investir
em novas tecnologias. Ele representa a continui-
dade de umlegado que comecou com o paie que
promete se perpetuar por muitas geracoes.

A historia da familia Sirotti € um exemplo de
COMO a unido, a dedicacao e o apoio das coope-
rativas podem transformar desafios em oportu-
nidades. Com raizes profundas na terra e olhos
voltados para o futuro, eles mostram que 0 campo
€, sim, um lugar de prosperidade e realizacao. @

SINESIO E'LUCAS'gérenciam b
futurotda propriedade, investindo
em tecnologia € novas técnicas
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EQUIPE SURR

Seguranca'dos’alimentos
do campo a mesa.

parceiro da Frimesa

A FRIMESA ATUA EM TODAS AS ETAPAS DO PROCESSO
PARA GARANTIR QUE O PRODUTO CHEGUE SEMPRE
COM A MELHOR QUALIDADE PARA O CONSUMIDOR,.

crescimento populacional tem impulsionado

0 aumento do consumo de produtos carneos

globalmente. De acordo com a Organizacao das

Nacoes Unidas para a Alimentacdo e a Agricul-

tura (FAO), espera-se que o consumo mundial
de carne cresca em 14% ate 2030. Nesse cenario, a produ-
cdo de suinos desempenha um papel essencialna seguranca
alimentar mundial, especialmente com a crescente demanda
por proteinas de origem animal.

Contudo, garantir a seguranca dos alimentos na suinocul-
tura vai aléem da simples producao, pois envolve uma serie de
praticas que comecam no campo. Um dos pilares do programa
de certificacdo interna da Frimesa, o Suino Certificado, € a
seguranca dos alimentos, a qual deve seiniciar desde a criacao
dos animais nas propriedades rurais. Paraisso, € necessario
que haja um cuidado especial por parte dos produtores rea-
lizando 0 monitoramento constante das instalacoes, sendo
amanutencao das telas deisolamento dos barracoes consi-
derada umdos pontos criticos, até um manejo de medicacdo
adequado, garantindo que 0s suinos nao tenham acesso a
corpos estranhos que possam ser ingeridos ou penetrados, o
que poderialevar a contaminacdo dos alimentos, ocasionando
um perigo fisico.

Nas granjas certificadas, por exemplo, sao afixados encar-
tes orientativos em locais de facil visualizacao, detalhando
0s procedimentos a serem seguidos em caso de quebra de
agulha durante o manejo de medicamentos. Isso assegura
gue, ao ocorrer qualguer desvio no processo, o animal afetado
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seja devidamenteidentificado e o corpo estranho possa ser
rastreado ateé sua retirada no frigorifico.

Outro aspecto crucial de monitoramento narotina e o uso
correto de medicamentos. Os produtores devem manter um
receituario veterinario especificando as moleculas autoriza-
das, aposologia e 0s periodos de caréncia dos medicamen-
tos. Isso visa evitar o uso indiscriminado de antibioticos e
garantir que os periodos de caréncia sejam rigorosamente
respeitados, prevenindo que animais sejam abatidos sem o
cumprimento das exigéncias legais.

Alem disso, a educacado continuada e os treinamentos
periodicos para 0s produtores sao essenciais para aimplemen-
tacao efetiva das melhores praticas de seguranca dos alimen-
tos. A conscientizacao sobre aimportancia deste temanao se
limita a gestao, mas também envolve todos os colaboradores
no processo de producao, formando uma rede de protecdo a
saude publica. A inovacao, educacao, sustentabilidade e rigor
No Manejo sdo essenciais para que a suinocultura continue a
ser uma atividade produtiva eficiente, segura e responsavel,
atendendo, tanto a crescente demanda por proteinas de qua-
lidade quanto a protecao da sauide publica e do meio ambiente.

Importante lembrar: A seguranca dos alimentos na pro-
ducdo de suinos, portanto, refere-se a garantia de que os
produtos suinos sejam seguros para 0 consumo humano,
livres de contaminantes das diferentes origens (fisica, quimica
e biolégica) e doencas.

Texto escrito pela Médica Veterinaria Karoline Clombelli
Jobim. @&

SUINOS de produtor
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ASSOCIADOS votando

nos temas da Assembleia
) \ S

Assercoope,Cotrasul}
apresentam balanco

O BALANCO DO ANO DE 2024 FOI APRESENTADO PARA OS ASSOCIADOS
DA ASSERCOOP E DA COTRASUL NO DIA 27 DE FEVEREIRO.

Em Assembleia realizada na Frimesa, os associados da
Cotrasul Cooperativa de Consumo e da Associacao de Fun-
cionarios da Frimesa (Assercoop) receberam o balanco do
ano de 2024. A Assercoop foi a primeira arealizar seubalanco
financeiro, que foi aprovado com unanimidade pelos presentes.
O ano se destacou pelos eventos promovidos pela associa-
¢do, como a Festa Flashback, Desafio do Risoto, Festival de
Torneios e a programacao inedita em comemoracao ao Dia
das Criancas. Tambem foi destaque a ampliacao da academia,
oferta de aulas de Karaté e Pilates e o inicio da pratica de fute-
bol suico aos associados, incluindo o "Quartao das Mulheres',
onde as associadas tém espaco reservado para a pratica do
futebol suico.

O presidente executivo da Frimesa, Elias Jose Zydek,
se fez presente no evento e falou sobre aimportancia da
associacao "Ter uma associacao como a Assercoop € um
diferencial muito grande para a Frimesa. Esse tipo de estru-
turanos ajuda com qualidade de vida dos colaboradores e ter
ela a disposicao da Frimesa sempre e fantastico. Parabéns
atodos", exclamou Zydek.

A Assembleia da Cotrasul comecoulogo em seguida, numa
ocasiao muito especial: Essa eraa ultima vez que o Gerente de
Controladoria da Frimesa, Inacio Carniel, presidia areuniao. Ele,
junto com o entao conselho de administracdo, apresentou as
melhorias feitas no espaco fisico da Cooperativa, que recebeu
uma nova empilhadeira e a instalacao de novos ares-condi-
clonados, destacou os festivais de descontos, que chegaram
a 30% e impulsionaram a participacdo dos associados, leu o
relatorio financeiro do ano de 2024 que mostrou um aumento
no faturamento e coordenou a eleicao de um novo conselho de
administracao e um novo conselho fiscal da Cotrasul.

Os novos Conselhos de Administracao e Fiscal da Cotra-
sul serdo formados por:

CONSELHO FISCAL

Elisa Fredo — Efetivo

Maraisa Back — Efetivo

Patricia Vincenzi Lauer — Efetivo
llson Antonio SassiJunior — Suplente
Kelly Thums — Suplente

Marcio Leonisio da Silva — Suplente

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Tania Teresa Rosa Bernardi - Diretora Presidente
Leandro Jose Nichetti - Diretor Vice-Presidente
Naieli Mlicke - Diretora Secretaria

CONSELHEIROS
Fabricio Carlos Bassetto
Graziele da Rosa

Silvia Andrea Padilha

GERENTE
Carlos Frandoloso

Presidente do Cotrasul pelos ultimos 21anos, Inacio foi
homenageado pelo Presidente Executivo da Frimesa, Elias
José Zydek, que agradeceu sua trajetoria a frente da coo-
perativa e destacou os grandes feitos de sua gestdo. A nova
presidente da Cotrasul, Tania Teresa Rosa Bernardi, tambem
fez um emocionante discurso onde relembrou momentos
datrajetériadelnacio. @
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A FRIMESA investe em seus
laboratorios para a garantia
da'ualidade do produto.

laboratorios

Frimesa na producao alimenticia

OS LABORATORIOS DA SEDE ADMINISTRATIVA
CONQUISTARAM IMPORTANTE RECONHECIMENTO NACIONAL,

s laboratorios da Frimesa possuem estruturas
modernas, com ambientes controlados e flu-
X0S organizados, permitindo a manipulacao
segura de amostras, minimizando qualquer
risco de contaminacao. Tambem contam com
equipes qualificadas e treinadas que assegu-
ram que apenas alimentos seguros sejam comercializados.
Alem de monitorar a qualidade dos produtos em pratica-
mente todas as etapas de processamento, os laboratorios
contribuem ativamente para a identificacao de falhas nas
Boas Praticas de Fabricacdo (BPFS), prevenindo riscos que
possam comprometer a seguranca alimentar. Outro papel

essencial € o suporte ao desenvolvimento de novos produtos
e a equipe tecnica no campo, permitindo decisoes rapidas
e eficazes.

A qualidade e confiabilidade das analises seguem os
principios danorma SO 17025/2077. Todas as fabricas da
Frimesa sao auditadas anualmente para garantir o cum-
primento dessas exigéncias, assegurando a precisao e
seguranca dos resultados laboratoriais. Todos 0s anos, 0s
profissionais participam de treinamentos internos e exter-
nos, além de programas comparativos entre laboratorios e
testes de proficiéncia, garantindo ainda mais confiabilidade
ao sistema de analises da Frimesa.

SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Os laboratorios da Frimesa também monitoram a qua-
lidade da agua utilizada no processamento dos alimentos e
dos efluentes gerados durante o processo. Esse processo
analitico € essencial para medir a eficiencia do tratamento
dos dejetos e garantir a correta destinacao dos residuos,
atendendo a todas as exigéncias legais e reforcando o com-
promisso da empresa com a sustentabilidade.

A equipe conta, atualmente, com 84 profissionais dedi-
cados, distribuidos entre as unidades fabris. Algumas dessas
unidades operam em trés turnos para atender a demanda,
realizando, em media, 3.344 analises diariamente. Cada
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setor dentro da Frimesa desempenha um papel essencial
para o crescimento e sucesso da empresa. O trabalho dos
laboratorios, aliado ao esforco coletivo de todas as equipes,
fortalece a qualidade dos produtos e reafirma o compromisso
da Frimesa com seus consumidores.

E todo o esforco, aliado com a competéncia técnica,
levaram o laboratorio da Sede, em Medianeira, a obter, pelo
quarto ano consecutivo, o reconhecimento de qualidade da
Rede Metrologica do Rio Grande do Sul, 6rgao referéncia no
tema. O objetivo e, ate 2026, expandir o reconhecimento
para a Unidade de Assis Chateaubriand (UFA). @

-!




....................... EXPO RTA(;AO

SALA DE
EXPORTACAO da
Frimesa com as
bandeiras de paises
em que chegam os
produtos

Frimesa para

o0 mundo

DESDE A ASIA ATE AS
AMERICAS, DE CAMINHAQO
OU A NAVIO, OS PRODUTOS
FRIMESA CHEGAM A 35
PAISES E 4 CONTINENTES.

rover alimentos de valor para as pessoas e amis-

sdo da Frimesa. Todos os dias, varios produtos

sdo provados e aprovados no Brasil inteiro, onde

a marca desponta na preferéncia pelo sabor e

pela qualidade. No entanto, essa presencando e

exclusividade para os brasileiros. O mundo tam-
bem conhece e prefere o portfolio da Frimesal Mais de 35 pai-
ses em quatro continentes recebem itens do portfolio, 13% a
mais que em 2024!

Tudoisso se torna possivel pela Exportacao, que e a uniao
entre varias equipes e setores em prol do processo. Na Fri-
mesa, atualmente, esse canal é responsavel por 25% do fatu-
ramento. Ela conduz todas as etapas, desde a saida das fabri-
cas até achegada aos portos internacionais. Os cortes suinos
in natura sdo os principais produtos vendidos pela Frimesa
no exterior. Na Asia, por exemplo, existe uma alta demanda
por mitdos suinos, como pes, orelhas, reto, estomago e ate
mesmo lingua. Para atender a essa demanda, o produto final
e elaborado, dentro da viabilidade industrial e de custos, de
acordo com os requisitos dos mercados, avaliada em conjunto
com 0s parceiros e clientes no destino final, garantindo que a
mercadoria atenda aos padroes pedidos e, assim, assegurem
aqualidade da entrega.

No fim das contas, 0 que move a Frimesa e algo essencial:
alimentar pessoas, seja no Brasil ou no outro lado do mundo,
com o mesmo sabor e dedicacao de sempre. @
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ZYDEK apresenta case
de"SUstentabilidade da
Frimesa para autoridades
e especialistas.

Frimesa representa
0 cooperativismo

em evento

O PRESIDENTE-EXECUTIVO APRESENTA CASE DE
SUSTENTABILIDADE EM SEMINARIODO BNDES.

m 10 de abril, a Frimesa, por meio de seu presi-

dente-executivo, Elias Jose Zydek, representou o

cooperativismo agroindustrial em seminario pro-

movido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social (BNDES) em parceria com a

Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB).
Com o tema "0 impacto do cooperativismo no desenvolvi-
mento do Brasile 0 apoio do BNDES", os presentes debateram
sobre o futuro do cooperativismo, seu papel na economia
nacional e investimentos para fortalecer o setor.

Realizado no Rio de Janeiro, o evento contou com a pre-
senca de mais de 170 autoridades e especialistas, como o
Presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, e o Presidente da
OCB, Marcio Lopes de Freitas. O seminario teve dois paineis

26 | Revista Frimesa

onde os representantes de cooperativas apresentaram sobre
0s temas determinados. A Frimesa participou do segundo
painel, que tinha o tema "0 cooperativismo de producdo
agroindustrial e o desenvolvimento sustentavel.

Moderado pelo diretor do BNDES, Jose Gordon, Zydek exi-
biu 0 alinhamento da Frimesa com a Agenda ESG e o investi-
mento feito em sustentabilidade na cooperativa. Na oportu-
nidade, destacou aimportancia da uniao no cooperativismo.
"0 cooperativismo organizado € a melhor forma de termos
desenvolvimento sustentavel em todas as comunidades
brasileiras", afirmou o presidente, ao responder a questio-
namentos sobre as iniciativas da Frimesa. @



CACIOPAR entrega
comenda para o
presidente da Frimesa

ZydekYrecebe'comenda

A HOMENAGEM HYLO BRESOLIN, CEDIDA PELA CACIOPAR, RECONHECE
A CONTRIBUICAO NO DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ OESTE.

presidente-executivo da Frimesa, Elias José Zydek,

folhomenageado no Ultimo encontro da Coordena-

doriadas Associacoes Comerciais e Empresariais do

Oeste do Parana (Caciopar) peloimportante trabalho

realizado em prol do desenvolvimento econémico
daregido Oeste do Parana. A coordenadoria das Associacoes
Comerciais e Empresariais do Oeste do Parana (Caciopar) rea-
lizou a posse festiva da nova diretoria no Tuiuti Esporte Clube,
em Cascavel, e, na oportunidade, entregou a Comenda Hylo
Bresolin ao empresario Elias Joseé Zydek, tornando-se 0 nono
comendador da coordenadoria. Ela € uma homenagem as
autoridades empresariais que contribuiram, significativamente,
para o desenvolvimento e o crescimento da regido.

Em seu discurso, Elias agradeceu o reconhecimento e
lembrou o legado do patrono do prémio Hylo Bresolin. Ele
tambem aproveitou a oportunidade para expressar a sensacao
de dever cumprido referente a sua participacao na Caciopar,

SOBRE ELIAS JOSE ZYDEK

Nascido em Alecrim (RS) no dia 12 de junho de 1951, Elias
Jose Zydek é casado com Dirce Zydek e pai de Diele e Diogo.
Ele e formado em Engenharia Agronémica pela Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e tem especializacdo em Pla-
nejamento e Gestdo de Negocios pela Pontificia Universidade

Catdlica do Parana (PUC-PR). Apos passagens pela Emater
(1974-1975) e Copersabadi (ateé 1978), Elias ingressou na

integrando diferentes nucleos empresariais e dialogando com as
principais liderancas do agronegocio. "Entao, discutir programas
estruturantes, projetos de governo, projetos de media elonga
visao, delongo prazo, foram coisas que comecaram a ser rotina
dentro desses grupos, dessas entidades. E as conquistas tém
sidoimportantes. O Hylo foi uma grande inspiracao e alguem
que deixou marcas profundas no meio empresarial do Oeste
e do Estado. Estou muito felizcom esse reconhecimento, que
carregarei comimenso orgulho', afirmou Elias.

Lucas Eduardo Ghellere, que deixou a presidéncia da Ca-
ciopar, reforca aimportancia dos trabalhos de Zydek a frente
de grandes entidades. "Elias teve uma atuacao implacavelna
defesa do desenvolvimento da regido e do Brasil, participa
ativamente do Programa Oeste em Desenvolvimento, Cacio-
par e muitas outras. Obrigado por todo apoio eincentivo. Ele
congrega todas as caracteristicas que o fundador Hylo trouxe
para dentro do sistema associativista", finaliza.

entdo Central Sudcoop (hoje Frimesa) como responsavel pela
divisao técnica agropecuaria, desempenhando papel crucial
na fundacao da cooperativa e na aquisicdo do Frigorifico
Frimesa. Eleliderou a superintendéncia industrial ate 1997 e,
em seguida, assumiu a diretoria executiva, culminando com
Sua nomeacao como presidente executivo da Cooperativa
Centralem 2023.
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Dedicacao Premiada®

FRIMESA PREMIA A ASSIDUIDADE E

VENCEDORES da UFM de
Marco recebem a premiacao

DEDICACAQ DE SEUS COLABORADORES.

bem-estar do colaborador € um principio fun-

damental da Frimesa como cooperativa. Estar

em sintonia com ele € entender suas caréncias

e buscar solucoes para seus problemas dentro

do trabalho. Para reconhecer o empenho diario
e fortalecer a produtividade, a Frimesa estreou uma nova
premiacao: "Dedicacao Premiada’.

Aliniciativa esta contemplando os colaboradores das areas
de producao das unidades industriais de carnes de Medianeira,
Assis Chateaubriand e Marechal Candido Rondon e das areas
industriais de lacteos de Matelandia e Marechal Candido Rondon,
que poderao concorrer a seis motos Okm Honda CG 160 Start
e 132 cestas de produtos Frimesa, contendo 37itens cada,

SORTEADOS DE MARCO:

Unidade de Laticinios de Mateldndia (UFLM)
IGNES KNISPEL - Secdo: logurte Copo.

Unidade de Queijos de Marechal Céandido Rondon (UFQ)
MARCIO GLEIDYS SOUZA DE ALMEIDA - Segdo: Cdmara
Parmesao.

Unidade Frigorifica de Marechal Candido Rondon (UFR)
VAGNER PAES BENEVIDES - Secdo: Expedigdo

Unidade Frigorifica de Assis Chateaubriand (UFA)
GUILHERME NOZELA RICCI - Segdo: Controle de Qualidade
IRENE NEVES - Secdo: Defumados

JEFERSSON XIRELLES GEHLEN - Secédo: Embalagem Congelados
NATALINO MARQUES - Secdo: Bem Estar Animal

Unidade Frigorifica de Medianeira (UFM)

MARCELO GOLINSKI - Secdo: Cortes

FRANK ZANE MENEGAZZI - Segdo: Mecdnica Frigorifico
JAELITON MARTINS DE OLIVEIRA - Secgdo: Presuntaria
LEONARDO ARAUJO CARVALHO - Segdo: Expedicdo
ROBSON GONCALVES DO AMARAL - Secdo: Cortes
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no valor de RS 500,00. A campanha ocorre de 1de fevereiro
a 31de dezembro de 2025 e as regras estao veiculadas ao
projeto de beneficios 'Vocé Faz Falta', ou seja, o colaborador
deve cumprir as regras do beneficio para ter seu numero de
crachainserido nos sorteios.

A'Dedicacao Premiada’ sera dividida em duas fases, sendo
a primeira quando serao sorteadas trés motos no dia 1° de
julho de 2025. Na segunda fase serao sorteadas mais trés
motos com data de sorteio no dia 2 de janeiro de 2026. Alem
disso, serdo sorteadas mensalmente, sempre no quinto dia
util, 12 cestas.

As cestas mensais dos meses de Marco e Abril ja foram
sorteadas e esses foram os comtemplados!

SORTEADOS DE ABRIL:

Unidade de Laticinios de Mateldndia (UFLM)
ADRIANO ARAUJO DE JESUS - Secdo: Produto Acabado

Unidade de Queijos de Marechal Cindido Rondon (UFQ)
BRUNO GALVAO - Secdo: Formulagdo

Unidade Frigorifica de Marechal Cédndido Rondon (UFR)
EDNA SANTANA MACIEL - Secdo: Higiene Externa

Unidade Frigorifica de Assis Chateaubriand (UFA)

ARLIR MENDES DOS SANTOS TASCA - Secdo: Triparia
JOSINEIA APARECIDA DE SOUZA - Secdo: Lavanderia

THAIS MAYARA DOS SANTOS DE SOUZA - Secdo: Laboratério
Abate

CAMILA DOS ANJOS SANTOS - Secdo: Embutidos Frescais

Unidade Frigorifica de Medianeira (UFM)

LEILA BORGES DE BARROS - Secdo: Higiene Interna
MARINEUSA WESSLER DA LUZ - Secdo: Refeitério

VANESSA AP. DOS SANTOS - Secdo: Embalagem Industrializados
JAMISON DOS REIS RIBEIRO - Secdo: Cortes

LIZ CAROLINA LEON MIRANDA - Secdo: Montagem @)
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Agora, os colaboradores das
areas produtivas Frimesa tém
mais beneficios e chances de
CONCORRER A PREMIOS.

*AGAO VALIDA DE FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2025.

Honda CG 160 Start

pesbas

I PH“"“BA“ J de prod_utos
Frimesa
+ PH[MI“S COM 31 ITENS



................................... TALENTOS

Talento
para engajar

INTEGRACAO DIVERTIDA E
ACOLHEDORA MARCA INICIO
DOS NOVOS COLABORADORES

DA UNIDADE DE ASSIS
CHATEAUBRIAND.

primeiro dia de trabalho é crucial para a
adaptacao dos novos colaboradores a
cultura, a0s processos e as expectativas
da empresa. Para torna-lo mais acolhedor
e positivo, a area de Gestao de Pessoas
da unidade Assis Chateaubriand conta
com o bom humor e a criatividade do assistente admi-
nistrativo Gabriel Raimundo dos Santos para promover
uma integracao diferenciada.
Santos idealizou solucoes para transformar o primeiro
dia de trabalho dos novos colaboradores. Essa iniciativa e
resultado de pesquisa e observacoes e inclui dinamicas e
gincanas para tornar o dia especial. O principal desafio, a
adaptacaoinicial a rotina, € superado pelo otimo humor e
alto-astral contagiante do assistente, que recepciona 0s
colaboradores na guarita e 0s acompanha ao auditorio.
Alintegracao e dividida em dois momentos distintos:
no periodo damanha ocorre a apresentacdo das normas
da Frimesa e orientacoes da area de Gestao de Pessoas,
seguida pelas instrucoes das demais areas. A tarde, Santos
retoma ainteracdo com o grupo dos novos colaboradores
com um proposito singular e que ele resume em uma
palavra-chave: "Proposito”. Ele estimula a reflexao dos
colaboradores com a provocacao:

“Qual é o seu ,

propésito

aqui?”’

Arquivo Frimesa
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Compartilhando exemplos de sua
trajetoria profissional e pessoal na uni-
dade, Santos inspira os recem-chegados
e aplica principios da psicologia para criar
Uma conexao genuina com sua mensagem.

Logo apos sua fala, seus assistentes
preparam os baldes e Santos promove
um show protagonizado pelos novos
colaboradores. Com desenvoltura de um
apresentador experiente, ele envolve 0s
participantes em brincadeiras, atividades
dinamicas e muita animacao.

“Hoje eu os vejo
voltando para casa,
apos a integracao,
com vontade de

cooperar com
a Frimesa, com
vontade de ser
Frimesa e isso me
motiva cada vez
mais”,

exclama Gabriel, que compartilha com
orgulho fotos de todas as suas turmas
nas redes sociais. Radiantes, os colabora-
dores encerram seu primeiro dia com um
sorriso, resultado da acolhida do “mago
da alegria", que aguarda ansiosamente o
proximo grupo. :

Admitido inicialmente para o setor de
Almoxarifado de Pecas em 2022, antes
mesmo dainauguracdo da Unidade, Santos
auxiliounalimpeza e montagem do espaco.
Cursando Psicologia, destacou-se nas
atividades relacionadas a motivacao e
- logo integrou a equipe da area de Gestao
de Pessoas da unidade. @
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"Meu foco é fazer
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a integracdo ser
uma experiéncia
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Frimesa investe em subestacdo propria

Com o objetivo de aliviar o fornecimento de energia para a cidade de Medianeira (PR) e acompanhar a crescente demanda da
indUstria, a Frimesainiciou a construcao de uma subestacao de energia eletrica propria. A estrutura esta sendo instalada nas pro-
ximidades da area verde da Unidade Frigorifica da cooperativa e representa um investimento de aproximadamente RS 18 milhoes.

Anova subestacao permitira uma economia de até 32% no custo do kilowatt para a Frimesa e deve contribuir com a estabi-
lidade energetica daregido. A previsao € que o projeto seja concluido até outubro de 2025. Apos sua finalizacao, a subestacao
sera transferida para a Copel (Companhia Paranaense de Energia), passando a integrar o sistema elétrico oficial do estado.

Segundo o presidente executivo da Frimesa, Elias Jose Zydek, a iniciativa representa um avanco importante. “Os bene-
ficios para a empresa sao maior estabilidade na rede e diminuicao das quedas de energia que, muitas vezes, comprometem
aproducao, aléem da possibilidade de expandirmos nossas atividades'”, destaca.

A construcao da subestacao tambem incluiu acoes de sustentabilidade e responsabilidade ambientais voltadas a miti-
gacao deimpactos. Aremocdo parcial da cobertura vegetal foi realizada com autorizacao ambiental e compensacao florestal.
O projeto ainda prevé monitoramento continuo e acoes de recuperacao da area. @

%

Arquivo Fri osa

ASSERCOOP UFQ promove
bingo no Dia da Mulher

0O Meés daMulher na Frimesa foi marcado por uma séerie
de atividades voltadas a valorizacao e bem-estar feminino.
Um dos destaques da programacao foi o bingo especial
realizado na tarde do dia 29 de marco, promovido pela
Associacao Esportiva e Recreativa Frimesa de Marechal
Candido Rondon (ASSERCOOP).

O evento reuniu cerca de 80 participantes, entre
colaboradoras da Frimesa, moradoras da comunidade
e familiares, que se divertiram e concorreram a diversos
prémios. A tarde foi marcada por momentos de risadas,
descontracao e reforcando o espirito de integracdo e
celebracdo dadata. @
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Encontro GAET na Frimesa

No ultimo dia 27 de marg, a Frimesa recebeu, em sua Sede Administrativa em Medianeira, um workshop organizado pelo
Sindicato e Organizacoes das Cooperativas do Estado do Parana - Sistema OCEPAR, por meio do Grupo de Acompanhamento
e Estudos Tributérios (GAET) sobre a Reforma Tributaria. O evento contou com a participacdo de representantes de varias
cooperativas. Os participantes tiveram um bate-papo com o representante da Receita Estadual do Parana, Juliano Binder, e
uma conversa online com Marcos Flores, Assessor da Receita Federal. Tambem estiveram presentes no evento o delegado
da Receita Estadual em Cascavel, James Vanin de Andrade, e o auditor fiscal de Cascavel, Pedro Marcomini, que tambem
conversaram com os participantes ao final do evento. @
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"Arquivo Frimesa

coes que
Medianeira

Frimesa renova parceria
apoiam pessoas com def

No dia 27 de janeiro, a Frimesa renovou sua
com a AMESFI (Associacdo Medianeirense dg
a AMEDEF (Associacdo Medianeirense dgg
Fisicos). A iniciativa reafirma o comprog
rativa de ajudar o proximo e a valori
de, alinhando-se a um dos princig
cooperativismo.

As duasinstituicoes desg Foen-
clal na promocdo da ed clusao
das pessoas com defg Pr meio de
acoes continuas, a4 ribuem para
adignidade, 0 dg pPnomia dos seus
atendidos.

Arenovg
dade eresy
0 apoio as §
das pessoas.

Arquivo Frimesa &

e olegado de solidarie-
ta Frimesa, consolidando
PCtam positivamente a vida
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SistemaOcepar

FELICIDADE INTERNA

DO COOPERATIVISMO FECOOPAR | OCEPAR | SESCOOP/PR

Arquivo Frimesa

Frimesa tem como um de seus pilares o
bem-estar dos colaboradores e o forta-
lecimento da cultura cooperativista. Para
potencializar essa missao, a cooperativa
integrou o programa FIC (Felicidade In-
terna do Cooperativismo), desenvolvido pelo Sistema
de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop). A
iniciativa visa transformar o ambiente de trabalho
em um espaco onde a felicidade e a produtividade
se complementam.

O programa tem como objetivo medir o nivel de
felicidade da cooperativa, analisando varios elementos
no ambiente de trabalho. No inicio do programa, foi
realizada uma pesquisa geral com os colaboradores
onde se buscou entender as principais demandas
internas e requisicoes. Atualmente, workshops sobre
0 tema estao sendo realizados com os colaboradores,

onde tematicas indicadas na pesquisa estao sendo
F" +FEL’ Z trabalhadas para o alinhamento de acoes eficazes
no ambiente da unidade. Ao final desse processo, a

cooperativa calcula o indice FIC, que norteia os rumos
das acoes relacionadas a satisfacao interna.

F R | M E SA | N G R E SSA E M Ele é baseado no FIB (Felicidade Interna Bruta). Ele

surgiuno Butdo, um pequeno pais da Asia, quando o

P RO G RAM A Q U E P RO M Ov E rei ligme Wangchuck decidiu medir o nivel de felicidade

de seus habitantes, chegando a conclusao que pouco

A FELlClDADE NO AMB|ENTE bastava alcancar crescimento econémico se 0 mesmo

nao acompanhava a alegria dos cidadaos. Ele entao
D E T R A BA |_ H O . desenvolveu uma metodologia que se utiliza de quatro
pilares e nove dominios para o crescimento continuo e
integrado entre satisfacao da populacao e economia.
O sucesso do modelo o fez ser referéncia inter-
nacional em felicidade, sendo adaptado para varios

UNIDADE DE ASSIS
Chateaubriand foi a primeira
a receber o programa
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segmentos da sociedade. No Brasil, em 2013, 0 Sescoop

importou e adaptou o indice para o mundo cooperati-
vista e, desde entao, aplica o FIC para os colaboradores

de suas cooperativas filiadas.

A primeira aplicacdo esta ocorrendo na Unidade
Frigorifica de Assis Chateaubriand. Os colaboradores
participaram de uma grande abertura no Teatro Mu-
nicipal da cidade que contou com palestras sobre o
programa e espetaculos de arte sobre o tema felicidade.
Junto com a abertura, mais de 100 colaboradores se
tornaram "felicitadores”, os representantes oficias da
alegriano ambiente de trabalho. Eles sao responsaveis
por, alem de difundir a cultura da felicidade, promover
aaplicacao e o sucesso do programa.

Ap0s a abertura, os colaboradores participaram da
pesquisa e realizaram 0s workshops sobre a difusao da
felicidade no ambiente de trabalho. O gerente da Unidade
de Assis Chateaubriand, Joelber Alonso Zimmermann,
comentou sobre aimportancia do indice: A Frimesa deu
um passo importante na busca por um ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo ao lancar o Programa
Felicidade Interna do Cooperativismo (FIC), na unidade
de Assis Chateaubriand”, disse Zimmermann, que ain-
da exaltou sobre a reflexdo trazida pelas palestras do
programa: 'O lancamento do programa também trouxe
umareflexaoimportante: ‘O que te faz feliz?' Paramim,
poder ajudar a proporcionar momentos como este para
0s colaboradores € uma das minhas maiores alegriag

Com o sucesso da aplicacdo em Assis, a Fripiesa
trara o programa para as demais unidades de cafnées e
lacteos. No segundo semestre de 2025, est@prevista
a aberturana Unidade Industrial e Sede Administrativa
de Medianeira.



Arquivo Frimesa

ArquivéFrimesa

36 | Revista Frimesa

GENTERGESTAO

& 1

2 CAMINHADA
com AMIGOS

MAIS DE 400 COLABORADORES DA FRIMESA
CAMINHARAM EM PROL DA AMIZADE, SAUDE

E BEM-ESTAR.

xercitar-se € uma das melhores manei-
ras de manter o corpo ativo e saudavel.
Alem da pratica constante de exercicio
melhorar, significativamente, a preven-
¢do de doencas e disturbios, ela ajuda a
manter o fisico e € uma otima aliada na
perda de calorias indesejadas. No entanto, a pratica e
pouco cultuada entre as pessoas adultas. Segundo o
IBGE, apenas 30% das pessoas com mais de 18 anos
praticam regularmente alguma atividade fisica e mais
de 40% sdo consideradas “insuficientemente ativas”.
Para conscientizar sobre o tema, a Organizacao Mundial
da Saude instituiu o dia 6 de abril como "Dia Mundial da

Atividade Fisica" e, para celebrar essa data, a Frimesa
realizou a 12° edicao da Caminhada com Amigos.
Mais de 400 colaboradores da Frimesa se reuniram
no Bairro Nazare, em Medianeira, num ensolarado do-
mingo de manha, para compartilhar experiéncias e se
exercitar com amigos e familiares. O evento comecou
com 0 aquecimento promovido pelos profissionais
da Academia FEMME, que deixou os participantes
prontos para encarar a caminhada de 7KM ate o
Morro da Salete, ponto turistico de Medianeira. Para
manter todos os envolvidos bem hidratados em
toda a caminhada, a Companhia de Saneamento do
Parana (Sanepar) disponibilizou copinhos de agua para



CAMINHADA chega
na sua 122 edicdo
com recorde de
participantes.

0s participantes, distribuidos em quatro
pontos de parada para hidratacao. Ao final
do trajeto, os participantes receberam um
Kit Lanche com sanduiche e iogurtes. Os
colaboradores também participaram de
sortejos de varios brindes.

Segundo a encarregada da area de
Ergonomia, Elizandra Tibola, essa edicao
da Caminhada superou as expectativas e
bateu o recorde de publico.

‘ ‘ E uma forma de
incentivar as pessoas
a cuidarem da saude
e praticarem alguma
atividade fisica, além
de compartilharmos
momentos agradaveis.
Um agradecimento
especial a todos
que ajudaram na
organizacgdo do
evento. ’ ’
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reforca ela, que se mostrou extremamente
satisfeita com o resultado da acdo. @y
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PALESTRANTE Bianca
Silva apresenta os
principais temas da SIPAT
para os colaboradores.

PEDESTRES E DIRECAO SEGURA

PERMISSAO DE TRABALHO

EQUIPAMENTO DE PROTECAO INDIVIDUAL

CULTURA EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO



Dia Internacional

das mulheres

ELAS QUE TRANSFORMAM:

PROTAGONISMO FEMININO NA FRIMESA.

er mulher é carregar em si a forca que trans-
forma, a sensibilidade que conecta e a coragem
queinspira. No dia 8 de marco, celebra-se nao
apenas uma data, mas o valor inestimavel de
cada mulher que faz parte da historia dahuma-
nidade e, na Frimesa, nao e diferente, uma vez
que elas representam 50% do quadro de colaboradores,
lideram, cuidam, inovam e ajudam a construir, todos o0s
dias, amissao de levar alimentos de valor para as pessoas.

Oficializado pela ONU (Organizacdo das Nacoes Unidas)
em 1975, o Dia Internacional da Mulher e um lembrete
daimportancia de reconhecer e valorizar as conquistas
femininas, reforcar a busca por igualdade e respeitar o
espaco de cada mulher em todos os contextos.

Com o tema "Mulher, protagonista de si”, a Frimesa
preparou uma semana especial para marcar a data, com
palestras nas unidades industriais e um evento aberto
a comunidade, na Associacao Esportiva e Recreativa
Frimesa (Assercoop), no dia 8 de marco. A especialista
em comunicacao, Mariza Mattos, inspirou o publico com
apalestra “Dona da sua historia: o poder de acreditar em
si”, reforcando o papel da mulher como agente ativa da

propria trajetoria.

Esse protagonismo esteve presente tambem no
depoimento da assessora de responsabilidade social da
Frimesa, Elisa Freddo, que compartilhou sua trajetoria como
reflexo da forca feminina que ressignifica e ocupa espacos
com merito e dedicacao. Formada em Administracao, Elisa
conta que nunca parou de se profissionalizar e entende
que a educacao e essencial para as transformacoes. A
Frimesa foi muito importante na minha vida, pois me abriu
muitas portas. Olhando para minha historia e trajetoria,
foram conquistas muito significativas. As mulheres nao
tinham muito espaco e, na minha percepcao, esse espaco
foi conquistado com experiéncia, competéncia e busca
constante por conhecimento. Me orgulho tambem das
dificuldades. Naminha epoca, fazer faculdade ndo era tao
facil como é hoje. Mas o conhecimento sempre permanece

— esse e umlegado que eu carrego', relata com emocao.

Historias como essa mostram, na pratica, que ser
protagonista de si €, antes de tudo, acreditar no proprio
potencial. E € por meio de acoes como essa que a Frimesa

reforca seu compromisso com a valorizacdo damulher & &

em todos 0s ambientes — dentro e fora da cooperativa.

EVENTO para mulheres na
Assercoop Medianeira retine
?proximadamente 200 mulheres.

P
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Gente que faz
a nossa historia

ABAIXO VOCE CONFERE A TRAJETORIA DE
COLEGAS QUE AJUDAM A CONSTRUIR A
FRIMESA TODOS OS DIAS. CONFIRA MAIS
HOMENAGEADOS NO EU.FRIMESA.

Luciana Freddo

Trabalhar na Frimesa sempre foi o sonho
de Luciana Freddo. Essa historia come-
cou a se tornar realidade em1999. Seu
primeiro contato com a Cooperativa
aconteceu por meio de um estagio no
setor financeiro, onde segue atuando

' ate hoje.
5/ Formada em Contabilidade, Luciana
I 4 conta que a graduacao abriu mui-

tas portas para sua atuacao na area
financeira, Com o tempo, decidiu complementar sua formacdo com o curso de Administracao,
alinhando-se ainda mais a sua funcao atual como Encarregada Financeira.
“Tenho muito orgulho de fazer parte do Time Financeiro da Frimesa. Trabalhar com todas as
filiais exige atencao e comprometimento, e isso me desafia diariamente a evoluir. Grande parte
do meu desenvolvimento profissional e pessoal veio da confianca das minhas liderancas e das
oportunidades de crescimento que tive ao longo dos anos, seja por meio de capacitacoes,
trocas de conhecimento ou pelo exemplo de grandes profissionais ao meu redor. Isso € muito
gratificante. Sou grata por todas as conquistas”, destaca Luciana.

Weverton Sabino
Nascimento
Nascido em Sao Paulo, Weverton Sa-
bino Nascimento mudou-se para o
Parana com sua mae e seuirmao em
. busca de novas oportunidades. Foi
. nesse contexto que, ha 15 anos, iniciou
}? _ sua trajetoria profissional, construindo
ap ',_, uma carreira marcada por gratidao,
- i\') aprendizado e crescimento.

Seu avo, que trabalhou desde o inicio
da Sudcoop e se aposentou na Frimesa, teve um papel fundamental nesse caminho, sendo
apessoaque o ajudou aingressar na cooperativa. Atualmente, como Monitor de Expedicao,
Weverton destaca que sua preferéncia pelo setor surgiu apos passar por diferentes areas e
perceber que ali era o lugar certo para seu desenvolvimento.

"Sempre busquei alcancar meus objetivos. Quando entrei na cooperativa, fui trilhando
caminhos para me estabilizar e, ao chegar na Expedicao, percebi que era ali que eu poderia
me desenvolver e crescer. Foi o setor com o qual mais me identifiquei”, destaca Weverton.
Além do orgulho por sua trajetoria profissional, ele considera a conquista da casa propria
um dos momentos mais marcantes de sua vida. Um sonho realizado com muito trabalho e
dedicacao, fruto do esforco conjunto com sua esposa. @)
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INFORMA

ATUALIZE SEUS DADOS
PESSOAIS NA ROOVER

Agora sua jornada profissional e seus
dados estao em uma nova plataforma,
aRoover. Todos os documentos
relacionados aos seus dados pessoais e
suas atividades na cooperativa devem
ser assinados digitalmente. A area de
Gente e Gestado solicita que todos 0s
colaboradores mantenham seus dados
pessoais atualizados no novo painel de
gestdo.

Veja como atualizar seus dados:

1.Entre no app.eu.frimesa ou digite no
seu navegador eu.frimesa.com.br. Faca
login com usuario AD ou com seu numero
do cracha+@frimesa.com.br (0000@
frimesa. com.br) e a senha com oito digjtos
informada no holerite. Se voce faz login
com seu numero do cracha e necessario
adicionar 00 antes da sua senha
(00suasenha). Caso ja tenha feito o login
inicial ndo € necessario repeti-lo.

2. Clique no icone de menu ou procure a
opcao "Acesso Rapido”.

3.Escolhaaopcao Painel de Gestao" e
facalogin novamente.

4. Clique na opcao “"Acessar meu Perfil",
5.Desca a pagina até a opcdo ‘contatos’,
6.Escolhaaopcao “editar”,

7.Na aba "telefones" insira 0 seu contato
de telefone pessoal atual einforme seu
e-mail pessoal.

8.Desca ate o final da pagina e selecione
ocampo ‘lie aceito’ e salve os seus
contatos. Pronto! Seus dados estao
atualizados e vocé mais proximo da
Frimesa. @
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ECELTAY PARA COLECIONAR

LEGUMES ASSADOS COM GREMOLATA

INGREDIENTES:
- 1 couve-flor

« 1brdcolis

- 2cenouras

« 2 abobrinhas

« 4 cebolas pequenas
« 4 beterrabas

+ 1maco de salsa

« 2limdes

«+ 2dentes de alho

« 100ml de azeite

« pimenta preta

« sal

MODO DE PREPARO:

1) Corte as beterrabas e as cebolas em quartos. Corte as cenouras e
as abobrinhas ao meio e depois em rodelas diagonais. Separe flores
de brdcolis e couve-flor em tamanho médio. 2) Distribua os vegetais
em uma assadeira e tempere com sal e pimenta. Regue com um fio
de azeite e leve ao forno preaquecido em 180°C por 40 minutos. 3)
Prepare a gremolata: pique finamente a salsa e o alho. Raspe a casca
dos limdes. 4) Misture salsa, alho, raspas e suco dos limdes, junte o
azeite e tempere com sal e pimenta. Mexa vigorosamente para formar
uma emulsdo, assim o molho ficard levemente espesso. 5) Ao servir,
regue os legumes com a gremolata..

Tempo de preparo: 20min + 40min + 10min
Rendimento: 6 a 8 por¢oes

SANDUICHE DE PERNIL AO MOLHO DE
MOSTARDA (aproveitamento de sobras)

INGREDIENTES PARA A MONTAGEM:
- penil fatiado

« rlcula

+ pdo ciabata

« molho de mostarda

INGREDIENTES PARA O MOLHO:
- 1/2 xicara de creme de leite fresco

« 2 colheres (sopa) de mostarda amarela

« 1 colher (chd) de molho inglés

+ pimenta preta

+ noz moscada

« sal

MODO DE PREPARO:

1) Prepare 0 molho combinando o creme de leite, a mostarda e o molho
inglés com um batedor de arame. 2) Tempere com sal, pimenta e noz
moscada. 3) Aqueca o pao. 4) Espalhe uma quantia generosa de molho
no pdo, recheie com pernil fatiado — seja generoso! — e complete com
folhas de ricula.

Tempo de preparo: 15min
Rendimento: 2 sanduiches

CEVICHE DE TILAPIA

INGREDIENTES:

« 400g de Filé de Tildpia Frimesa
+ 1 cebola média roxa

+ 1 pimenta dedo-de-moca

+ 1/2xicara de suco de liméo

+ 1batata doce cozida

+ 1espiga de milho verde cozida
- coentro fresco

- pimenta preta

. sal

MODO DE PREPARO:

1) Corte os Filés de Tildpia Frimesa em cubos de 1 centimetro e tempere
com sal e pimenta preta. 2) Adicione aos cubos de filé, o suco de meio
limdo e reserve sob refrigeracdo por uma hora. 3) Em outro recipiente
corte a cebola em pétalas finas e acrescente o suco do limao restante.
4) Corte a pimenta dedo-de-moca ao meio, descarte as sementes e
pique em tiras finas — se preferir um preparo mais picante, mantenha
as sementes e corte em rodelas finas. 5) Corte a batata doce em
cubos de dois centimetros. 6) Corte a espiga de milho em rodelas de
2 centimetros. 7) Apds todos os itens cortados, acrescente em um
recipiente o peixe marinado com os outros ingredientes. 8) Adicione
folhas de coentro a gosto.

Tempo de preparo: Th20min
Rendimento: 4 por¢des

MATAMBRITO MARINADO
COM VINHO BRANCO

INGREDIENTES:

« 800g de matambrito Frimesa (2 pecas)

« 750ml de vinho branco seco

« 2cebolas

+ 1 cabeca de alho

« 1 colher (sopa) de sementes de mostarda

« 1 colher (sopa) de sal

« pimenta preta, a gosto

+ legumes para acompanhar: cenoura, abobrinha, tomate

MODO DE PREPARO:

1) Corte a cebola em pétalas. Corte as pontas dos dentes de alho,
mantendo a cabeqa inteira. 2) Em uma tigela grande, coloque a carne
e polvilhe todo o sal e a pimenta. Esfreque bem a carne, para absorver
os temperos. Junte a cebola, as pontinhas dos dentes de alho e as
sementes de mostarda e esfreque bem. 3) Junte o vinho e a cabeca
de alho, cubra a tigela e reserve na geladeira por 12 a 18 horas. 4)
Depois que a carne ficar por tempo suficiente na marinada, arrume-a
na grelha, sobre carvdo em brasa, a uma altura de 40 centimetros do
calor, cerca de 10 minutos de cada lado. mantenha a cebola sobre a
carne, dispensando o liquido. 5) Para acompanhar, grelhe a cabeca de
alho e legumes temperados com sal (cenoura, abobrinha, tomate).

Tempo de preparo: 20min + 12h + 30min
Rendimento: 3 a 4 por¢des
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" Receitas incriveis -

sabe que vai saborear produtos com a
maior qualidade, feitos para deixar qualquer
refeicdo deliciosa. Ndo é por acaso que, de
acordo com nossa pesquisa de satisfacdo,
94,4% das pessoas que experimentam,
recomendam Frimesa.

Com certeza, vocé também vai recomendar.

frimesa.com.br 0 /FrimesaOficial

94,4% das pessoas consultadas afirmaram que recomendariam o produto Frimesa que experimentaram.



Consistente e cremosa, Frimesa

é impossivel resis
essa delicia!

o produto Frimesa que experimentaram.
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Manteiga Extra Frimesa super cremosa no pao 1
quentinho é a combinacgdo perfeita na hora do Q‘uem experlmenta’
café. Além disso, ela pode substituir a gordura recomenda.

vegetal em receitas. Experimente!

frimesa.com.br @/FrimesaOﬁcial /Frimesa



