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Matambrito vai
almoco, no jant
churrasco.

atambrito Frimesa é um corte proximo a costela e
a pele do suino, muito suculento e famoso em parrillas.
Vem em versdo adequada para um delicioso almoco ou
churrasco.

Frimesa. Ha 45 anos, quem experimenta, recomenda.
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94,4% das pessoas consultadas afirmaram que recomendariam o produto Frimesa que experimentaram.
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Caros Amigos,

As empresas, assim como as pessoas, téem suas
vidas marcadas por acontecimentos, eventos, evo-
lucoes e sucessoes. A Frimesa realizou a sucessao
de seu presidente Valter Vanzella, depois de 26 anos,
para o novo presidente, Elias Jose Zydek, que até entao
exercia o cargo de diretor-executivo. Foiuma transicao
programada e tranquila, sem descontinuidade de suas
diretrizes e estrategias.

Nesta edicao vocé acompanhara ainda como ficou
agovernanca corporativa da Frimesa, o plano Frimesa
2030 e as acbes comerciais com a participacao nas
feiras supermercadistas. Conforme planejado, ini-
clamos o0s abates de suinos no novo frigorifico em
Assis Chateaubriand, no més de marco, em carater
experimental. Em abril, serao ampliados gradativa-
mente os abates ate alcancar 7500 suinos por dia,em
dezembro de 2023.

A Frimesa crescera sua participacao no mercado
interno de carne suina e seus derivados, ampliando
seus clientes e consumidores. Damesma forma, cres-
ceremos nas exportacoes dos cortes suinos.

Acompanhe tambem as informacoes e noticias
sobre nossas atividades e realizacoes apontadas

nesta edicao. Elias José Zydek
Presidente-Executivo

Saudacoes cooperativistas.
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Frimesa planeja crescer 10% ao
ano. Para isso, a nova gestdo
lanca o Plano de Desenvolvimento
Frimesa 2030, o qual, prevé uma
visdo de gestdo simplificada e
compartilhada e uma remodelacdo
na estrutura organizacional. O foco
serd vender, ou seja, responder com
agilidade e eficiéncia ao novo ciclo
de crescimento no mercado que
prevé triplicar a industrializacdo e
comercializagao de suinos.
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Como Presidente, Zydek

I 0 0]
anuncia Plano Frimesa

2030: estratégias de
crescimento.

ESTRATEGICA

PRESIDENTE-
EXECUTIVO DA
FRIMESA, ELIAS JOSE
ZYDEK, APONTA
SEUS DESAFIOS NA
GESTAO E AFIRMA
QUE A COOPERATIVA
CONTINUARA
CRESCENDO.
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ma historia de trabalho, aprendizado, resiliéncia e estratéegia. Assim,
seresume a trajetoria na Frimesa do entdo Presidente-Executivo
da cooperativa, Elias Jose Zydek.
Com o cracha nimero um, Zydek completou 45 anos de casa e,
em 2023, assumiu o cargo mais alto da Central que tem como filiadas
as cooperativas: Lar, C.Vale, Copagril, Copacol e Primato.

O sucessor do ex-presidente Valter Vanzella iniciou sua trajetoria na Frimesa
ainda na sua constituicao, como Cooperativa Central Agropecuaria do Sudoes-
te — Sudcoop, na cidade de Francisco Beltrao. Ele conhece cada ‘passo’ que foi
dado, os recomecos, 0s saltos e, principalmente, os planos para o futuro, do qual,
lancou em sua gestao, estratégias ousadas de mercado para atingir ate 2030.

Mentor e visionario do agronegocio, o Presidente tem estigmatizado seu
compromisso na manutencao de toda cadeia produtiva que consolida a Frime-
sa, principalmente a responsabilidade na vida dos produtores que entregam a
materia-prima, carne eleite, para a industrializacdo.

Em sua entrevista, fala sobre os desafios em continuar crescendo, trazer
resultados sobre os investimentos feitos nas unidades industriais, aumentar
o faturamento da exportacdo em 30% e, principalmente, trabalhar em equipe,
com todos alinhados a missao da Frimesa que € prover alimentos de valor para
as pessoas.

Arquivo Frimesa




Em fevereiro de 2023, o senhor assumiu a pre-
sidéncia da Frimesa. Quais os desafios do novo

cargo?

E uma satisfacdo grande poder chegar a presidéncia

da Frimesa. Tive uma vida profissional dedicada ao

agronegocio, me formei Engenheiro Agronomo e sempre

trabalhei com as cadeias produtivas da agropecuaria.
Desde oinicio, quando era Sudcoop, participamos desse

processo de concepcao e criacdo de uma empresa que

agregasse valor aos produtos e melhorasse a vida dos

produtores. Foi uma luta e um trabalho bastante arduo.
Tivemos varios desafios durante esses 45 anos, saltos

de crescimento, dificuldades e, agora, a Frimesa chegou

na sua maturidade e expandiremos, principalmente na

producdo, volume e em faturamento. Construimos uma

grande unidade frigorifica e o desafio agora € otimizar
toda essa producao, ocupar a capacidade e vender.
Trabalharemos nisso nos proximos anos: vender tudo

aquilo que se produz.

Como se sentiu com o convite para assumir a
presidéncia e ser o sucessor do Sr. Valter Vanzella?
Com muito orgulho pela consideracao de todo o
cooperativismo daqui do Oeste do Parana. Nao foi um
grande problema e nem um fato novo porque eu ja
atuava como diretor-executivo ha 26 anos, desde que
o Valter Vanzella assumiu a presidéncia. Realizavamos
um trabalho estrategico em parceria, entao sempre
participei de todas as grandes decisoes da Frimesa.
Vanzella foi um grande parceiro, formamos uma dupla
que se entendeu muito bem durante esse tempo todo,
eisso facllitou o aprendizado e o desenvolvimento para
atingir essa funcao de diretor-presidente da Frimesa.

Com o novo cargo houve algumas mudancas,
principalmente na estrutura organizacional e
formacdo de um nucleo estratégico. Quais séo
as atribuicées?

Tinhamos o diretor-presidente e o diretor-executivo e,
agora, existe so afuncao de diretor-presidente executivo.
Paraisso, foinecessario criar uma estrutura de gestao
compartilhada com quatro superintendéncias que
fazem o trabalho estratégico, tatico e operacional dentro
das areas. O objetivo e aliviar o dia a dia do presidente,
entao despachamos com seu nucleo estrategico que
e composto pelos quatro superintendentes onde se
definem as estrategias, as diretrizes e tomadas das
grandes decisoes.

Chegamos em u
dilema:

ou desaparece.

Por ser o crachd numero um, como era a Frimesa
quando o senhor chegou e quais os principais
momentos que definiram quem ela é hoje?
Quando cheguei nao existia essa empresa. Viemos
do nada e criamos. Esse foi o grande desafio no inicio.
Precisoureunir liderancas daquela época, foium trabalho
de equipe. Eu ajudei a coordenar esse processo todo,
participei daformacao de estatuto, definimos o primeiro
plano de trabalho. Outro destaque foi quando comecamos
efetivamente a operacionalizar a primeiraindustria, uma
fabrica de racoes e, logo em seguida, o frigorifico de
Medianeira. Naquela primeira gestdo a diretoria contratou
pessoas de fora da empresa, as quais nao fizeramuma
boa gestao e tivemos prejuizos ja no primeiro ano de
operacao do frigorifico. Ali foi um processo doloroso,
porgue nos éramos dez cooperativas e, com as perdas,
cinco cooperativas sairam da sociedade. Entao, vocé
imagina, ficar a metade do que vocé é foi um impacto
muito forte no terceiro ano de criacao. Depois as coisas
se alinharam e, em 1983, eu passei a ser superintendente
industrial. Comecamos com um planejamento de
viabilidade técnica e econdmica. Despontamos nos
laticinios, momento em que a Frimesa se encaminhou
para agregar valor.Em 2004, chegamos em um dilema:
ou cresce, ou desaparece. Precisdvamos ter uma visao
de crescimento, estimular a producdo de suinos e leite
e ser uma empresa com participacao significativa no
mercado. Esses foram os trés principais momentos
da historia: o primeiro da formacao, o segundo quando
houve o rompimento de metade da sociedade e o terceiro
quando foi o primeiro degrau de forte crescimento da
Frimesa,em 2004/5. A partir de 2015/17 foibem mais
facil planejar a nova etapa de crescimento porque a
sociedade estava organizada e a marca consolidada.
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e os estudos de viabilidade
. _econdmica da Sudcoop, em 1978.

Quais os maiores desafios que marcaram sua trajetoria
na Frimesa? E o que ela representa na sua vida?
Teve um momento no processo de gestao que foi exigido
aperfeicoamento, entdo eu precisei estudar, fazer uma
pos-graduacdo e cursos, principalmente em modelos de
gestdo de empresas. Foi desafiador, mas tambem uma
grande realizacao profissional na cooperativa.

Do ponto de vista do cooperativismo, eu acho que a
Frimesa e a vida dos cooperados produtores de suino e
de leite. Eu encaro a gestdo da Frimesa como responsavel
pela vida desses produtores. Tenho um compromisso e
responsabilidade quase que inata, natural, porque eu vim
desse meio, eu sei 0 que e produzir e nao ter rentabilidade
na propriedade. Entdo, eu acho que a Frimesa e isso, e

proporcionar a vida econémica e social desses produtores.

Tecnicamente, produzir melhor e com menos custo.

Na sua visé@o, como o cooperativismo tem transfor-
mado a comunidade onde estd inserido?

O associativismo vem ganhando forca nas duas ultimas
decadas porgue o cooperativismo sempre trabalhou
olhando para as pessoas e para 0s ganhos de capital, o
ambiente em que as pessoas vivem, do ponto de vista de
conservacao ambiental, mas principalmente das relacoes
com a comunidade. Entao, o modelo cooperativista e
diferente porque hoje se fala em ESG (Environmental,
Social and Governance), ou seja, em desenvolvimento,
governanca, meio ambiente e pessoas, mas isso € nato do
cooperativismo, temisso na sua esséncia. E diferente de
ser uma empresa capitalista ou socialista. Eu, sinceramente,
acho o cooperativismo uma excelente forma de negocio
e desenvolvimento de uma sociedade.
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Na sua opinié@o, quais séo os diferenciais da
Frimesa?

Considero trés pilares. O primeiro pilar e ser uma
empresa cooperativista com todas aquelas diferencas
do contexto econdmico, social e do ambiental, e
isso vende e passa umaimagem muito positiva para
o0 mercado. O segundo, é que a Frimesa tem uma
excelente gestao, temos 0s processos de gestao
dentro da empresa muito bem definidos, digitalizados,
em tempo real, uma gestao moderna. O terceiro pilar
€ a qualidade dos nossos produtos, um dos motivos
que sempre crescemos No numero de consumidores,
guem compra uma vez continua comprando. Estamos
presentes em todas as refeicoes.

Com a nova redlidade politica e econémica, qual
a sua expectativa, visto que estamos em um
momento de expansé@o no mercado?

Eu gosto sempre de fazer comentarios que eu classifico
dois grandes meios para o desenvolvimento: um, € tudo
aquilo voltado ainiciativa privada, € o que as empresas
e as pessoas fazem, o outro € o que o meio publico faz
através de seus governos e politicas. E dificil um viver
sem o outro. Para podermos conduzir um ponto de vista
econdmico é necessario ter um alinhamento do setor
publico. Durante esse tempo todo podemos conviver
no Brasil com varios episodios, como a desvalorizacao
cambial, hiperinflacao, endividamento, taxas de juros
elevadas, ciclos de deflacao e sobrevivemos. Nesse
momento, no Brasil existem dlvidas sobre as politicas,
as macropoliticas econémicas que o palis vai seguir.
Aguardamos esse novo governo. Ja passaram cinco
meses e ainda nao foi publicada a macropolitica
econdmica do pais e isso gera uma certa desconfianca
a0 empresario, ao investidor, ninguem vaiinvestir sem
ter as regras do jogo. Esperamos que essas regras
sejam favoraveis, até porque a Frimesa investiu muito
nos Ultimos cinco anos e esses projetos precisam ser
maturados. Desejamos que a economia no mercado
interno melhore para que o consumidor tenha poder
aquisitivo de consumir mais e que se abra cada vez mais
0 mercado externo porque nos temos, no planejamento,
chegar a 30% do faturamento em exportacdo. Isso
depende muito das relacoes bilaterais entre paises
porque existem protocolos a serem seguidos pelo setor
publico. Nesse momento, batalhamos muito junto ao
setor publico para que isso avance ate porque estamos
prontos, do ponto de vista de fabricas, de industrias e
de producao para vender la fora.
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Em 2023, a Frimesa projeta atingir um
faturamento de 7 bilhées de reais, um
crescimento significativo, considerando
os ultimos trés anos. O que estd
contribuindo para esse resultado?

E 0 que projetamos para a Frimesa, a
nossa estratégia de crescimento ao longo
desses ultimos anos e formada assim: a
Frimesa da um salto e consolida, depois
de quatro anos da outro salto, consolida
e assim sucessivamente. E muito dificil na
economia brasileira uma empresa ter grande
crescimento continuo o tempo todo, entao
foi uma das estrategias darmos um salto
a cada cinco anos. Agora, de 2021/22/23
daremos um salto um pouco maior, mas
isso faz parte do planejamento de uma
estrategia pre-estabelecida para que
tenhamos um crescimento sustentavel.

Quuis os planos para o futuro? Como
Vé a Frimesa daqui pra frente? Fale um
pouco sobre o Plano 2030.
Jafoiescrito e jaesta em execucao o Plano
Frimesa 2030. Ele consiste em ocupar as
capacidades das industrias da Frimesa
na area de suinos. E dar um grande salto,
passar das atuais 8500 cabecas de suinos/
dia ate 2030, para 23 mil cabecas de suinos, e isso da quase trés
vezes o volume de processamento. Por si so, esse projeto ja
nos ocupa durante todo esse tempo. Paralelo aisso, nos temos
o desafio constante de atualizar nosso portfolio de produtos
as necessidades dos consumidores. Entao, temos que ficar
atentos aisso atraves das areas de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo, adequacao e praticidade dos produtos, criacao de
novas formas de consumo e nao descartamos a producdo de
novas linhas de produtos. O foco atual € nos produtos saudaveis,
produtos funcionais, 0 mercado evolui muito nessa tecnologia
e estamos atentos em avancar nessa linha.

Nosso foco é em

produtos saudaveis.

O mercado evolui
muito nessa tecna
e estamos atentos.

\
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Zydek, em entrevista na
. k = —‘
inauguracao do frigorifico,

em Assis Chateaubriand.

O que as pessoas podem esperar do Elias José
Zydek a partir de agora? Deixe uma mensagem
para as pessoas.

Nossa missao e o trabalho cooperativo e em equipe.
Eu gosto muito dessa forma de trabalho. Acho que
todos precisam estar motivados para enfrentar esse
desafio e que todos estejam alinhados a missdo da
Frimesa que e produzir alimentos de valor para as
pessoas. O desafio e trabalhar em equipe cada vez
mais e nao parar de crescer. Temos uma estrutura
solida, um produto muito bem estabelecido na base, as
cooperativas confiantes na gestao da Frimesa, entao
sao pilares muito fortes para que a gente possa dizer

que nosso desafio ¢ trabalhar e continuar crescendo. @
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A SUINOCULTURA
trouxe mais renda para
a familia.
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I pela inovacdo

PRODUTOR DE SERRANOPOLIS DO IGUACU VE

NAS ORIENTACOES TECNICAS A GARANTIA DE
BONS RESULTADOS,

familia Gandolfirealmente 'veste a  inovacao', escritanas costas, reforca as praticas diarias adotadas pelo
camisa’ para uma producdo de suinos  produtor Sidinei, a esposa Marisa e os filhos Jhonatan (14), Henricke
segura. As palavras biosseguridade e (18) e Julia (6).

bem-estar animal estampam as mangas Novos na atividade de terminacado, a suinocultura foi o meio que
do uniforme e a frase "movidos pela  encontraram para diversificar e ter mais uma fonte de renda na pequena
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propriedade de quatro alqueires localizada

nalinha Bellon, em Serranopolis do Iguacu.
Associados aLar, ha trés anos, receberam

logo noinicio 0 acompanhamento no projeto

da construcao das granjas que abrigam

2000 animais. Desde o terceiro lote aloja-
do trabalham de acordo com os pilares do

suino certificado Frimesa e fazem parte de

um retrato da producdo de suinos no Brasil,
onde, segundo ultimo Censo Agropecuario

de 2017, 51,4% da suinocultura pertence ao

setor agrofamiliar; e a cadeia produtiva da

suinocultura nas pequenas propriedades

e de alta sustentabilidade.

Com a atividade recente, aprenderam
desde cedo a trabalhar dentro das nor-
mativas e atualizacoes solicitadas pela
equipe tecnica. Para eles, os cuidados e as
melhorias na producao sao um processo
natural. “Nao sabemos fazer de outro
jeito. E normal olhar um animal, ja saber se
esta doente e separar para cuidar. Isso ja
comeca, por exemplo, na troca de roupa e
de calcado, exigidas ao entrar na granja para
evitar as contaminacoes', explica Marisa.
Em abrilde 2023, ja contabilizam oito lotes

entregues com bons indices de Ganho de
Massa Corporal e sanidade.
Sdo duas estruturas que ocupam um total
de 1,3 alqueire para producao de suinos, emum
sistema 75% grelhado, divididos entre machos
e fémeas. Com os investimentos recentes, o
produtor tira do lucro da atividade para quitar o
financiamento, mas caminha para a suinocultura se
tornar a principal fonte de renda. Muitas iniciativas sao
tomadas pelo proprio produtor, como a cobertura do
corredor de carregamento para promover o0 bem-estar
animalno final do lote e ainstalacao de placas solares
para geracao e economia nos gastos de energia eletrica
eirrigacao, meio por onde também sao destinados os
dejetos dos animais para fertilizacao. A construcao
de outra granja e instalacao de cortinas automaticas
estao nos planos da familia. “Quem nao muda, deixa
de ganhar. A cooperativa pede inovacdo e nos tambem
nao queremos ficar para tras. Alongo prazo, permanece
na atividade quem se atualiza"”, enfatiza o produtor.

ASSISTENCIA - As melhorias sdo pensadas em
conjunto, da parte tecnica e do casal. A certificacao
veio apos cumprir com auditoria da equipe de Supri-
mentos Suinos da Frimesa. "Hoje em dia, pra quem e
certificado, a cobertura do carregador € obrigatorio”,
explica atecnica, Taiana Bernardi.'"Todas as questoes

COM 0 ACOMPANHAMENTO dos
médicos veterinarios e técnicos da
cooperativa;, o.produtor melhora a
produgdo, métodos e resultados.

de bem-estar, biosseguridade, enfim, as orientacoes que
recebemos fazem a diferenca na qualidade do animal, do
alimento e nabonificacdo que recebemos por fazer parte do
programa", reforca Gandolfl.

Entre as normativas cumpridas e repassadas pela assis-
téncia da cooperativa esta o uso de um atomizador, maquina
costal para a prevenir e tratar doencas respiratorias baixando
a carga viral do ambiente e a diluicdo de medicamento em
agua. No futuro, a familia pensa em investir em ventiladores
para melhorar a ambiéncia do plantel.

Sidinel compara a terminacao com uma escola, onde todo
dia aprende algo. “No final do dia de trabalho vocé é quase um
professor, mas pelamanha voceé e aluno de novo. No primeiro
lote eu visitava todos 0s meus amigos que produzem suinos
para tirar duvidas e continuo aprendendo”, brinca.

DIVERSIFICACAO E UNIAO - Na propriedade moram Sidinei e

afamilia, alem dos pais, mais de idade, que cuidam da producao

de tilapia e do milho para silagem de 40 vacas. Hoje, apenas

a producdo de suinos € integrada a Lar. No futuro, o casal

Sidinei e Marisa pensam em se dedicar apenas a suinocul-
tura. Na propriedade tambem mora a avo de Sidinei, Victoria,
que chega a casa dos 100 anos. Os novos investimentos e

0 conhecimento, aliado a producao familiar, mostram que e

possivel permanecer e ver futuro no campo. @
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LOJA DA REDE no
Parque Mambucaba, em
Angra dos Reis, RI.

REDE MARKET E UMA EMPRESA
FAMILIAR FLUMINENSE E TEM 13 LOJAS

ESPALHADAS PELO ESTADO.

ocada na modernizacao e profissionalizacdo, atual-
mente sdo 11lojas da Rede Market, distribuidas entre
Angra dos Reis e Paraty, e duas lojas Box Atacadista,
também em Angra e Itaguai.
Tudo comecou em 1986 quando os fundadores,
Kesio e Ana Lucia Venancio, realizaram o sonho de abrir uma
loja num espaco alugado de 60 m* nascia o Mercaddo Aero-
porto. Cominiciativas desbravadoras, audaciosas e a ajuda de
dois colaboradores, depois de quatro anos, abriram a primeira

loja propria que, com muito trabalho, criatividade e coragem
se tornou referéncia no Rio de Janeiro.

Comumaloja virtual que vem crescendo a cada dia, arede
trabalha com mais de 14 militens, que passam nos 177 chec-
kouts. Atualmente, ¢ amaior rede supermercadista da Costa
Verde, com um time de mais de 1600 colaboradores diretos.

Segundo a diretora de marketing da Rede Market, Ali-
ce Venancio, ao longo dos anos desenvolveram uma serie
de produtos e acoes para melhor atender aos clientes,

&
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aproximando-o0s da empresa e criando mecanismos fa-
cilitadores. Entre eles esta o clube fidelidade Cliente Plus,
e-commerce, Rede Market Facil, cujo acesso se dapelo site da
empresa ou aplicativo. Alem disso, ha um WhatsApp exclusivo
pelo qual sao enviadas as promocoes. Ha tambem um outro
facilitador para os clientes: Cartdo Rede Market, atraves do
qual é possivel dividir as compras em ate 3 vezes sem juros.
“Atendemos ao comercio e demais atividades, principalmente
turisticas, com nosso atacado, com os melhores precos e
condicoes, para uma economia que tambem atende as cen-
tenas deilhas da Costa Verde", explica.

INVESTIMENTOS

Na contramao da economia, os Ultimos anos foram de
muitos investimentos. A rede pulou de 6 para 13 lojas fisicas,
entre varejo e atacado. Investiu em atendimento online, fa-
cilitando o acesso dos clientes. Todo o investimento feito foi
pensando no perfil dos clientes, suas necessidades e qual a
melhor forma de atendé-los. Sao realizadas pesquisas com
relacao a potencialidade do mercado e a satisfacdo dos clien-
tes, diante da estrutura que oferecem. "Nao estamos em uma
regido concéntrica, temos bairros separados ao longo de uma
rodovia e, assim, ampliamos nossa area de influéncia direta,
dentro de uma visdo estrategica”, avalia.

IMPACTOS SOCIAIS

A preocupacao ambiental esta presente nos valores da
Rede Market. As sacolas plasticas sdo biodegradaveis e as
caixas de e-commerce sao de papelao. "Fomos eleito o maior
reciclador de papelao da Costa Verde, geramos renda e cola-
boramos para a preservacao ambiental. Tambem efetuamos
o descarte correto do oleo de cozinha de todas as nossas
unidades. Implementamos o Cupom Verde em nossas lojas,
que substitui os cupons impressos, emitidos pelos pontos
de vendas', expoe.

PARCERIA

A parceria com a Frimesa e de longa data, pautada pela
confianca. A disponibilidade em participar ativamente das
estrategias sugeridas fazem com que o trabalho cresca a
cadadia.""Temos trés pilares fortes que podemos destacar na
Frimesa, que fazem a parceria dar certo: atendimento, entrega
e execucdo', conta Venancio.

Segundo a diretora, o ponto forte da Frimesa e a marca,
que ganha muito espaco no mercado do Rio de Janeiro com
seus produtos de otima qualidade. A Rede Market busca
marcas forte com produtos competitivos e de qualidade, o
que encontramos na Frimesa. Alem disso, possuem um rapido
atendimento e a equipe de promotores que permitem uma
execucao de trabalho excelente e crescimento das vendas',
celebra. @y
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Colaboradores

Checkouts

Ter disposi¢do para trabalhar, vontade
de fazer cada vez melhor, jamais se
acomodar e disponibilidade para ouvir
as demandas dos clientes. Essa energia
positiva direciona as atividades e os
novos investimentos.

13



Litros/dia/pessoa

ANALISEDEMERCADO

MAURO STREY KRAMER
SUPERINTENDENTE DIVISAO COMERCIAL FRIMESA

Carne Suina:

E sabido que quando os custos dos principais insumos
(milho e farelo de soja) usados na fabricacdo da racdo para
0S suinos subiram vertiginosamente, as industrias nao
conseguiram repassar integralmente esses aumentos nos
seus precos de venda, nem para carne in natura e produtos
processados para o mercado interno, nemnos cortes para o
mercado externo. Comisso, as margens de resultado cairam
muito e muitos frigorificos reportaram fortes prejuizos em seus
balancos. Alem disso, muitas empresas entraram em colapso
financeiro e recorreram a "recuperacao judicial”. Para quem
produz proteina animal a base de racao, a queda nos precos
dos insumos e muito importante para que o setor recupere
0S prejuizos e o equilibrio econdmico do negocio, desde que
consigamos manter 0s atuais precos de venda.

Mesmo com esta expectativa de melhoranos resultados,
0 volume e a velocidade dos negocios nao tém sido bons
nas ultimas semanas, tanto no mercado interno quanto nas
exportacoes. No caso do mercado externo, embora os volumes
embarcados estejam perto das 100 mil toneladas mensais,
os fornecedores brasileiros estao sendo pressionados para
baixar 0s precos em dolar, o que pode atrapalhar arecuperacao
das margens. Como agravante, ainda temos uma queda de
quase 7% nataxa de cambio do dolar, desde janeiro ate agora.
Para aliviar a pressao dos precos e do cambio precisamos,
com urgéncia, de novas alternativas, isto €, acesso a novos

Disponibilidade per capita
2022/2023 - Fonte: Milkpoint
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Expectativa de queda
nos custos de producao

Pregos do leite ao produtor - Cepea Média BR
(deflacionados pelo IGP-DI)

Jan  Fev Mar  Abr
021 — 2022

mercados. Precisamos que os paises reconhecam o status
sanitario dos estados do Parana e do Rio Grande do Sul como
zona livre de aftosa sem vacinacdo, 0 mais rapido possivel.
Comiisso, o Brasil pode distribuir de forma mais equilibrada
0s volumes que precisamos exportar.

No caso do mercado interno, as industrias tiveram um més
de marco relativamente bom, com um bom volume vendido e
com precos estaveis. Ja em abril 0 cenario para 0s negocios
ficou muito dificil. Na primeira quinzena os volumes negociados
ficaram bem abaixo dos volumes habituais, provocando uma
queda na performance de faturamento das empresas e um
aumento dos estoques. Nosso entendimento da situacao e
de que o mercado esta se ajustando de modo a operar com
o minimo de estoque possivel, por conta do custo do capital
de giro e eles tambeém, como nos, estdo com expectativa de
queda nos precos das proteinas animais. Por conta disso, 0s
precos para o animal vivo e para a carcacaresfriada ja sofreram
quedas nas suas cotacoes, durante o més de abril, em torno
de 10%. Para 0s proximos meses, espera-se uma recuperacao
no ritmo dos negocios ja que os estoques no varejo foram
adequados em abril, e no més de maio temos "Dia das Maes”
e ja, na sequéncia, o inverno chegando, periodo quando a
demanda dos consumidores € maior.

Precos liquidos
pagos ao produtor
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Leite e derivados:

Neste ano, 0s precos dos produtos lacteos estao ensaiando
uma alta em seus precos antes do tempo habitual, isso foi
ocasionado pela expectativa de uma possivel reducao na
producao da materia-prima domestica. Desta forma, os
produtores comecaram a ser assediados antes do tempo
elevando assim as cotacoes de precos da materia-prima,
inclusive no mercado spot. Sendo assim, alguns itens passaram
a ser mais valorizados quando repassados ao varejo: leite
longa vida e queijos foram as categorias que mais subiram
Seus precos para os consumidores.

Diante de precos melhores para a matéria-prima e com
custos de producao menores por conta do milho mais barato,
entendemos que a producao no campo nao devera cair muito
nesta entressafra, o que deve indicar uma oferta maior do
que a esperada. Alem disso, com 0S precos para o consumidor
em alta e a taxa de cambio do dolar em baixa, 0s volumes que
estdo sendoimportados estao bastante elevados, bem acima
dos volumes dos ultimos dois anos. Com tudoisso, ja se nota
uma disponibilidade per capita bem superior ao ano passado,
em torno de mais de 7% no acumulado do primeiro trimestre.

Considerando esta disponibilidade maior, 0 mercado ja
comecou a se ajustar na segunda quinzena de abril. Os precos

Preco no leildao GDT
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Precos no campo sobem antes
e as importacées aumentam

deleite longa vida e do leite spot ja tiveram quedas expressivas
no finaldo més e 0s negocios para queijos esfriaram, em sintonia
com o leite fluido. Sendo assim, € bem provavel que os precos
damatéria-prima, que ainda sofrerdo alta em abril, passem a
ficar estaveis ou ate reduzir um pouco em maio.

Ainda estamos acreditando que 0s precos nesta temporada
ndo alcancardo os picos do ano passado, entendemos que
0 consumidor nao tem dinheiro para comprar o leite e seus
derivados naqueles precos elevados, entdo ele simplesmente
deixa de consumir. A reducao no consumo € o pior que pode
acontecer, ndaoimporta se a producao € nossa ou se vem de
fora, tudo vai ficar nos armazens ate que o0 preco se gjuste a
condicao do consumidor.

Nao é facil, mas precisamos encontrar o equilibrio do negocio
leite para todos os elos da cadeia, iniciando pelo produtor e
chegando ao consumidor, passando pelaindustria e o varejo,
0S precos precisam ser justos para todos: quem produz, quem
industrializa, guem comercializa e quem consome, sob pena
de sermos esquecidos por guem para nos € mais importante,
0 consumidor. @&

Importacodes e Exportacoes de leite

Exportagées (equivalente leite)

milhédes de litros/més milhées de litros/més
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Mar (23/22):
+144 milhées de litros (+243%)

Saldo 23/22:
-366 milhées de litros

Mar (23/22):
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Importacdes (equivalente leite)
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-2,5 milhées de litros (-33%)
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ovos mercados
para carne suina
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COMITIVA
PARANAENSE
apresenta produtos
da Frimesa durante
a Foodex.

FRIMESA APRESENTA SEUS PRODUTOS
EMFEIRANO JAPAO, EM PARCERIA COM O

GOVERNO PARANAENSE.

Frimesa participou da Foodex, maior feira de alimen-
tos da Asia, a fim de abrir novas oportunidades para
exportar a carne industrializada pela cooperativa,
frente ao aumento da producdo, com a nova planta
em Assis Chateaubriand. O evento aconteceu de 4 a 12 de
marco, em Toquio, capital do Japao.
A equipe de vendas e exportacao da Frimesa apresentou
o portfolio de produtos durante o evento e se encontrou com
compradores e distribuidores no Oriente. Alem do governador
do Parang, presente no estande, passaram por la o embai-
xador do Brasil, no Japao, Octavio Cortes, do adido agricola,
Ricardo Zanatta Machado, assim como ministros do Japao.
A comitiva liderada pelo governador do Parana, Carlos
Massa Ratinho Junior, junto a empresarios e representantes
de empresas brasileiras esteve em missao especial da APEX
Brasil - Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacoes e
Investimentos. O grupo paranaense buscou expandir as
exportacoes no leste asiatico, principalmente de carne suina.
De formainstitucional, as autoridades buscavam acelerar o
reconhecimento por parte do Japao e da Coreia do Sul, do
estado do Parana, como zonalivre de aftosa sem vacinacao e,
comisso, a habilitacao de frigorificos para exportar ao Japdo
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e atrair investimentos para o Estado.

"Foi excelente. Fizemos muitos contatos, prospectamos
pOSsiveis parceiros para a Frimesa para que, assim que houver
a abertura do mercado, ja tenhamos alternativas para fazer
negocios com o Japdo. Também é importante comecar amos-
trar nossa empresa e N0ssos produtos para esses parceiros
e, principalmente, entender como o japonés quer o produto e
de que forma conseguimos agregar mais percepcao de valor
emnossa carne'’, comemora o superintendente comercial,
Mauro Kramer..

A participacao da Frimesa vem de encontro aos investi-
mentos realizados na cadeia da proteina suina: com a produ-
¢ao da nova unidade, que chegara a 15000 suinos abatidos
ao dia na fase final, € preciso dar suporte e encontrar novos
mercados compradores. A viagem ainda atende a outra fina-
lidade, amissao comercial da Apex para o Japao e a Coreia do
Sul,em seguida, tem cunho essencialmente comercial, “parti-
cipamos pelanossa condicao de exportar queijos e derivados
para estes dois paises, mas tambem ha a possibilidade de
fazermos a prospeccao de clientes para 0 negocio carnes”,
comenta Kramer. @




Arquivo Frimesa
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Rio de Janeiro

erca de cinco mil pessoas visitaram o estande da

Frimesa na 33° edicdo da Super Rio Expofood (SRE

Trade Show) entre os dias 28, 29 e 30 de marco. A

feira @€ um dos maiores eventos anuais do setor
alimenticio.

O foco da marca € estar presente em todas as refeicoes.

Ao mostrar seu portfolio, alem de conferir a linha de iogurtes

e cortes suinos, quem visitava a Frimesa experimentava um

Parana

Frimesa apresentou, na 40° edicdo da ExpoApras

— tradicional Feira e Convencao Paranaense de

Supermercados, em Curitiba/PR, seus Ultimos

lancamentos: logurte Mix de Frutas Tropicais e o

logurte Imune C, na versdo copo, em trés sabores: acerola,

tangerina e laranja. Nas novidades também estao os queijos

nobres, Montanhés e do Reino, e na linha de carneos, a
Linguica Fininha e a Panceta Aperitivo.

Localizado no espaco das cooperativas e com grandes
nomes daindustria, no estande, o publico conferiu o portfolio
da Frimesa. No total sdo 527 produtos, sendo 238 prontos
para o consumo. Os visitantes tambem provaram receitas
exclusivas que destacam a Linguica Toscana: hamburguer
erisoto.

Realizado neste ano de 18 a 20 de abril, o evento e
considerado um dos maiores e mais renomados do segmento
supermercadista brasileiro e redine mais de 300 marcas
expositoras com lancamentos, tecnologias, servicos e
soluctes para o varejo. @

“expe rlmenta
recomend a

Feira de varejo®

" das Americas de
Supermercﬁgs gerou R$
,S'Eflhées em negocios
“nos trés dias de evento

hamburguer de linguica, uma maneira diferente de preparar
a Linguica Toscana Frimesa, que agrega sabor e variedade
aos lanches.

Realizada pela Associacao de Supermercados do Estado
do Rio de Janeiro, na capital fluminense, a Super Rio retine
industrias, supermercadistas, proprietarios, compradores
e gerentes. Em torno de 500 empresas expositoras
participaram.

A EXPOAPRAS recebeu cerca de
50 mil visitas e ultrapassou R$600
milhdes em negdcios gerados.

17

................................




.................................. . LANQAM ENTOS -

Novos
produtos
Frimesa!

Frimesa tem o desafio de atualizar, constantemen-

te, o portfolio com produtos. A proposta considera

percepcoes de valor e tendéncias de consumo, ofe-

recendo versoes de tamanhos, novos sabores e ali-
mentos de facil preparo ou, ate mesmo, de consumo imediato.

Nos meses de abril, maio e junho alguns lancamentos

chegaram as gondolas dos supermercados, tanto no negocio
carneos, como lacteos.

Com uma linha de lacteos cada vez mais
completa, diferenciados e com valor agregado
para a elaboracao de varias receitas, 0s apaixo-
nados pelamarca Frimesa poderao experimen-
tar o Cream Cheese Frimesa 150g. O produto
chega aos supermercados como uma 0pcao
nutritiva para lanches e refeicoes e pode ser
utilizado como ingrediente culinario.

O Cream Cheese é um queijo fresco, macio
e untuoso, obtido por uma massa acidificada
por fermentacdo. Apresenta sabor suave a
ligeiramente acido. Pode ser consumido di-
retamente em paes, usado como molho em
saladas, culinaria doce e salgada.

Os cremes de queijo tém sua origem nos
Estados Unidos, sdo verdadeiros coringas dos
queijos.
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SABORES
INEDITOS NA LINHA
DE SOBREMESAS E
NOVIDADES PARA
O CHURRASCO
SAQO AGREGADOS
AQ PORTFOLIO.




Bacon e Linguica Tipo

Calabresa resfriada

Com uma qualidade reconhecida e preferida dos consu-
midores, as linhas de defumados da Frimesa sdo ideais para a
culinaria do dia a dia para receitas, sanduiches, caldos e sopas!

As novidades vém agora na versao resfriada - oferecendo
praticidade nos preparos. O lancamento contempla o Bacon
Cubos Resfriado 400g, o Bacon Fatiado Resfriado 400g e a
Linguica tipo Calabresa Resfriada 400g.

Feitas de carne suina, as pecas sao cozidas e defumadas
num processo especial e compéem pratos verdadeiramente
brasileiros, como a fejjoada.

Uma viagem de sabor e textura semigual.

Pao de Alho Tradicional

No churrasco com 0s amigos ou com a familia, a Frimesa
esta presente com os cortes suinos, linguicas frescais, queijo
coalho e, agora, para compor alinha de produtos assados, lanca .
o0 Pao de Alho Frimesa 340g. Essa iguaria vem com um sabor " PﬁopSDEE ROI.HO _
acentuado, massa macia e crocante, com toque de azeite e e — i
queijo, além deintegrar a praticidade, sendo facil de grelhar. ¥ ’

A partir de junho, os consumidores poderao encontrar o
produto nos pontos de vendas com a Frimesa atraves de uma
parceria firmada com a Mezzani que esta ha mais de 77 anos
no mercado.

O pao-com-alho e um prato originario da culinaria da Italia
e consiste tipicamente de algum tipo de pao guarnecido com
uma mistura de alho e azeite ou manteiga, grelhado, tostado
ouassado no forno.

Os produtos refrigerados da Frimesa respondem as ten-
déncias de mercado nos mais diversos gostos. As sobremesas
cremosas fazem a delicia dos paladares e, agora, contam com
mais dois sabores: torta de limado 200g com notas tostadas,
dulcor irresistivel e um leve toque de limao e o sabor goiabada
de 200g, um produto classico e saboroso, com uma combina-
cdo queremete ao tradicional doce da fruta goiaba.

As sobremesas estao prontas para consumo, em porcoes
individuais, perfeitas para consumir a qualquer hora do dia. Com
alguns sabores exclusivos, se destacam pela textura incorpo-
rada e docura na medida.

Experimente esses sabores inéditos! @
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Frimesa

2030

GESTAO COMPARTILHADA E ESTRATEGIAS
ALINHADAS PARA SUSTENTAR UM PLANO DE
CRESCIMENTO DE 10% AQ ANO. A META E MAIS
QUE DUPLICAR O FATURAMENTO ATE 2030.

023 iniciou com grandes novidades no sistema de

gestao da Frimesa. Ainda em fevereiro, ac assumir a

presidéncia, Elias Jose Zydek, anunciou a execucao

do Plano de Desenvolvimento Frimesa 2030, mu-

danca na estrutura organizacional com a criacdo de
quatro divisdes e formacao de um nucleo estrategico. O ob-
jetivo é responder com agilidade e eficiéncia go novo ciclo de
crescimento no mercado que preve triplicar aindustrializacao
e comercializacdo de suinos.

Para o presidente-executivo, o trabalho em equipe com o
foco no cooperativismo sera prioridade para manter a Frimesa
crescendo e atendendo as necessidades dos consumidores.

"Todos 0s ajustes feitos foram pensados em uma gestao
profissional e moderna nos processos administrativos e de
seguranca empresarial. Além disso, priorizamos por uma
conduta ética seguindo o Manual de Compliance que con-
templa todas as orientacoes sobre conformidades e atitudes
comportamentais”, reforca.

Comuma visao de gestdo simplificada e compartilhada, a
remodelacdo na estrutura organizacional instituiu quatro di-
visdes com gestores no cargo de superintendente que atuam
no trabalho estrategico e tatico dentro das areas. A proposta e
mitigar as atribuicdes da alta gestdo e despachar os assuntos
com o nucleo estrategico onde se definem as diretrizes e to-
madas das grandes decisdes. "Com essamudanca podemos

20 | Revista Frimesa

aproveitar melhor nossas sinergias internas. Os gestores que
estao assumindo essa responsabilidade possuem grande
experiéncia nas areas que atuam e conhecem a Frimesa, sua
historia e prioridades”, complementa Zydek.

Com areorganizacdo, as divisdes criadas foram a indus-
trial, comercial, administrativa e logistica integrada absorven-
do algumas areas. Ja as areas de Qualidade e Seguranca dos
Alimentos, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo. Financeiro
ainda se reportam diretamente a presidéncia, assim como as
assessorias: Juridica, Auditoria Interna, Governanca, Riscos e
Integridade e Secretaria.

DESAFIOS
ESTRATEGICOS

O Plano de Desenvolvimento Frimesa 2030 formaliza
0 caminho estrategico de 2023 a 2030 com acoes, metas,
processo de governanca e sistema de gestao que vem
responder ao projeto de crescimento, principalmente com a
entrada da nova plantaindustrial. "O ambiente competitivo na
producao de alimentos e desafiador, exige da Frimesa niveis
de exceléncia naindustrializacao de produtos com qualidade e
eficaciana venda e distribuicao, sendo que foram alavancadas



as producoes com a implantacao do novo frigorifico para os
proximos 12 anos, explica Zydek.

As diretrizes no Plano serdo de ocupar totalmente as ca-
pacidades industriais visando a viabilizacao dos investimentos
realizados com a absorcdo da producao de suinos com foco
total nas vendas, com a ampliacao de clientes e grande pene-
tracao dos produtos no mercado interno, alem das expansoes
nas exportacoes. "Chegaremos a abater 23 mil cabecas de
suinos até 2030 e atualizaremos o portfolio com o foco em
produtos saudaveis e funcionais', reforca. O Plano Frimesa
2030 contempla ainda indicadores e métodos para avaliar os
resultados alcancados ou corrigir, quando necessario.

As principais metas estratégicas introduzidas no Plano
Frimesa 2030 esta em:

¢ Sairde 8.200,em 2022, para 23 mil cabecas ao diaem
2030, um crescimento medio de 12 % ao ano.

¢ Sairde 700 mil,em 2022, para Tmilhdo de litros ao dia em
2030, um crescimento de 5% ao ano.

¢ Alcancar um faturamento de 12 bilhdes de reais até 2030,
um crescimento medio de 10% ao ano.

¢ Obter um resultado liquido minimo de 2,0% sobre o fatu-
ramento liquido.

A estratégia do
plano é vender toda
a capacidade das
indiastrias de carne e
lacteo, principalmente
da Unidade
Frigorifica de Assis
Chateaubriand




APA

NUCLEO

ESTRATEGICO

Divisao Administrativa

A grande novidade na reorganizacdo da estrutura
organizacional foi a criacdo da Divisao Administrativa
que absorve as areas de planejamento, custos, contro-
ladoria, gestao de pessoas e tecnologia de informacdo

— TI. "Recebi a indicacao com alegria e satisfacao pelo
reconhecimento da trajetoria de 35 anos na Frimesa”,
avalia o superintendente administrativo, Paulo Roberto
Frandoloso.

Frandoloso informa que segue no processo de
construcao de suas estrategias de gestao, uma vez
que busca conhecer todos 0s processos administra-
tivos. Atée o momento, se criou funcdes, hierarquias e
centros de custo. "Construimos também os indica-
dores gerenciais de desempenho e performance. E
muita informacdo para assimilar de forma detalhada
sendo que algumas areas sdo desafiadoras, mas sao
bem conduzidas tecnicamente pelos gerentes', avalia.

Uma das metas da divisao administrativa € dar
apoio as demais areas, principalmente em relacoes
trabalhistas, fornecer informacdes, tecnologia, custos
detalhados, questoes tributarias, mecanismos de
ganhos, alem das metas em relacdo as despesas e
acompanhamento dos indicadores financeiros. “Es-
tamos preparados como area de apoio e suporte aos
negocios. Assumimos um dos maiores desafios de
crescimento que € aumentar em 80% em dois anos a
producao de carne suina, e ao mesmo tempo, diluir 0s

Divisdo Logistica Integrada

A Logistica Integrada da Frimesa é responsavel por
distribuir as quase 430 mil toneladas de alimentos pro-
duzidas pelas seis unidades industriais da cooperativa.
Com uma cobertura comercial de 100% do territorio
brasileiro, possui 12 centros de distribuicao e, atende
mais de 47 mil clientes. Alem disso, atua no mercado
externo em quatro continentes e 24 paises. Com as
mudancas de gestao, de acordo com o superintendente,
Marcelo Rodrigues Cerino, houve alteracoes na estru-
tura organizacionalmas permanece o planejamento e a
missao, entdo, trabalhara no Plano de Desenvolvimento
da Frimesa 2030. ""lremos suportar o crescimento do
volume e a expansao geografica das vendas sem perder
0 controle dos nossos custos de operacao. Esta expan-
sdo significa para a logistica, o investimento em novas
estruturas, 0 aumento de: capacidades, colaboradores,
frotas, estrutura e outros', avalia o responsavel,

Entre os maiores desafios esta o de fomentar e
desenvolver uma cadeia de fornecedores naregiao que
atendam as demandas em quantidade e qualidade para
suportar a planta de Assis, principalmente. Reunides
com as associacoes comerciais e industriais das cida-
des proximas é realizada para mostrar o tamanho do
empreendimento e as oportunidades que sao geradas.
Alem disso, a demanda de mao de obra qualificada tam-
bém é preocupante.

Cerino conta que 90% dos lideres da area da logistica
em Assis surgiram do Programa de Trainee lancado em
2020 pelaFrimesa."Estamos alinhados ao planejamento
da area Comerdial. Desde 0 ano passado temos reunices
recorrentes sobre o plano de expansdo da Cooperativa
tanto no mercado interno quanto no mercado interna-
cional. Com estes dados em mados conseguimos realizar
um plano de expansdo junto as nossas unidades e CD’s,
com um aumento escalonado das nossas capacidades

\custos da unidade de Assis'", finaliza. j
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Divisao Comercial

O aumento na producdo consequentemente gera outro
grande desafio: colocar no mercado os produtos da marca
Frimesa com preco justo que permita viabilizar a cadeia
produtiva. A conducao desse trabalho ficou sob a respon-
sabilidade do superintendente da Divisao Comercial, Mauro
Strey Kramer. A novidade da reestruturacao foi absorver
a area de marketing, somada a administracdo de vendas,
geréncia nacional, filiais e vendas corporativas, formando a
Divisao Comercial.

Com experiéncia na gestao do processo de vendas da
Frimesa, Kramer tem 33 anos de casa, sendo 18 anos no
comercial. Para ele o convite foi um reconhecimento do tra-
balho realizado e focara em duas principais acdes: acelerar a
ampliacdo da equipe de vendedores para 0o mercado interno
e buscar a abertura de novos mercados para o Parana e
exportacdo. A suinocultura pode ocupar maior espaco no
mercado, a visao de longo prazo permite que nos prepare-
MOos no tempo para atingirmos os objetivos definidos. Na
medida em que evoluimos nos volumes tambem seremos
mais agressivos junto ao mercado', avalia Kramer.

Para responder o desafio de chegar aos 12 bilhdes de
reais em faturamento, umas das propostas € ampliar o
time de vendas e aumentar a base de clientes ativos com
reconhecimento de atuacao nacional. Hoje a Frimesa se re-
laciona com mais de 47 mil clientes. De acordo com Kramer,
0 principal desafio sera dar velocidade aos negocios para
dar conta dos volumes que virdo com a operacao do novo
frigorifico. ""Venderemos mais carne in natura, processados
e exportacdo, ampliaremos o share, agregaremos valor pra
sustentar a cadeia produtiva, pagaremos os investimentos
feitos, melhoraremos o posicionamento da marca e gasta-
remos menos, tudo isso, pensando no resultado do negocio
como um todo”, comenta.

Tambeém os trabalhos serao focados na estruturacao
do time da gestao da divisao comercial, principalmente no
que tange ao relacionamento com 0s principais e maiores
clientes, fortalecimento das relacdes comerciais com a apro-
ximacdo das liderancas do negocio com os principais clientes,
participacao nas principais feiras supermercadistas no Brasil
einternacionais de alimentos; um plano de marketing estru-
turado erecorrente. A motivacao para o trabalho é: quando
aempresa tem uma visao de crescimento como nos temos,

\os times serdao desafiados a fazerem mais e melhor", conclui.

Divisao Industrial

Na reorganizacdo, a divisao industrial agregou
todas as unidades industrias de carnes e lacteos,
suprimentos suinos e engenharia. O engenheiro de
alimentos Vitor Frosiassumiu a superintendéncia da
nova divisdao com o desafio conduzir 0s aumentos
no abate, processamento de suinos e industrializa-
cdo de leite. Sdo trés plantas para a area de carnes

— Medianeira, Marechal Candido Rondon e Assis
Chateaubriand — e mais trés para o processamento
de leite — Marechal Candido Rondon e Matelandia, no
Oeste do Parana e outra na cidade de Aurora — SC.

"Nosso desafio e otimizar a producao e ocupar as
nossas capacidades transformando a matéria-pri-
ma em produtos de qualidade cumprindo, os requi-
sitos de legislacao e do mercado”, conta.

Com 36 anos de Frimesa, Frosi tem muita expe-
riéncia, uma vez que chegou na empresa quando o
frigorifico em Medianeira abatia apenas 800 suinos
por dia e aparte dos industrializados chegava a oito
mil quilos ao dia. Atuou diretamente na moderniza-
¢do e ampliacao das industrias de carne ao longo
dos anos. Agora se sente motivado com 0s novos
desafios, principalmente em colocar em operacao
anova unidade frigorifica. "A estrutura ficou enxuta
e com muita agilidade para tomada das decisoes”,
avalia.

A Unidade frigorifica de Assis Chateaubriand
comecou 0s abates no més de marco e, esta em
funcionamento os servicos de higiene e almoxa-
rifado, totalizando 700 colaboradores contratados.
Em breve, iniciam as atividades de desossa e depois
segue para aindustrializacao sendo que o objetivo
€ chegar, em agosto, com 1600 colaboradores.

"Estamos preparados com equipamentos tecnolo-
gicos modernos, somos referéncia em robotizacao
e automacao. Temos a missdo de agregar valor as
matérias-primas provenientes das nossas filiadas
proporcionando a sustentacdo de toda a cadeia

Qrodutiva",ﬁnaliza. Q /
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operacoes

FRIMESA RECEBE OS PRIMEIROS SUINOS
PARA O PROCESSAMENTO NA NOVA PLANTA.

unidade da Frimesa em Assis Chateaubriand — UFA,  estdo contratad
comecou a operacao oficial de abate de suinos em  ano, 4 mil pessoa
27 de marco. A programacao ocorre em escala com A Unidade de
previsao 1200 animais/dia ate o finaldasemana.Em  sustentaveis nos
abril, a expectativa é atingir amedia de 2377. Anovaindlstria A estrutura cont
possui uma capacidade total de 15 mil suinos/dia, ate 2028.  aguas e eficienci
Segundo o Presidente-Executivo da Frimesa, Elias Jose  suina, aFrimesab
Zydek, os abates no frigorifico sdao consequéncia deuma e diminuicdo do
programacao estruturada ha mais de dois anos, sendoqueno  suinos do Brasila
campo, atraves das cooperativas filiadas e seus cooperados,  Os colaboradore
queiniciaram os investimentos e, agora, comecam a entregar  termico e acustic
0S animais. "Este € o momento em que os investimentos Com o inicio
realizados na cadeia produtiva e naindustria se concretizam”,  precos e aumen
expoe. exportacao. “No
Os animais abatidos na UFA serao das cooperativas filia-  por ser o inicio, t
das a Frimesa, mas preferencialmente da Primato, C.Valee  Para o bom fluxo
Copacol, devido a localizacao ser mais proxima a planta. As  os envolvidos, p
cooperativas se estruturaram para esta primeira etapa que  suino", explica Fri
compreende todo o ano de 2023. O objetivo € atingir ate Para o Presid
dezembro a meta de 7500 animais/dia processados, 50% exportacoes e a
da capacidade total. da America Lati
"Em abril, também iniciaremos a operacao no setor de cor- "Podemos amplia
tes e,emmaio, 0 processamento industrial comaproducdaode  interno de carne
linguicas frescais e defumados. Enquanto isso ndo acontece,
as carcacas atendem o mercado ou sdo processadas na Uni- DADOS DA NOV.
dade de Medianeira", afirma o Superintendente de Divisao - Maior frigorifico d
Industrial, Vitor Frosi. - 60 edificacoes;
Desde o dia 06 de marco, as equipes do Servico de Inspe- - Area de 115ha;
¢do Federal e da Qualidade da Frimesa monitoram o funciona- - Mix de 160 produt
mento da unidade. Para qualificacdo técnica da mao de obra, - Final das quatro e
150 pessoas passaram por um periodo de treinamento nas  empregos;
areas de abate e cortes da Unidade de Medianeira. As quais - Abatera na primei
sdo multiplicadores de conhecimento. Hoje, 614 colaboradores - Investimento de t
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Seguranca
de Alimento

PRODUTORES REALIZAM BOAS
PRATICAS QUE GARANTEM O
ALIMENTO SEGURO AO CONSUMIDOR.

Copagril, cooperativa fililada a Frimesa, integra o

ciclo completo da producdo de suinos. As unidades

produtoras de leitées, crecharios, até os animais
terminados prontos para a industrializacao tém garantia de
origem, confiabilidade e seguranca.

GranjaDeves - UPD - Cristian Robson, Daiane Naumann, Van-
derlei Soares e Fabiane Soares estao a frente das atividades
na granja do produtor Jose Eladio Deves, de Quatro Pontes.
Sao cerca de 1646 matrizes. Entre os cuidados esta o uso
do extensor de seringas, respeito ao periodo de caréncia,
dosagem do medicamento e manutencao da estrutura dos
barracoes.

Realdo Follmann - Terminacao - O produtor Realdo Follman
atua ha 10 anos no ramo. Em Pato Bragado, sua granja aloja
1500 animais que permanecem na propriedade por 105 dias,
em media. Certificado em agosto de 2022, e referéncia em
seguranca alimentar e segue todas as exigéncias de sanidade
no plantel.

PRODUTORES CERTIFICADOS
EM MARCO E ABRIL DE 2023

Adelar Casagrande - Primato
Carlos Alberto Lawich - Primato
Ademir Marchioro - Primato
Katiely Aline Anshau Deimling - Primato
Adriano Vian - Primato

Valdir Fischer - Copagril

Ivo Affonso Schlindvein - Copagril
Marcio Jose Marchi — C.Vale
Iranei Machado — C.Vale

Eloi Rauber — C.Vale

Ivete Kolling — C.Vale
Alexandre Fenner — C.Vale
Ney Marcos do Couto — C.Vale
Gilmar Gatsk — C.Vale

Jacir Sonenberguer — C.Vale
Jairo Backes — C.Vale

Edemir Philippsen — C. vale
Maicon Hammes — Lar

Ivone Engelmann — Lar

Edite Heck — Lar

Solaine Machado — Lar
Herminio Guesser — Lar
Ademir Casagrande — Lar
Adilson Schmidt — Lar
Alexander Schmidt — Lar
Laudevino de Souza — Copacol
Osmar Felipe — Copacol
Wilson Delabeneta — Copacol
Orivaldo Delabeneta - Copacol
Geferson Tetui — Copacol
Dilson de Matos - Copacol
Silvestre Piekarczyk — Copacol
Agnaldo Raizi — Copacol
Lourdes Uliano — Copacol

Rosane Petri Knaul - Crechario - Jean Carlos e Claudia Pereira
Sao responsaveis pela sanidade e seguranca das granjas da
produtora Rosane Knaul, em Marechal Candido Rondon, que
possui mais de 3000 animais na fase de creche. As medidas
de seguranca comecam na barreira sanitaria, medicacao ade-
quada e separacao dos animais conforme as enfermidades a

serem tratadas. @y
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Gestao
Ambiental

SETOR DO MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
DA FRIMESA TEM VISAQ ESTRATEGICA.

o final de 2022, o departamento de
Meio Ambiente e Sustentabilidade

Energias Renovaveis

da Frimesa foi alocado na Divisao e Tem aincumbéncia de coordenar e exe-
LogisticaIntegrada. A proposta e 2 a cutar projetos relacionados a geracao de
trazer um alinhamento mais estratégico . energia a partir de fontes renovaveis.
para as atividades que possuem a res- Além disso, analisa indicadores de se-
ponsabilidade em manter e promover ' guranca e eficiéncia energetica.
boas praticas sustentaveis dentro De acordo com o supervisor, Adeil-
da cooperativa. "'Isso se da por meio . do Dias Pereira, o setor de Energias

de acoes e projetos para a reducao
de custos, ao mesmo tempo que se
comprometam com a preservacao
ambiental e o desenvolvimento sus-
tentavel", explica o Superintendente da
Divisao Logistica Integrada da Frimesa,
Marcelo Cerino.

Com a alteracao, as operacoes relacionadas
a estacao de tratamento de efluentes, de agua e/
ou reuiso, geracao de biogas, monitoramento do processo
e as analises laboratoriais passam a ser de responsabilidade
de cada unidade industrial.

Renovaveis tem 0 compromisso de
identificar oportunidades para implan-

tar solucoes energeticas que possam
reduzir o impacto ambiental e promo-
ver economia ao substituir as fontes de
energia tradicionais por opcoes renovaveis.

BIODIVERSIDADE

Em 2021, a Frimesa optou por transformar
suas dreas de reflorestamento em Sistemas
Agroflorestais (SAFs) ou Agroflorestas. Essa téc-
nica de manejo visa a integracdo de espécies
florestais, agricolas e de criagcdo em uma mes-
ma area, resultando em beneficios econémicos,
sociais e ambientais. Para contribuir com a

Ambiental

E responsavel, em conjunto com as cooperativas filiadas,
em desenvolver acoes de sustentabilidade da suinocultura para
valorizar a cadeia produtiva. Analisa todas as leis e regulamen-
tos da esfera ambiental e, atraves de auditorias, licenciamentos

e autorizacoes ambientais pertinentes, garante que toda a
cooperativa esteja em conformidade. Aléem disso, o desenvol-
vimento e dimensionamento de projetos da area ambiental
também estao sob aresponsabilidade da area.

Segundo a supervisora, Andrieli Schulz, o setor tambem
estadesignado a estabelecer os objetivos ambientais voltados
a0 ESG (Ambiental, Social e Governanca) com indicadores e
metas amedio elongo prazo, dentro da cooperativa e fortalecer
acoes da Frimesa junto a clientes e fornecedores.
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biodiversidade, a Frimesa, através de uma
parceria com a Cooperativa Agrofamiliar So-
lidaria - Coofamel, e pequenos apicultores da
regido, tem cultivado abelhas em suas dreas de
reflorestamento em Diamante do Oeste, Vera
Cruz do Oeste e Ramilandia.

A abelha é fundamental na sustentabili-
dade, dois tercos da polinizagdo do mundo é
feita por elas, sendo crucial para a polinizagéo
das plantas, aumento da produtividade e a
qualidade dos cultivos. O objetivo da parceria
é fomentar a economia circular da regido e
ajudar as familias, sem um fim lucrativo para
a Frimesa. @




PDI | PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Parcerias

para inovacao

JUNTO A ENTIDADES DA REGIAO OESTE, FRIMESA
FOMENTA INOVACAO, EDUCACAQ E MELHORIAS.

CIENTECH - No dia 17 de marco de 2023, foi inaugurado o
Laboratorio de Pesquisa e Desenvolvimento de Inovacoes
em Agronegocio do Oeste do Parana. No evento, as coope-
rativas Frimesa e Lar formaram aliancas estratégicas que
formalizam o interesse na colaboracdo técnico- cientifica, vi-
sando o desenvolvimento de produtos, processos, servicos
inovadores e solucoes tecnoldgicas. A assinatura faz parte
de um projeto onde as cooperativas viabilizaram a entrada
da organizacao Ocepar como parceira, assim possibilitando
que todas as cooperativas do Parana possam desenvolver
projetos e acoes com o Cientech da UTFPR.

UMIPI - Durante a feiralnovameat 2023, realizada em Toledo,
no dia 13 de marco, foi oficializada aimplantacao da Unidade
Mista de Pesquisa e Inovacao. Essa sera a decima unidade
do Brasil e potencializara a producao de aves, suinos e pei-
xes. Participaram do evento a prefeitura de Toledo, BioPark
(Embrapa) e empresas compromissadas com o desenvol-
vimento da cadeia produtiva, como a Frimesa. Toledo e os
municipios vizinhos concentram a forca produtora dessas
trés proteinas, como a nova unidade da Frimesa, maior pro-
cessadora de suinos da Ameérica Latina, localizada em Assis
Chateaubriand.

ALIMENTOS SAUDAVEIS - A Frimesa participou do en-
contro de empresas, cooperativas e instituicoes da regiao
para ampliar as pesquisas cientificas com foco em alimen-
tos saudaveis, no dia 23 de marco. Com aimplementacao
do Novo Arranjo de Pesquisa e Inovacao (NAPI), todos os
participantes buscam cooperar com a producao de conhe-
cimento e um ecossistema de inovacao. Juntos, eles vao
organizar uma estratégia para que as indlstrias atendam
a demanda de aliar sauide a alimentos saborosos, desde o
inicio da cadeia produtiva. @

A
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Sustentabilidade
da cadeia produtiva

om o objetivo de fortalecer e atender as demandas

de sustentabilidade da cadeia produtiva da suino-

cultura, em conjunto com as cooperativas filiadas

(Lar, Primato, Copagril, Copacol e C.Vale), a Frimesa
realizou o 1° Encontro do corpo tecnico de Meio Ambiente, no
final do més de fevereiro.

A ocasiao contou com uma programacdo de palestra e
debates acerca do tema sustentabilidade. O Diretor-Execu-
tivo do fundo de desenvolvimento e defesa sanitaria animal,
Rogeério Kerber, e amedica veterinaria, lidaria Nunes Vargas,
apresentaram o modelo de recolha de carcacas utilizado no
Rio Grande do Sul. Apos, iniciou-se uma discussdo tecnica
sobre o que foi apresentado e a mudanca da legislacao no
Estado.

Arquivo Frimesa

FILIADAS falam sobre a influéncia da cadeia sustentavel a
curto, médio e longo prazo.

Experiéncias
leiteiras

urora Coop e suas filiadas visitaram, em fevereiro, a

Sede administrativa da Frimesa para uma reuniao

sobre abacialeiteira, Trataram de desafios do setor,

e debateram sobre a politica de pagamento por soli-
dos doleite e por qualidade do produto. Na visita, partilharam
sobre as experiéncias das duas cooperativas e as diferencas
daregido oeste e centro-sul catarinense, em comparacao ao
oeste e sudoeste paranaense.
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GERENTES das duas Centrais conversaram sobre os
desafios da bacia leiteira.
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Novos negocios

elegacao da missao comercial de Singapura esteve

na Frimesa dia 20 de marco, com a intencao de co-

nhecer nossas plantas e aempresa, a fim de promo-

ver mais negocios. Na ocasiao, a Central apresentou
aplanta de Assis Chateaubriand e a de Medianeira, atraves de
videos institucionais.

Estavam presentes: Empresa SBF (Singapore Business
Federation), que reuniu importadores de carne com a finali-
dade de apoiar e atender ademanda do mercado a Singapura.
Enterprise Singapore, situada em SP, mas que oferece apoio
a Singapurenses para promover e atrair mais negocios para
economia brasileira. Ainda, duas empresas para fomentar
negocios concretos com a Frimesa, a SATs e a Temasek.
SATs provedor do governo, para produtos e servicos, a Te-
masek € uma empresa global de investimentos focada em

sustentabilidade APOS A VISITA na Unidade de Assis, os convidados foram recebidos na
' Sede Administrativa para conhecerem a Unidade de Medianeira.

o inicio de marco a Frimesa recebeu a visita do
cliente Frigorifico Guarani, junto coma CK Alimentos,
distribuidor da cooperativa no Paraguai. O cliente
possuiinteresse em firmar parceria com a Frimesa
com a compra de cortes para processamento, como: Recorte,
Tortuga/Garron, Barriga, Pernil e Paleta e, ainda, produtos
processados oriundos do distribuidor CK Alimentos.

0 Gerente-Geral do Guarani explicou que a empresa abate
800 cabecas de gado por dia, exporta cortes e processa
industrializados, como: hamburguer, salsicha e presuntaria.
Seumaior volume € nalinha de hamburgueres, sendo aplanta
mais moderna no Paraguai. Possui tambem uma fabrica de
reciclagem animal e uma planta de biodiesel.

Arquivo Frimesa

0S VISITANTES FORAM recebidos na Sede
administrativa da Frimesa para firmar negdcios.
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Compromisso

coma

integridade

COOPERATIVA ADOTA POLITICAS
E PACTOS PARA UM TRABALHO
MAIS ETICO.

Frimesa aderiu ao Pacto Empresarial pela Inte-

gridade e contra a Corrupcao, no final de marco.

Organizado pelo Instituto Ethos de Empresas e

Responsabilidade social, trata-se de um com-
promisso voluntario assumido por empresas privadas
e publicas, unidas em prol da promocao de um mercado
mais integro e ético.

O conteudo do Pacto foi escrito de acordo com a Carta
de Principios de Responsabilidade Social, na Convencao
da ONU contra a Corrupcao, no 10° principio do Pacto
Global e nas diretrizes da Organizacao para a Cooperacdo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Ao fazer parte do
grupo, a Frimesa e reconhecida pelo selo Empresa Limpa
e se compromete em divulgar alegislacao brasileira anti-
corrupcao a fim de cumpri-la integralmente.

Os publicos com o0s quais a empresa se envolve es-
tardo cientes dessas praticas, incluindo seus funcionarios
e stakeholders, ou seja, todas as pessoas, empresas ou
instituicoes, cooperativas filiadas e comunidade que tém
interesse na gestao e nos resultados da Frimesa.

Nesse sentido, a empresa veda qualquer forma de
suborno e prima pela transparéncia de informacoes e
colaboracao em investigacoes. Como signataria, a coo-
perativa sera prioritaria nos processos e iniciativas que
utilizam do Pacto como pré-requisito. "E mais um passo
na consolidacao das acoes da empresa com o direciona-
mento de integridade e eticanos negocios. Aderir aesse
Pacto trazrespaldo a forma de fazer negocios da Frimesa
e traz consigo a responsabilidade de suas acoes, ndo so
com seus Cooperados e Colaboradores, mas tambem
junto a toda a sociedade”, reforca o Gerente de Gover-
nanca, Riscos e Integridade, Darling Bosco.
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Politica
interna

Além do contexto externo, a Frimesa criou
sua Politica Anticorrupgdo e Antissuborno para
manter a integridade e honestidade em seus
negocios. SGo medidas embasadas em leis e
regulamentagées que garantem a conformidade
de todos que atuam em favor ou beneficio da
cooperativa.

De acordo com seu principio de fazer o que
é certo, a Frimesa possui tolerdancia zero quanto
a corrupcdo e ao suborno por parte dos cola-
boradores, terceiros e outros que se relacionem
com a empresa, seja no setor publico ou setor
privado. Todos que atuam em nome da Central
devem agir de acordo com essas orientagoes. A
norma esta disponivel no site da Frimesa, Portal
do Colaborador e no SoftExpert, plataforma de
gestdo de documentos. Q
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Controle &
de riscos

FRIMESA IMPLANTA PROGRAMA DE

MAss)

MARCOS ASSI é
Mestre em ciéncias
e especialista em
GRC. Tem seis
livros publicados,
auxiliando na gestdo
de empresas do pais.

GESTAO DE RISCOS PARA FORTALECER A

GOVERNANCA CORPORATIVA,

uando se fala em Gestao de Risco pode-se dizer

que e algoinserido no dia a dia de todas as pessoas.

Por exemplo, todos devem controlar seus gastos

financeiros, e em uma empresa ndo é diferente. O
NegoCio precisa correr riscos para obter resultado”, afirma
o0 Especialista em GRC (Governanca, Riscos e Compliance) e
consultor para aimplantacao de Gestao de Riscos na Frimesa,
mestre em ciéncias, Marcos Assi.

Segundo o Supervisor de Processos e Riscos da Frimesa,
Joelber Zimmermann, a cooperativa busca por aprimorar seus
mecanismos de lideranca, estratégia e controle. Neste cenario,
a Gestao de Riscos aparece como um dos mais importantes
instrumentos.

No inicio de 2023 foi lancado o Programa de Gestao de
Riscos da Frimesa Cooperativa Central, cujo objetivo € fomen-
tar a cultura orientada a risco como ferramenta de gestdo e
aprimoramento do resultado institucional. Um dos aspectos
mais importantes do Programa e reforcar aideia de que o ge-
renciamento de riscos ndo deve ser encarado como trabalho

ou burocracia desnecessaria, mas sim, como instrumento de
tomada de decisao e parte dos processos de planejamento e
de execucao dos trabalhos. Isso tudo garante que as metas
da cooperativa sejam alcancadas.

Para dar inicio a implantacao, Marcos Assi prestou uma
consultoria, atraves de uma palestra de sensibilizacao para
alta lideranca e workshop aos lideres. Ele realizara, ainda,
mais uma serie de treinamentos referentes a aplicacdo do
Programa.

Os gestores e colaboradores serdo instruidos a utilizarem
amplamente a ferramenta e a incorporarem a visdo da ges-
tdo de riscos aos seus processos de trabalho. "'E importante
ressaltar que a gestao de riscos so sera bem-sucedida se
fizer parte da cultura da cooperativa, 0 que depende do en-
volvimento de todos os colaboradores”, explica o Gerente da
Assessoria Governanca, Riscos e Integridade, Darling Bosco.

O especialista Assi, reforca: "o processo so funciona se
voce estiver engajado e voltado para a vossa protecao, do seu
emprego, da sua vida, da suafamilia”. @
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TALENTOS

Dace

eranca

COLABORADOR DA FRIMESA CONCRETIZA
SONHO COM A MAE EM CRIAR UMA
EMPRESA DE BOLACHAS ARTESANAIS.

Frimesa € um celeiro de talentos. Nas seis unidades

industriais emprega quase 10 mil pessoas que,

alem de cumprir com as competéncias do setor,

possuem habilidades exclusivas. Matheus Hoyer

Bresciani e um exemplo disso. Formado
em Andlise de Desenvolvimento de Sistema pela UT-
FPR, entrou na Frimesa atraves de um projeto Trainee
na area de Tecnologia da Informacao (T.I.) em 2012 e,
hoje, coordena projetos de implantacao de sistemas na
cooperativa. Com criatividade e apreco pela culinaria, viu
no seu talento e damde, uma oportunidade de negocio.
“Na familia existia a tradicdo de fazer bolachas, desde
aminha vo'", conta o analista de projetos da Frimesa,
sobre o inicio da realizacao de um sonho.

A mae, Ingrid Hoyer Bresciani tem 70 anos, de
origem alema, sempre esteve envolvida com a gastro-
nomia, desde a producao de doces, bolos e salgados,
na organizacao das festas da familia, e Matheus, muito
proximo da mae, ajudava em todos os processos. "Eu
ficava responsavel pela parte de confeitaria, montar
o bolo, 0 glacé e a decoracao. Era um momento de di-
versdo, um momento com ela, como se aquilo fosse a
nossa terapia", expoe.

Ingrid tinha o sonho de montar uma cafeteria, com
cafe colonial e vender as bolachas e geleias, mas ainda
nao tinha condicoes financeiras para 0 empreendimento.
Um dig, assistindo televisao, viu uma reportagem de
uma marca que fazia bolachas artesanais, em Santa
Catarina, e nesse momento teve o despertar de uma
ideia: criar uma marca e vender bolachas decoradas.
Contou a ideia para o filho e, logo, 0 analista foi buscar JUNTOS, cada um na sua

CuUrsos e especializacoes. especialidade, organizam
as vendas e entregam
produtos de qualidade.
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Mée e filho fazem sucesso com

venda de bolachas artesanais. =%
i

O mibnd

No Natal de 2016, iniciaram as vendas. Inovando
e testando, comecaram a fazer bolachas tematicas
para festas, aniversarios, datas comemorativas,
casamentos e principalmente, Natal e Pascoa.
“Meus colegas de trabalho sempre me apoiaram e
fizeram as primeiras encomendas”, celebra.

Assim como antigamente, dividem as tarefas
da seguinte forma: a mde prepara @a massa, ajusta
os formatos e assa, depois que estao prontas,
Matheus cuida da decoracao.

Para profissionalizar ainda mais
0negocio, em 2018, criaram amar-
ca "Titi", apelido de casa de Ingrid que
simboliza a heranca familiar. A empresa
€ a segunda renda da casa, 0 que pos-
sibilita a realizacao dos sonhos, como
viagens, shows e festivais. Dona Ingrid
fez sua primeira viagem de avido com as
amigas, recentemente, com a renda das
encomendas. Hoje, a maior parte das
vendas e feita pelo Instagram, dentro e
fora do estado.

Bresciani tem o cooperativismo pre-
sente no seu dia a dia e aplica os valores
do sistema para transformar seus nego-
cios. Um elo forte de uma heranca familiar
passou de um sonho para uma realidade.
“Tanto na Frimesa como na Titi bolachas
artesanais, impactamos a vida da comu-
nidade, entregamos alimentos de valor e
de qualidade para as pessoas'’, finaliza. @

A receita da tradicional bolacha
alema de gengibre foi passada
por geragdes na familia.

Eu ficava responsdvel pela parte de
confeitaria, montar o bolo, o glacé

e a decoracdo. Era um momento de
diversdo, um momento com ela, como
se aquilo fosse a nossa terapia.
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Sabores para uma

experiéncia ainda Frimesa

mais especial.

“
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)\ oce de leit®
om cacau
Yo chocolale

sem

Doce
de leite

Sem adicdo de amido, o Doce de Leite Frimesa

; : Quem experimenta,
€ puro e extremamente cremoso. Produzido com

matéria-prima selecionada e um cuidado especial recomenda.
no processo, é ideal para lanches e receitas.

frimesa.com.br @/ FrimesaOficial / Frimesa
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Nova plataforma

FRIMESA LANCA PAYTRACK, UMA PLATAFORMA DE GESTAO DE
DESPESAS E REEMBOLSOS CORPORATIVOS E QUILOMETRAGEM.

Q Frimesa esta sempre em busca de tecnologias e ser-

vicos que auxiliem na modernizacdo e automatizacao Frimesa pthraCK -

de seus processos e, no dia 17 de marco, realizou o

lancamento da plataforma "Paytrack’ que faz a gestao de T —
despesas e reembolso corporativo.

A Paytrack é uma plataforma completa e adaptavel para
atender demandas de viagens, despesas, quilometrageme  Supervisora Financeira, Tania Bernardi.
reembolsos. Garante economia de tempo, reducdo de custos A ferramenta podera ser acessada de diferentes tipos de
e compliance. dispositivos, seja pelo computador, notebook e smartphone

O projeto de implantacao foi idealizado pelas areas Fi- Android ou |OS.
nanceira e Tecnologia da Informacao. Todos os colaboradores
que fazem viagens ou estejam envolvidos com atividades Resultados esperados
correlatas serao beneficiados com a utilizacao da ferramenta.

“Buscamos a melhor solucao para gerenciarmos as despesas “Com aimplantacao da Paytrack esperamos uma reducao
de viagem e corporativas. E uma ferramenta completae  de custos de operacdo, uma economia de até 75% de tempo
adaptavel aos processos da Frimesa, com ganhos na pre- na efetivacao do processo, desde o preenchimento do rela-
cisao e centralizacao dos dados, sem controles paralelos e torio pelo colaborador ate a realizacao do pagamento pelo
totalmente integrados ao nosso ERP (Oracle EBS)", explicaa  financeiro’, afirma Tania. Q

Unico
UMA NOVA PLATAFORMA PARA SIMPLIFICAR A
RELAQ&O ENTRE PESSOAS E EMPRESA.

digital e assinatura eletronica de documentos. Oferece  como UFQ e UFR, explica. O objetivo e

automatizacao e agilidade aos processos administra- que todas as contratacoes de colabo-
tivos da area de Gestdo de Pessoas. Proporciona melhorias — radores na Frimesa sejam realizadas
como reducao de papel, arquivos, agilizacdo nos processos  pela plataforma Unico.

Q Unico People € uma plataforma para admissao 100%  implementaremos em outras Unidades

internos e, ainda, maior seguranca no armazenamento dos Para os candidatos contratados
dados, tornando a area mais estrategica. atraves da plataforma, a assinatura dos
Segundo Edenilso Moises Menin, assistente administrativo  contratos € realizada de forma digital.

da area Gestdo de Pessoas da Frimesa, a novidade trouxe Para a segunda fase do pro-
melhorias no processo de admissao de novos colaboradores,  jeto, serdo iniciados 0 processo
que agora e 100% digital. O Candidato recebe um link atraves  de assinatura de documentos
do SMS e/ou e-mail e realiza o seu cadastramento, tudo e¢ dos colaboradores, como
feito pelo celular, sem a necessidade de trazer documentos  cartdo ponto, banco de
fisicos. "Tivemos um ganho nas contratacoes, otimizando  horas e outros. @
um processo burocratico. Comecamos a implementacao

piloto em Medianeira, posteriormente em Assis Chateau-

briand e algumas filiais de vendas, como o DEVEN'". Em breve,

S .
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Assembleia Assercoop

OBRAS E AMPLIACOES MARCARAM O ANO DA ASSOCIACAO.
CAMPEONATOS PREENCHERAM A PROGRAMACAO.

ssociados e Diretoria da Associacao Esportiva e
Recreativa da Frimesa — Assercoop, se reuniram em
Assembleia Geral Ordinaria para prestacao de contas
com o intuito de expor suas receitas, despesas e
investimentos realizados durante o ano de 2022,

Em um ano de muitos desafios, a Assercoop, trabalhou
na retomada dos campeonatos esportivos, paralisados pela
pandemia, e 0 inicio de novos projetos como pilates e sala
de lutas. "Acreditamos que foi um ano muito bom, fizemos
investimentos em obras de ampliacdes e melhorias e manti-
Vemos 0 caixa positivo. Nas atividades, atingimos um nimero

Arquivo Frimesa

expressivo de participantes nos campeonatos esportivos, COMO DE COSTUME, a equipe de gestdo se mantém,
atendemos a demanda da comunidade em projetos sociais e uma vez que a eleicdo da associacdo ¢ bianual.
ampliacao de eventos com socios”, explica o atual Presidente

da associacao, Diogo Seganfredo. com 160 metros quadrados. Para 2023, a meta da Associa-

Todas as receitas da associacdo sao voltadas para proje-  cao € ampliar 0s eventos para colaboradores e campeonatos
tos e beneficios para 0s associados. Em 2022, a Assercoop  esportivos. @
ampliou 0 mini salao e inaugurou um novo salao de eventos,

Vantagens Cotrasul
COOPERATIVA TEVE FATURAMENTO DE 22,5 MILHOES DE REAIS.

o dia 10 de marco, a Cooperativa de Consumo dos —
Trabalhadores da Frimesa (Cotrasul) prestou contas Arquivo prime_;,a; y
do exercicio de 2022, em Assembleia Geral Ordinaria,
conduzida pelo presidente Inacio Carniel, na Sede da

Frimesa, em Medianeira. Em 2022 a cooperativa obteve um

faturamento de RS 22,5 milhées, uma evolucdo de 12,24% em

relacdo ao ano anterior. "0 ano de 2022 foi um ano de gran-

des desafios para a Cotrasul, aumentamos o faturamento, o

numero de socios e 0s descontos nas compras'’, comemora

o Conselho de Administracao da Cotrasul.

O nUmero de socios cresceu 10,82%, um total de 3001 as-
sociados que, ao final da prestacao da assembleia, recebem
uma porcentagem das sobras. O resultado de R$710.110,94,
seradistribuido, proporcionalmente a movimentacao de cada
um em suas compras na cooperativa. A decisao foi acordada
por meio de votacao de 47 socios presentes no evento.

Com o intuito de melhorar e antecipar a distribuicao das
sobras aos associados, por sugestao do Conselho de Admi-  feitas com cartao (alimentagéo, credito), de 5% para 10%,
nistracao, em 2022 aumentou-se o desconto paraas compras  aumentando o poder de compra do nosso associado. @

COTRASUL APRESENTA resultados do ano de
2022 e distribui sobras aos associados.
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" Dia'da Mulher!

ACOES DE LAZER E RODAS DE CONVERSA

NA PLATAFORMA
360° as colaboradoras
puderam fazer videos
divertidos com aderecos.

MARCARAM AS COMEMORACOES NA FRIMESA,

ara celebrar a data e enaltecer aimportancia das mu-

Iheres no desenvolvimento da cooperativa e marcar a

semana do Dia Internacional da Mulher (08 de marco),

a Frimesa preparou uma programacdo especial para
as mulheres, promovendo rodas de conversas para troca de
experiéncias, palestras sobre autocuidado, orientacoes sobre
defesa patrimonial e pessoal, conhecimento e autoestima.
Ainda, disponibilizou uma plataforma 360° para as colabora-
doras gravarem videos. Ao todo, 493 mulheres participaram
das acoes.

MULHER NA LIDERANCA

Na Frimesa, 50% do corpo funcional € composto pelo pu-
blico feminino, 79 mulheres conquistaram cargos de lideranca,
segundo dados de 2022. Um dos principios da empresa e
abracar as forcas individuais de cada pessoa e respeitar para
construir equipes mais eficientes e melhorar o desempenho
nos postos de trabalho.

Durante o evento da Semana da Mulher, a colaboradora
Dayane, do Espirito Santo, deu seu depoimento em roda de
conversa. Elaé encarregada de secdo na Frimesano setor de
presuntaria e cozimento. Comecou na empresa comao jovem
aprendiz,em 2071, foi efetivada na area cortes como operadora
de producado, aproveitou as oportunidades e alcancou uma
vaga de auxiliar administrativa da area, depois assistente e,
entao, assumiu seu cargo atual. No setor que coordena, pre-
domina o género masculino, devido ao movimento de carga e
trabalho bracal. Mas, hoje, as funcdes sao mais automatizadas
e as mulheres ganham cada vez mais espaco. A empresa tem
uma grande preocupacao com o0s colaboradores, principal-
mente nas questdes ergonomicas', explica.
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Quando assumiu o cargo de lideranca foi um processo ~
dificil, de nao aceitacao por ser mulher, por liderar e enfrentar
0 preconceito, as vezes inconsciente. "Eu buscava ganhar a
conflanca dos colegas e, ao mesmo tempo, possuia duvidas
se 0o meu trabalho estava correto. Pensei ate em desistir, mas
eu lembrava dos meus objetivos e propositos. Quando eu
ficava triste, eu buscava em outras mulheres umainspiracao”,
conta Dayane.

A colaboradora da Frimesa se tornou inspiracao para ou-
tras mulheres e as incentiva a tracar objetivos e alcancarem
seus sonhos, @

Arquivo Frimesﬁ

<

DAYANE contou
sua historia
durante evento.
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Combate ds drogas

EM TORNO DE
300 pessoas
tiveram
contato com o
tema.

Arquivo Frimesa

CAMPANHA ENFATIZA A IMPORTANCIA
DA REDE DE APOIO NA COOPERATIVA.

A prevencdo eficaz acontece quando o adolescente

‘ ‘ € capaz de formar uma opiniao propria sobre o
quanto as drogas fazem mal para vida, apesar delas
proporcionarem prazer durante o seu uso', explica
0 psicologo Maykcon Grassi, palestrante na Frimesa
durante a Semana Nacional de Combate as Drogas
e Alcoolismo.

Para promover um ambiente mais saudavel, seguro e
produtivo, a Frimesa teve a programacao voltada aos jovens
aprendizes, de 20 a 27 de fevereiro. Palestras alertaram e
conscientizaram sobre os impactos que o uso dessas subs-
tancias trazem, alem daimportancia da rede de apoio paralidar
com as situacoes de estresse, evitar 0s casos de dependeén-
Cia e gjudar com o tratamento.

Mais proxima do publico para debater esse tema, a Frime-
sareuniu em torno de 260 jovens aprendizes das unidades
de Medianeira, Matelandia e Marechal Candido Rondon, e 30
pais em um encontro sobre os sinais e fatores que levam a
dependéncia. "Os motivos que levam alguem sao, desde a
curiosidade, exposicdo precoce, mau exemplo, traumas fami-
liares, ate uma propensdo genética ao vicio e dependéncia. A
fase da adolescéncianao mexe somente com o individuo, mas
Com 0s pais, que se sentem perdidos, e 0 uso e abuso de alcool
e outras drogas, comeca a ser utilizado para se enturmar com
0S amigos, para perder a timidez, ou ser aceito”, comenta
0 psicologo. Segundo ele, a empresa e fundamental neste
processo, alem de inserir 0 jovem no mercado de trabalho,
possibilita momentos em que ele receba informacoes e cui-
dados para a sua saude mental e, nesse periodo, € importante
a aproximacdo dos pais para acolher, orientar e acompanhar.

Entidades parceiras da Frimesa participaram dos even-
tos com depoimentos. A equipe do Recanto Parque Iguacu,
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comunidade terapéutica para tratamento de dependentes
quimicos e alcoolistas, e o Grupo Amor Exigente, que realizaa
apoio e orientacao a pais, jovens e educadores, conversaram
com os participantes.

Em marco, conforme programacao do programa interno
Saber Viver, o tema tambem foi trabalhado com colaborado-
ras gestantes que receberam orientacao preventiva com a
medica ginecologista, Giovanna Olivieri, para entender como
fazer as melhores escolhas para o bebé. @

A MEDICA ginecologista orientou a prevencio
do uso de drogas com as gestantes.

Arquivo Frimesa




-

GESTAODEPESSOAS

A

AMESF| I

eferéncia no Estado do Parana, no atendimento voltado

a saude auditiva, a Associacdo Medianeirense de Sur-

dos — Amesfi, atende mais de 600 usuarios mensais,
de forma gratuita.

A parceriacom a Frimesa surgiuem 2011 e perdura até hoje,
atraves de recursos financeiros para o Projeto AME — Arte,
Meio Ambiente e Educacao, atendendo semanalmente 30
usuarios, entre alunos, familiares e pessoas da comunidade, e
arealizacao de Cursos de LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais
para os colaboradores da Cooperativa. O apoio da Coopera-
tiva Frimesa e muito importante e ela nunca mediu esforcos
para apoiar projetos que visem a solidariedade e 0o bem-estar
social", celebra Karina Pinzon, Assistente Social da Amesf.

A parceria traz muitos beneficios para a Frimesa. “Con-
seguimos preparar nossos colaboradores com a educacao
dalingua de sinais para trazer a Inclusao com aqueles que
possuem deficiéncia auditiva. Aléem disso, inumeros alunos
inclusos no projeto AME, hoje, fazem parte do corpo funcional

AMEDEF

‘ ‘ Ofertar oportunidade para pessoas com deficiéncia
fisica ao mercado de trabalho com dignidade", esse e
0 papel da Associacao Medianeirense dos deficientes
fisicos, segundo o Presidente e idealizador do projeto, Flavio
Gedoz. A Amedef atende portadores de deficiéncia, criancas
e adolescentes com disfuncao neurologica e a comunidade.
A Frimesa apoia a AMEDEF fornecendo ajuda financeira
que auxilia na manutencao dos atendimentos realizados na
associacao, bem como oferece vagas de trabalho para as
pessoas que frequentam esta associacdo. Atualmente, a
casa oferta beneficios, como: fisioterapia, terapia ocupacio-
nal, psicologia e assisténcia social, com encaminhamentos
para outras esferas do antigo hospital Sarah Kubitschek. Em
media, 179 pessoas com deficiencia sao atendidas e toda a
comunidade pode se beneficiar dos atendimentos, conforme
disponibilidade de horarios.
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RECEM-REFORMADA,
amplo espago conta com
atendimento especial para
portadores de. deficiéncia
auditiva da comunidade.

da Cooperativa", explica a Gerente de Gestdo de Pessoas da
Frimesa, Elisa Fredo.

O Projeto AME tem como objetivo principal integrar a co-
munidade escolar, familiares e sociedade, com acbes socioe-
ducativas, atraves de palestras, rodas de conversa e oficinas
de artesanato, atraves da reutilizacao de materiais, visando
autonomia e geracdo de renda aos participantes. Tambem cria
um espaco de trabalho, treinamento, aprendizagem, capacita-
cao e qualificacao da pessoa com deficiéncia para o mercado
de trabalho formal e informal, alem de garantir o0 acesso dos
alunos surdos e com deficiéncia auditiva a praticas educativas,
promovendo momentos de lazer, interacdo social, educacao,
responsabilidade socioambiental e sustentabilidade.

Segundo Karina Pinzon, com relacao a saude auditiva, rea-
lizam acompanhamentos e exames de audiometria e impe-
danciometria, reabilitacoes de fonoaudiologia, avaliacdes que
diagnosticam dificuldades relacionadas ao processamento
auditivo central.
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FRIMESA mantém parceria com a
Associacdo Medianeirense.

A parceria com a Frimesa traz, alem de recursos, opor-
tunidades. Muitos dos pacientes fazem parte do escopo de
funcionarios da Cooperativa, firmando o compromisso de
contribuir para ainclusao de pessoas com deficiencia. @
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Gente que faz
a nossa historia

ABAIXO VOCE CONFERE A TRAJETORIA DE COLEGAS QUE
AJUDAM A CONSTRUIR A FRIMESA TODOS 0OS DIAS. CONFIRA
MAIS HOMENAGEADOS NO EU.FRIMESA.

O mato-grossense Agostinho Marcelo
Boreli, formado em tecnico agropecuario
pelo Colégio Agricola Estadual de Toledo
— PR, entrou na Frimesa na Unidade Fa-
bril de Queijos em Marechal C. Rondon,
em 2018, no setor de Recepcao de Leite
na funcao de auxiliar de producao de
laticinios. Depois passou para a secao
Quieijo Fatiado. Com o objetivo de cres-
cer na empresa e sempre atento aos

-

recrutamentos internos, fez especializacao em eletricistaindustrial pelo SENAI e iniciou gra-
duacao em Ciéncias Contabeis pela Unioeste. Emmeados de 2019 passou em um recrutamento
para a Operacao de maquinas lll. Em 2021, conseguiu uma oportunidade de trabalhar como
auxiliar administrativo na secao OPM na Unidade Frigorifica de Marechal, onde atua hoje."'Vina
Frimesa a oportunidades de crescimento, aprendizagem e aprimoramento profissional', conta.

Casado e pai de duas filhas, 0 mecanico
da Unidade de Frimesa, Jonasdables
Prado Pereira, iniciou sua trajetoria na
cooperativaem 2003 no setor de Meca-
nica Geral, onde permanece ate hoje. Em
2007 prestava servicos para a Frimesa
atraves de uma empresa terceira como
montador e, apds dois anos, entrou na
central efetivamente como colaborador.
E responsavel pelas demandas do setor

Arquivo Frimesa

20 ANOS

de triparia, auxiliando nos cuidados com as maquinas da secao. “Nesses anos, presenciei muitas
mudancas internas, o setor e regado por evolucao, sempre melhorando processos, além das
mudancas de gestao. E, de modo geral, pude viver e fazer parte da histéria de crescimento
daFrimesa", conta.

Na busca de oportunidades de traba-
Iho, em 1992, Viro Roberto Baungratz
mudou-se para Marechal C. Rondon
com sua familia e iniciou sua carreira
na Frimesa. No ano seguinte, na epoca
ainda Sudcoop, antiga UFL — Unidade
Fabril de Laticinios. Comecou no setor
de recebimento de leite, como auxiliar
de producao, apos seis meses passou
aliderar o setor. "Na mesma Unidade

2 h0mes

também era produzido o doce de leite e queijo ralado. Depois de cinco anos de trabalho ela foi
desativada, sendo transferida para a UFQ, em Marechal", explica. Na transferéncia, continuou
por sete anos no setor de recebimento de leite como assistente operacional. Esta no setor
de Leite Condensado ha 18 anos, agora fazendo parte da coordenacao da secao. "Fiz parte
dainovacao de um novo produto da marca onde, em 2005, a Frimesa foi a primeira no Brasil

a adquirir uma maquina de envase para o leite condensado de uma empresa alema”, conta. @)
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INFORMA

SALARIO-FAMILIA

Solicitamos a todos 0s colaboradores
que possuem filhos de 07 a 14 anos,
querecebem salario-familia na folha de
pagamento, que apresentem ao DGP
comprovante de escolaridade (declaracao
e ou boletim escolar). Recebem o
beneficio os colaboradores que tenham
remuneracao mensal até RS 175418,
sendo o valor da cota de salario-familia
RS 59,82 por filho.

VAGAS PARA OPERADOR
DE PRODUCAO

A Frimesa tem vagas para Operador de
Producdo nas Unidades de Medianeira,
Assis Chateaubriand e Marechal Candido
Rondon. Em Medianeira, interessados
devem comparecer na sede da empresa,
Rua Bahia, 159, munidos de documentos
pessoais, ou enviar curriculo no site — aba
Trabalhe conosco. Em Assis e Marechal,
interessados devem procurar a agéncia
do trabalhador da cidade, bem como de
Toledo, ou enviar curriculo no site — aba
Trabalhe conosco.

Colaborador,
acompanhe
todas novidades
pelo eu.frimesa




RECEITAS PARA COLECTONAR
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LCELTAS PARA COLECIONAR

LEGUMES ASSADOS
COM GREMOLATA

INGREDIENTES:

1 couve-flor

1 brocolis

2 cenouras

2 abobrinhas

4 cebolas pequenas
4 beterrabas

1 mago de salsa
2 limdes

2 dentes de alho
100ml de azeite
Pimenta preta
Sal

MODO DE PREPARO:

1. Corte as beterrabas e as cebolas em quartos. Corte as cenouras
e as abobrinhas ao meio e depois em rodelas diagonais. Separe

as flores de brocolis e couve-flor em tamanho médio. 2. Distribua
os vegetais em uma assadeira e tempere com sal e pimenta. Regue
com um fio de azeite e leve ao forno preaquecido em 180°C por
40 minutos. 3. Prepare a gremolata: pique finamente a salsa e o
alho. Raspe a casca dos limdes. 4. Misture salsa, alho, raspas e
suco dos limdes, junte o azeite e tempere com sal e pimenta. Mexa
vigorosamente para formar uma emulsdo, assim o molho ficara
levemente espesso. Ao servir, reque os legumes com a gremolata.

PIPOCA COM
LEITE EM PO

INGREDIENTES:

* 1 xicara de milho de pipoca

» 2 colheres (sopa) de Manteiga Frimesa

» 2 colheres (sopa) de Leite em pd Frimesa
* 2 colheres (sopa) de dleo

MODO DE PREPARO:

1. Coloque o 6leo e o milho em uma panela em fogo alto.

2. Assim que todos os milhos estourarem, coloque a
manteiga em outra panela e derreta.
3. Coloque a manteiga em cima da pipoca €, em sequida,

coloque o leite em po.

HAMBURGUER DE LINGUICA
TOSCANA COM CEBOLA
CARAMELIZADA

INGREDIENTES:

*  600g de Linguica Toscana Frimesa

e 2 cebolas médias

*  1/4 xicara de shoyu

e 1/2xicara de agua

e 1 colher de chd de agucar

8 fatias de Queijo Mussarela Frimesa
* 4 pdes de hamburguer

MODO DE PREPARO:

1. Corte as Linguicas Toscanas Frimesa, retire e descarte a tripa. Misture
bem a carne e divida em quatro partes iguais. 2. Selecione as por¢des,
molde os hamburgueres e leve ao freezer por meia hora. 3. Corte as
cebolas em rodelas de meio centimetro de espessura. 4. Em uma panela
pequena, coloque as cebolas, o shoyu, o aglcar e a agua. Leve ao fogo
baixo e deixe cozinhar até secar o liquido — cerca de 10 a 15 minutos —
mexendo ocasionalmente. 5. Aquega uma frigideira antiaderente e doure os
hamburgueres, ambos os lados, em fogo médio. 6. Coloque duas fatias de
Queijo Mussarela Frimesa sobre cada hamburger e tampe a frigideira para
derreter — cerca de 2 a 3 minutos. 7. Se preferir, aquega o meio do pdo
em uma frigideira. 8. Sirva o hambUrger com queijo no pao e coloque uma
colherada generosa de cebola caramelizada.

SALPICAO COM UVA PASSA

INGREDIENTES:

e 1 pimentdo verde

* 1 pimentdo vermelho

* 1 pimentdo amarelo

* 3 talos de salsdo

e 1cenoura

e 150g de uva passa branca

* 2 colheres (sopa) de salsa picada
*  500g de maionese

MODO DE PREPARO:

1. Corte os pimentes em tiras bem finas e depois em bastdes de 4
centimetros.

2. Descasque a cenoura e corte-a ao meio, no sentido longitudinal.
Depois, corte em fatias muito finas.

3. Descarte as folhas do salséo e corte em fatias muito finas.

4. Misture todos os vegetais, para obter uma mistura homogénea.
Junte as passas e a salsa, misture.

5. Por fim, misture a maionese.




Salames Frimesa. Frimesa

Quem experimenta,
recomenda!

Os salames Frimesa vdo muito bem com Quem experi_menta’

sanduiches, tabuas, petiscos, patés, e até mesmo

em pratos quentes como massas, risotos e tortas. recomenda.

E um produto curado, feito geralmente com
carne suina, bovina e o toucinho.

frimesa.com.br @/ FrimesaOficial /Frimesa




Consistente e cremosa,
é impossivel resis
essa delicia!

o produto Frimesa que experimentaram.
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Manteiga Extra Frimesa super cremosa no pao Quem eXpe I‘i.me n.ta,
quentinho é a combinacdo perfeita na hora do
recomenda.

café. Além disso, ela pode substituir a gordura
vegetal em receitas. Experimente!
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