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FRIMESA ENTRA EM CAMPO PARA
CONQUISTAR MERCADO



Vai uma linguica toscana ai?

Uma delicia na grelha, no forno,
frigideira e ate air fryer.

Saborosa e suculenta que tcrna a
cumbmagao perFmta Dara ¢

...



PALAVRA DO

Caros leitores,

Esse ano, junto com a primavera, a Frimesa esta
chegando com muita energia e motivacao para bem
proximo dos consumidores. Iniciamos um novo ciclo
gue nominamos de " Terceira Onda" porque estaremos
mergulhados no mundo do consumidor.

Nossos produtos estao sendo ajustados ao desejo
do consumidor e os servicos adequados ao melhor
atendimento. Nossa comunicacdo atingira o grande
publico brasileiro. Vocé vera nesta edicdo as acoes
do marketing voltados ao contato direto e com uma
distribuicao capilarizada de nossos produtos.

Destacamos tambeém o programa Suino Certi-
ficado, que € uma verdadeira garantia de origem de
nossa materia-prima, constituindo-se num grande
diferendial.

Na area de relacoes institucionais destacamos a
nossa eleicdo para assumir a presidéncia do Sindi-
cato das Industrias de leite e derivados do estado do
Parana, para um mandato de 3 anos.

Realizamos, em setembro, um grande evento
financeiro, reunindo em Nosso escritorio comercial,
em Sao Paulo, todos os bancos que se relacionam
com a Frimesa. Ocasiao que foram apresentadas as
informacoes gerenciais, 0 planejamento estrategico
e o plano de negocios da Frimesa.

Estamos cientes dos desafios macroecondmicos,
socials e politicos que se apresentam aos brasileiros,
intimidando o avanco mais consistente de projetos e
expansoes pelo setor produtivo.

o »
Acreditamos nas empresas e no povo trabalhador Elias José Zydek
que, apesar das mazelas dos politicos e governantes, Presidente Executivo
suporta, sobrevive e avanca, sem perder a esperanca.

Desejamos excelente leitura e que Deus abencoe
0s bem-intencionados.

Boa leitura a todos.

Atenciosamente,
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A Frimesa tracou a meta de
dobrar de tamanho e se tornar
referéncia nacional em carne
suina. Para isso, aposta em
ampliar sua presenca nos

grandes mercados de consumo.

O patrocinio ao Corinthians
marca um passo estratégico nessa
expansado, usando a forca do
futebol para fortalecer a marca

e criar conexdo emocional com o
publico.




-+

* PRODUTO

Carne Suina:

A Estrela

Reinventada

da Ceia

SE EXISTE UM PRATO
QUE SIMBOLIZA

O ESPIRITO DE
CELEBRACAOE
ABUNDANCIA DO
NATAL BRASILEIRO,
E A CARNE SUINA.
NESTE ANO, A CEIA
PRATICA FRIMESA
TRAZ PRATICIDADE E
SABOR PARA QUEM
DESEJA PASSAR
MENQOS TEMPO NA
COZINHA E MAIS
TEMPO COM QUEME
MAIS IMPORTANTE.

Carne Aminoacidos
e
Sulna Creatina
Leucina

uando pensamos nas ceias de fim de ano,
€impossivel naoimaginar um pernilimpo-
nente,umlombo elegantemente recheado
ou um tender com calda de laranja. Mais do
que uma escolha gastronémica, a carne

suina € uma tradicao que une geracoes — um elo de
sabor que conecta o passado ao presente, desper-
tando memoarias afetivas e renovando o encanto das
celebracoes em familia.

A Frimesa, mais uma vez, oferece opcoes sabo-
rosas e praticas para todos os momentos festivos.
A linha Ceia Pratica Frimesa é composta por cortes
nobres ja temperados, prontos para assar. Basta des-
congelar elevar ao forno: oresultado € um prato digno
das melhores mesas natalinas. @

( Baixa caloria

Rica em vitaminas

000

Minerais
Fonte: ‘a @ ‘b
Associacao
Brasilei
dos Nutrientes antioxidantes

(ABCS e @
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Os Classicos da Ceia

Reiindiscutivel da ceia, o pernil é sinébnimo de festa.
Retirado da parte traseira do animal, € uma carne nobre,
mais firme e com baixo teor de gordura — e € também
a base para o tradicional presunto. Na linha Ceia Rratica
Frimesa, o Pernil sem osso temperado (peca d@kg)
trazum sabor tropical, com tempero levemente adocicado
e toda a praticidade de um preparo pronto para o forno.

Para quem busca uma opcao igualmente saborosa,
mas um pouco mais magra, o lombo é a escolha perfeita.
Retirado da parte superior do suino, tem carne tenra e
neutra,ideal pararecheios agridoces. O Lombo Suino sem
osso temperado Frimesa (1,3 kg) vem pronto para assar e
traz um toque oriental que combina shoyu e especiarias.

O Inovador

Ainda pouco conhecida entre os brasileiros, a Copa
Lombo é uma das partes mais saborosas do suino.

Esse corte, também chamado de sobrepaleta, é
naturalmente marmorizado — ou seja, possui gordura
entremeada nas fibras, o que garante maciez, umidade e
suculéncia durante o cozimento.

Na Ceia Pratica Frimesa, a Copa Lombo temperada
com toque de laranja com gengibre (peso médio de 1,25
kg) serve de 4 a 5 pessoas e traz um tempero suave e
equilibrado, valorizando o sabor natural da carne. Basta
assar e servir.

Tender e Tenro: Elegancia a Mesa

Classico das festas, o presunto tender é redondo,
suculento e irresistivel quando decorado com cravos e
fatias de abacaxi. Feito com carne magra de pernil e sabor
defumado, o Tender da Ceia Pratica Frimesa (800 g) pode
ser servido quente, como prato principal, ou frio, em sala-
das e acompanhamentos.

Outrajoiadalinhaé o Presunto Tenro Frimesa, produzido
apartir do pernil suino. E uma carne nobre, macia e levemente
marmorizada,ideal para o processo de cura e defumacao sem
ressecar. Com aproximadamente 3,4 kg, € defumado com
madeira sem resina e temperado com condimentos tradi-
cionais, resultando em sabor suave e marcante.

Pronto para consumo, pode ser servido em tabuas
de frios ou aquecido para enriquecer receitas quentes.
Uma iguaria que conquista pelo sabor e pela praticidade
— acombinacao perfeita para celebrar com mais sabor e
menos preocupacao. Disponivel na versao com osso de

3,3kgesemossode,2kg.
Revista Fq‘mesa | o7




PRODUTO curiosipade CARNE sUNA

Vocé sabia que a
carne suina...

A carne suina € uma excelente escolha para consumidores que buscam

.

a saudabilidade. Os consumidores estdo cada vez mais preocupados e
optam por uma alimentacao equilibrada e nutritiva

0 @ [Pe &
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...6 uma carne magra?

Em cortes semelhantes, a carne suina
apresenta cerca de 12% amenos de
colesterol em comparacdo a versao
bovina e apenas 1/3 da quantidade

de gordura saturada. Semfalar que o
lombo suino tem o mesmo nimero de
calorias que o peito de frango.

Fonte: Folheto ABCS

...ajuda a manter a forma?

E uma carne com diversos cortes
de baixo valor calorico ericos em
nutrientes essenciais, alem de
proporcionar saciedade. A gordura
do suino €, em sua maior parte,
extramuscular e pode ser retirada
facilmente antes do preparo.

Fonte: ABCS —Mais Carne Suina

...auxilia na prevencao de doencas?
Além de ser fonte de proteinas, a
carne suina apresenta vitaminas Ae C,
minerais e micronutrientes essenciais
ao bom funcionamento do sistema
imunolagico.

Fonte: ABCS —Mais Carne Suina

...6 grande aliada da saide da
mulher?

Sua proteina de alto valor biologico,

o perfilde aminoacidos essenciais,
apresencade acidos graxos
monoinsaturados e o valor expressivo de
vitaminas do complexo B, especialmente
tiamina e ferro, indicamimpacto

positivo na saude da mulher, inclusive no
tratamento dos sintomas da TPM.

Fonte: ABCS —Mais Carne Suina

) [
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...auxilia no tratamento de anemias e
hipertensao arterial?

A carne suina tem potencial efeito
anti-hipertensivo emindividuos que
consomem regularmente cortes
magros. Seu consumo tambem auxilia
naprevencao e melhora daanemia
ferropriva. Cem gramas de carne suina
correspondemde 10 a 22,5% daingestao
diaria de ferro de um individuo saudavel.
Fonte: ABCS — Mais Carne Suina

... perfeita para quem malha?
Sua proteina é de alto valor
bioldgico, com todos os aminoacidos
essenciais, incluindo creatina e
leucina, que ajudam o corpo a ganhar
e manter massamagra.

Fonte: ABCS — Mais Carne Suina

... muito nutritiva?

Alem de ser fonte de proteina, a carne
suina € uma excelente fonte de tiamina,
niacina, riboflavina, vitamina B6, fosforo
e uma boa fonte de zinco e potassio.
Fonte: ABCS —Mais Carne Suina

...& facil de preparar?

Por ser suculenta, saborosa e ter

grande diversidade de cortes, acarne
suina permite pratos deliciosos sem
dificuldades no preparo. E o melhor: ela
absorveintensamente temperos citricos,
agridoces e picantes. Atencao apenas ao
tempo de cozimento parando ressecar.
Fonte: ABCS — Mais Carne Suina
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Ceia Pratica Frimesa

Menos fogado,
Mais abracos.

Sy -

Surpreenda-se com o sabor inigualavel do Presunto
Cozido Tenro da Frimesa, agora disponivel na versdo
de sem osso 1,2 kg. Elaborado a partir do nobre corte
do pernil, é cuidadosamente preparado com um
exclusivo processo de defumacdo e cozimento lento,
que intensifica os condimentos tradicionais, garantindo
um sabor Unico e irresistivel. Aproveite para explorar
também a Linha Ceia Pratica Frimesa e torne suas

refeicoes ai i iais! ) . ) .
efeicdes ainda mais especiais frimesa.com.br @/ FrimesaOficial / Frimesa



CAPA

FRIMESA
EM CAMPO
COM A FIEL

MAIS QUE FUTEBOL,
PATROCINIO AO
CORINTHIANS
REFORCA A EXPANSAO
NACIONAL DAMARCAE
AMPLIA A VISIBILIDADE
JUNTO AOS GRANDES
CENTROS DE CONSUMO

Fotos: José Manoel Idalgo
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Impacto Esperado

Visibilidade nacional
(uniforme + redes sociais)

Aproximacdao com
consumidor final

Fortalecimento da
marca no varejo

Mais vendas e producdo

Frimesa tracou uma meta ousada
para o futuro: dobrar de tamanho
ate 2032 e se tornar marca refe-
réncia em carne suina em ambito
nacional. Para alcancar esse obje-
tivo, a empresa entende que precisair além da
excelénciaindustrial e da eficiéncia produtiva —
e fundamental conquistar cada vez mais espaco
nos grandes mercados de consumo do Brasil.
Nesse movimento estrategico, o marketing
assume papel central. A decisdo de patrocinar
o Corinthians, clube com uma das maiores tor-
cidas do pais, € um passo emblematico nessa
direcdo. Mais do que estampar a marca emuni-
formes e materiais esportivos, a Frimesa aposta
naforca da paixdo pelo futebol para aproximar-
-se de milh6es de consumidores, ampliar sua
visibilidade e fortalecer o vinculo emocional com
o publico. O anuncio oficial ocorreu no inicio de
setembro entre as duas partes
Ao associar a tradicdo cooperativista e a
qualidade de seus produtos a uma marca tdo

Revista Frimesa | 11



frimesa e corinthians

popular e presente na vida dos brasileiros, a
Frimesareforca sua estratégia de crescimento:
estar onde estdo os grandes consumidores e
dialogar com eles de forma direta, relevante e
inspiradora.

"A Frimesa esta em um momento decisivo
de expansao da suapresencano mercado bra-
sileiro. Representamos milhares de familias que
produzem alimentos seguros, saudaveis e de
origem garantida e vemos no esporte — espe-
cialmente no Corinthians, um dos maiores canais
de comunicacao com os consumidores do Brasil
— uma plataforma estrategica para fortalecer
Nnossamarca e aproximar ainda mais a Frimesa
das pessoas', afirma Elias Jose Zydek, presi-
dente executivo da Frimesa.

Zydekreforcaque oinvestimento em patro-
cinios deve ser visto como um pilar de cresci-
mento: “"Num primeiro momento pode parecer
apenas investimento de alto custo, mas nossa
meta e clara: tornar a marca mais conhecida,
aumentar as vendas, ampliar aproducdo e fazer
arodadaeconomiadaFrimesagirar".

VISIBILIDADE EM
GRANDES MERCADOS

Ao estampar sua marcano uniforme do time
profissional masculino, a Frimesa garante ndo
apenas visibilidade nacional, mas tambem cone-
xdo direta com milhdes de torcedores — espe-
cialmente em Sdo Paulo e no Parana, regioes
estrategicas para a expansao da cooperativa.

"0 Corinthians traz a visibilidade que neces-
sitamos neste momento. Essa parceria sera
amplamente divulgada por meio das redes
sociais, conectando os torcedores anossa marca
€ a0s N0ssos produtos. O objetivo e ampliar o
conhecimento da Frimesa junto ao consumidor
final e crescer nossa participacdao de mercado
emcarneselacteos", explicaRodrigo Fossalussa,
superintendente comercial da Frimesa.

As primeiras ativacdes estarao concentradas
no ambiente digital e na exposicdo damarcanos
uniformes. “Neste primeiro momento, o foco sao
as redes sociais, onde vamos conectar o clube
anossa marca e produtos. Tambem teremos




O ESPORTES
Corinthians fecha novo patrocinio para a camisa;
veja

Ernpresa do setor alimenticio estampara a omoplata esquerda da camisa do Timao

Corinthians anuncia novo
patrocinio e chega a oito marc

uniforme masculino

as no
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Corinthians anuncia novo
patrocinio de empresa
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Corinthians fecha parceria com a Frimesa e anuncia

novo patrocinador no uniforme

s b v £ B{ROALS i PRSI (e cidla T8 Ay Ty Fiis T

i b EElDT SMERIICHD EFLSpAra & T




visibilidade em uniformes e materiais de apoio
as entrevistas e treinamentos da equipe. Em
paralelo, estamos estreitando o relacionamento
com clientes que apreciam o futebol e/ou o clube.
Mais adiante, expandiremos para ativacoes na
Neo Quimica Arena, fortalecendo ainda mais essa
presenca’, ressalta Fossalussa.

Para o superintendente comercial, o patro-
cinio tambeém reforca a credibilidade do plano
de expansao: "Ao mostrarmos consisténcia
nos investimentos em comunicacdo, junto a
parceiros renomados como a Globo e agora o
Corinthians, abrimos portas comnovos clientes
que reconhecemnosso COMpromisso e propo-
sito, permitindo ampliar a distribuicao e alcancar
mais consumidores.”

A decisao também esta alinhada a outro
movimento estratégico: noinicio de 2025, a Fri-
mesa transferiu para Sdo Paulo suabase central
de comercial e marketing.

EXPANSAO GEOGRAFICA E
FORTALECIMENTO DO VAREJO

A estratégia da Frimesa tem foco inicial nos
estados de Sao Paulo e Parana, onde a torcida
corinthiana e mais expressiva.

"Ao conectar aFrimesa aessa vibrante tor-
cida, ampliamos nosso potencial de consumo e
fortalecemos nossa marca em mercados prio-
ritarios", afirma Fossalussa.

No relacionamento com o varejo, a expec-
tativa é igualmente positiva:

"Queremos que 0s parceiros percebam os
movimentos consistentes que estamos rea-
lizando — desde areestruturacao comercial e
a revisao do portfolio até uma comunicacao
mais forte e presente nas redes sociais. Hoje ja
impactamos milhGes de pessoas mensalmente
e contamos com parceiros estrategicos como
Fernando & Sorocaba, Globo e Netflix. Agora,
com o Corinthians, ganhamos um reforco de
peso que ajuda aamplificar todo esse trabalho',
complementa o superintendente.

REPERCUSSAO NO
CORINTHIANS

O clube paulista tambem celebrou a nova
parceria.

"O momento parareceber aFrimesa e muito
adequado. Uma empresa que temno coopera-
tivismo uma de suas maiores caracteristicas.
O Corinthians sempre busca parceiros que se
envolvam, cooperem e vivam o clube. Eisso que
esperamos: uma parceria cheia de historias e
envolvimento com a coletividade corinthiana”,
afirma Sandor Romanelli, superintendente
comercial do Alvinegro.

"0 Corinthians celebra a chegada de mais
umaempresa solida, com faturamento expres-
sivo, que abraca o clube com uma marca pre-
sente na mesa de tantas familias alvinegras. A
Frimesapoderaprovar do potencialdo clube e do
engajamento da Fiel Torcida. E umareceitainfa-
livel para uma jornada de sucesso que comeca
hoje", acrescenta Vinicius Manfredi, superinten-
dente de marketing do Corinthians. @



Fundado em 1° de setembro de 1910, em S&o Paulo,
o Sport Club Corinthians Paulista ¢ um dos clubes mais
populares e vitoriosos do Brasil. Dono de uma torcida
gigantesca — aFiel, considerada uma das mais apaixonadas
do mundo —, o clube coleciona titulos expressivos, como
a Copa Libertadores da América (2012), dois Mundiais de
Clubes da FIFA (2000 e 2012) e sete Campeonatos Bra-
sileiros. Fora de campo, o Corinthians € também um dos
maiores simbolos culturais e sociais do pais.

Comumadas maiores torcidas do Brasil, estimadaem
mais de 30 milhdes de pessoas, o Corinthians reune ainda
uma presenca digitalimpressionante, somando cercade 35
milhdes de seguidores em suas redes sociais. Conhecida
pela lealdade e pelo engajamento, a "Fiel" é reconhecida
por seu alto envolvimento com produtos, campanhas e
conteudos ligados ao clube.

O clube tem como casaaNeo Quimica Arena, um esta-
dio moderno, com capacidade paramais de 48 mil espec-
tadores. Alem de palco de grandes jogos, 0 espaco se
consolidou como um centro de entretenimento e eventos,
oferecendo diversas possibilidades de ativacdo de marca.

A torcida corinthiana € notavelmente diversa, abran-
gendo todas as classes sociais — com forte presenca
nas classes B e C — eregides do Brasil, especialmente no
estado de Sao Paulo, o maior mercado consumidor do pais.
Essa capilaridade permite que marcas parceiras, como a
Frimesa, dialoguem com um publico amplo, engajado e
representativo da pluralidade brasileira.

SOBRE O CORINTHIANS ~

visibilidade aos alta audiéncia dos
patrocinadores jogosnaTV
e e 38 miloes
torcedores

(um dos clubes mais

seguidos da América Latina) (estimado)




Elias Zydek

assume Sindileite

ELIASJOSEZYDEK
toma posse como
novopresidentedo
Sindileite Parana

PROJETA ESTRATEGIAS PARA FORTALECER O
FUTURO DO SETOR LACTEO PARANAENSE

om amissao de projetar avancos e fortalecer
o futuro do setor lacteo no Parana, Elias Jose
Zydek, presidente executivo daFrimesa, assu-
miu a presidéncia do Sindicato da IndUstria de
Laticinios e Produtos Derivados do Parana (Sin-
dileite). Ele foi eleito para o quadriénio 2025-2028.

Em um cenario repleto de desafios e oportunidades,
anova gestdo de Zydek tem como objetivo impulsionar a
cadeia produtiva de leite do estado, promovendo inovacao,
uniao e maior rentabilidade para o setor.

Anovadiretoria, eleita em votacao pelos membros do
sindicato, conta com Armando Carvalho Filho como secre-
tario e Guilherme Portela como tesoureiro. A cerimonia de
posse, realizada em 26 de Agosto, reuniu diversas lideran-
cas, autoridades, incluindo o vice-governador do Paranag,
DarciPiana, os Secretarios Estaduais de Agricultura (Mar-
cio Nunes) e Fazenda (Norberto Ortigara), o vice-presi-
dente da Federacao das Industrias do Estado do Parana
(FIEP), Jodo Alberto Soares de Andrade, e o Presidente do
Sistema Ocepar, Jose Roberto Ricken.

Visdo estratégica

Com mais de 45 anos de experiéncia na Frimesa, Zydek
afirma ter vivéncia em toda a dinamica da cadeia produtiva:
producao, industrializacao e mercado de leite. "Isso nos da
seguranca paraimplementar ajustes, inovacoes e estrate-
gias de mercado em beneficio de toda a cadeia produtiva',
afirmou. O planejamento estratégico da nova gestao esta
estruturado em cinco pilares fundamentais. Zydek explica:
“Vamos priorizar a execucao do planejamento apresentado,
focado na sanidade dorebanho leiteiro e namelhoria da quali-
dade doleite.Buscamos maior integracao entre todos os elos
da cadeiaprodutiva, do produtor aindustria, ereforcaremos
adefesadaatividade junto aos orgaos publicos *, destacou.

16 | Revista Frimesa

Desafios e metas

Apesar de o Parana ser o segundo maior produtor de
leite do Brasil, Zydek reconhece os desafios que precisam
ser superados: “Temos desafios para enfrentar”, afirma.
Entre ospontos prioritarios estao: reducao da carga tribu-
taria, monitoramento daimportacao de produtos lacteos,
incremento da assisténcia tecnica aos produtores, ajuste
daremuneracao combasenaqualidade e noteor de sélidos
doleite e aperfeicoamento das informacoes sobre produ-
cao e mercado, para decisoes mais estrategicas.

Ao tracar as metas para o futuro, Zydek reforca a
importancia daintegracao: "Acredito que a principal ferra-
menta para atingir nossos objetivos e aintegracdo. Vamos
trabalhar para fortalecer a cadeia doleite, que € historica-
mente muitoimportante para o Parana, unindo produtores
eindustrias de produtos lacteos”, concluiu. @

PRESIDENTE compartilha principais
desafios e expectativas para o futuro.

Arquivo Sindileite




Membros da Zicosur 3
visttam Frimesa RESETANTES

da Zicosur de
Industria e

ENTIDADE REFORCA A INTEGRACAO Comércio
REGIONAL E ABRE CAMINHO PARA NOVAS

OPORTUNIDADES DE EXPORTACAQ PARA

O MERCADO SUL-AMERICANO

Arquivo Frimesa

Frimesa recebeu pela primeira vez

representantes da ZICOSUR (Zona

de Integracao do Centro-Oeste da

Ameérica do Sul), incluindo integrantes

da Comissdo de Industria e Comércio
da organizacao. A entidade reline paises como
Brasil, Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Uruguai
e Peru, com o objetivo de fortalecer aintegracao
econdmica e cultural da regiao.

A visita foi considerada oportuna para a Fri-
mesa, especialmente em um momento em que o
Parana é reconhecido pelo Chile como Zona Livre
de Febre Aftosa sem vacinacao, o que habilita o
estado a exportar carne suina. Atualmente, a
cooperativa conta com trés plantas frigorificas
aptas para exportacao: UFR, em Marechal Candido
Rondon; UFM, em Medianeira; e UFA, em Assis
Chateaubriand.

Segundo o secretario-executivo Orlando
Pessuti, a aproximacao é altamente significativa:

"Essa visita e estratégica, especialmente apos a O encontro foi mais do que uma SECFéETAng_
recente liberacao da exportacao de suinos bra-  visita institucional: representou o re- EXIE dUTIV .
sileiros para o Chile. Outro ponto-chave e o uso  conhecimento do potencial da Frimesa rar(;‘oPessutl

em discurso

da Rota Bioceanica, que ligara o Brasilao Chile. A em se consolidar como protagonistana
intencao e que, com arotaem pleno funcionamento,  nova dinamica comercial da regido. As
aFrimesapossaexportar seus produtos através  apresentacoes técnicas e institucionais,
do porto de Antofagasta', afirmou. somadas as falas do presidente da

Para Pessuti, esse movimento fortalecea  Frimesa, Elias José Zydek, atenderam
competitividade da cooperativa no mercado  plenamente as expectativas da comi-
sul-americano e abre novas oportunidades de  tiva, que avaliou a visita como "muito
expansdo internacional. oportuna e qualificada’”. @
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EVENTO

O PRESIDENTE EXECUTIVO, Elias José
Zydek,abriuoeventodestacandoasondas

’ P L |}, deevolucaodaFrimesaeressaltouque,na g
. . terceiraonda, o foco esta no mercado”. %

Panorama
e Perspectivas

o dia 25 de setembro, a Frimesa promoveu,
em sua sede corporativa em S3do Paulo, o

F R I M E SA evento "“Frimesa Panorama & Perspectivas”,

um encontro estratégico que reuniu direto-

DISCUTE ria, superintendéncias e liderancas da area

financeira da cooperativa, alem de representantes dos
M E RCAD O principais bancos parceiros. Mais de 40 executivos de 12
y instituicoes financeiras e cooperativas de credito partici-

param da programacao.

E ST RAT EG IA E Mais do que um evento, ainiciativa faz parte da estra-

tégia de crescimento sustentavel da Frimesa e do com-

FUTURO COM promisso em gerar valor em toda a cadeia produtiva.

" Aproximar-se de parceiros financeiros estratégicos e fun-
I N ST I T U ICO E S damental para viabilizar projetos estruturantes, com custo
de capital competitivo e alinhados as metas de expansdo,

eficiéncia eimpacto positivo na sociedade.

FINANCEIRAS Segundo Carlos Alberto Pereira, superintendente
Administrativo-Financeiro da Frimesa, "mais do que
numeros, o encontro foi uma oportunidade de reforcar
a confianca, valorizar parcerias e evidenciar a relevancia
da Frimesa no cenario nacional. Queremos consolidar a
confianca e a previsibilidade como bases do nosso rela-
cionamento com o mercado financeiro.”
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Frimesa

ESTRATEGIA E FUTURO
EM QUATRO DIMENSOES

O evento foi estruturado em quatro grandes
blocos — historia, estratégia, operacdo e resul-
tados —, conectando a trajetoria da cooperativa
asua visdo de futuro.

Na abertura, o presidente executivo Elias
Jose Zydek apresentou os ciclos de evolucao
da Frimesa e destacou a chegada da “terceira
onda", marcada pela transformacao cultural,
pelo fortalecimento darelacao com os consumi-
dores e pela presenca estrategica em Sao Paulo.
Ressaltou ainda a cautela nos investimentos,
diante do cenario econémico e da taxa de juros
do pais.

O superintendente comercial Rodrigo Fossa-
lussa abordou a expansao no mercado paulista,
0S avancos em marketing orientado a produ-
tos, o projeto de rebranding, a reorganizacao
da estrutura comercial e as metas de vendas
projetadas ate 2032.

No eixo de operacoes e sustentabilidade,
Marcelo Cerino, superintendente de Opera-
cOes, destacou a evolucao da cadeia de valor,
com foco em suinos e lacteos, a otimizacao da
capacidade industrial — especialmente no frigo-
rifico de Assis Chateaubriand — e osresultados
consistentes da agenda ESG.

DIRETORIA superintendéncias
e geréncia financeira da
Frimesa com executivos da

Caixa Economica Federal. EXECUTIVOS DA FRIMESA

edoBancodoBrasilreforcam
relacionamento no evento.

EXECUTIVOSdacooperativa
de crédito Sicoob também
prestigiaram o evento.

Encerrando os blocos tematicos, Carlos
Alberto Pereira consolidou os resultados financei-
ros e operacionais da cooperativa, que apresenta-
ram melhora expressivaemrelacao ao ano ante-
rior. Enfatizou a disciplinana alocacdo de capital, a
reducao do endividamento, a previsibilidade nos
resultados e o ciclo de investimentos planejado
para 0s proximos anos, voltado a eficiéncia ope-
racional e ao fortalecimento da cadeia de valor.

COMPROMISSO COM -
GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

Um passo da Frimesa no fortalecimento da
governanca. Em 2025, a Frimesa contratou a
KPMG como auditora independente de suas
demonstracoes financeiras, elevando o padrao
de compliance e reforcando a credibilidade dos
numeros apresentados ao mercado. Essamedida
contribuiparareduzir o prémio de risco em futu-
ras operacoes financeiras e consolida a cultura
de ética, rigor técnico e transparéncia que guia
a cooperativa.

UMA VISAO DELONGO PRAZO

O Frimesa Panorama e Perspectivas rea-
firma a estratégia delongo prazo da cooperativa:
aproximar parceiros estrategicos, fortalecer a
conflanca e criar as condicOes para um ciclo de
crescimento sustentavel, com geracdo de valor
e impacto positivo em toda a cadeia produtiva
enasociedade. @
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APRESENCA da Frimesana
Expomed e na Feleite Agro
reforca0compromissocomao
desenvolvimentoregionalea
valorizacaodocoopérativismo

Conexao com a

Comunidade

FRIMESA MARCA PRESENCA NA EXPOMED E
NA FELEITE AGRO 2025, FORTALECENDO LACOS
COM A REGIAO E APRESENTANDO SUA ATUACAO

INSTITUCIONAL

eforcando seu compromisso com o desenvolvi-

mento regional e a proximidade com as comu-

nidades onde atua, a Frimesa participou de dois

importantes eventos do calendario do Oeste

do Parana: a Expomed 2025, em Medianeira, e
aFeleite Agro 2025, em Matelandia.

Mais do que exposicoes, as feiras se consolidam como
espacos de relacionamento, inovacao e valorizacdo da
forcadaFrimesa para o desenvolvimento paranaense.

"A Frimesa orgulha-se de fazer parte dessa historia,
reafirmando seu papel como agente de geracao de tra-
balho e desenvolvimento econdmico e social no Oeste
do Parana. Estamos fortalecendo arelacao de confianca
construida ao longo de nossa trajetoria”’, destaca o pre-
sidente executivo, Elias Jose Zydek
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Expomed 2025

De 8 a 12 de outubro, a Expomed 2025 —
Exposicao Tecnologica, Empresarial e do Agro-
negocio de Medianeira reuniu autoridades,
empresarios e visitantes de toda aregidono Lar
Centro de Eventos. O estande da Frimesa foium
dos destaques da feira, convidando o publico a
uma jornadaimersivapelos pilares, conquistas e
curiosidades da cooperativa.

Comumstorytelling envolvente, os visitantes
conheceram as oito experiéncias conectadas, que
apresentaram, de forma didatica e interativa, o
impacto daFrimesano desenvolvimentoregional.



Medianeiradesempenhaum papel estrategico
paraacooperativa, abrigando a sede administra-
tiva e uma das unidades de processamento de
suinos com capacidade de 6.900 suinos por dia.
No municipio, aFrimesa gera quase 6.300 empre-
gos diretos, o querepresenta cercade 50% de seu
quadro total de colaboradores, reforcando o pro-
fundo vinculo institucional e social com a cidade.

As experiéncias apresentadas mostraram os
Big Numbers da Frimesa — dados e conquistas
que evidenciam a forca e o alcance damarca. O
publico pode, ainda, conhecer o processo indus-
trialemrealidade virtual 3D, explorar as acoes de
sustentabilidade, compreender o fluxo completo
da cadeia de valor, ver onde os produtos da Fri-
mesa chegam, conhecer adiversidade de pessoas
que fazema cooperativaacontecer e participar do
Desafio do Chef, uma atividade divertida e partici-
pativa que encantou visitantes de todas asidades.

O espaco tornou-se um ponto de encontro
entre colaboradores, comunidade e visitantes
— uma verdadeira celebracao do orgulho de
pertencer aumamarca que cresce junto como
Oeste doParana.

Feleite Agro 2025

Na semanaanterior,de 2 a5 de outubro, a Fri-
mesa tambem esteve presente na Feleite Agro
2025, realizada no Parque de Exposicoes David
Menoncin, em Matelandia.

Em sua primeira edicdo, a feira destacou-se
pelaintegracdo entre tecnologia, fortalecimento
dabacialeiteira e entretenimento — valores que
dialogam diretamente com a esséncia e amissao
da cooperativa.

Durante o evento, o publico pode participar de
um tour virtual pelaindustria de refrigerados da
Frimesa, localizada em Matelandia, conhecendo
de perto o processo de producao deiogurtes e
sobremesas.

Ao final da experiéncia, 0s visitantes degus-
taram produtos produzidos na propria planta
industrial de Matelandia.

O atendimento ao publico contou com a parti-
cipacao dos colaboradores da unidade industrial,
que processamais de 60 millitros de leite por dia
e geramais de 300 empregos diretos.

A presenca na Feleite Agro reforcou o com-
promisso da Frimesa em valorizar o produtor
rural —base de toda sua cadeia produtiva —, alem
defortalecer o vinculo com cooperados, colabo-
radores e consumidores. @

COLABORADORES da unidade de
Matelandia receberam visitantes e
apresentaramaindustriaderefrigerados.

BIG
NUMBERS:
Painel de
numeros e
conquistas
que fizeram
da Frimesa
umareferéncia
no setor.

CADEIA DE
VALOR:
Apresentacao
dofluxograma
completo de
cada etapa
da producao
de laticinios e
suinos — do
campoamesa.

FAMILIAS
VISITANDO
O ESTANDE.
Momentos de
integracao,
orgulho e
conexaocoma
marcaFrimesa.

-

-
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BIOSSEGURIDADE

ORIGEM GARANTIDA:
100% dos suinos sao
oriundosdepropriedadesdas
cooperativasfiliadasaFrimesa

Avanco em

BIOSSEGURIDADE

80% DAS GRANJAS
INTEGRADAS A
FRIMESA JA SEGUEM
PADROES DE
BIOSSEGURIDADE,
REFORCANDO SEU
COMPROMISSO COM A
SUSTENTABILIDADE.
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Frimesa alcanca mais
umametaem suaagenda
de sustentabilidade.
Em julho, a cooperativa
certificou que 80% das

granjas de sua cadeia produtiva ja
adotam padroes de biosseguridade,
cumprindo uma das metas estrategi-
caspara2025.Esseavanco fazparte
do Roadmap Frimesa ESG 2040, tor-
nando a cooperativa pioneirano Bra-
silao estabelecer objetivos claros e
mensuraveis para sustentabilidade
ambiental, social e de governanca.
Mais do que regras e checklists,
a biosseguridade na suinocultura
representa um conjunto de prati-
cas que protege o rebanho contra
doencas como a peste suina, reduz
anecessidade de medicamentos e
reforca a confianca do consumidor.
Na pratica, envolve barreiras sani-
tariasrigorosas, controle de acesso
e organizacao no fluxo produtivo,
criando um ambiente seguro que
garante animais mais saudaveis e
alimentos de maior qualidade.



Para o presidente executivo, Elias
José Zydek, "'granjas certificadas em
biosseguridade sao mais valorizadas
por clientes, parceiros e drgaosregula-
dores, reforcando aposicao daFrimesa
como referéncia no setor". A biosse-
guridade € essencial para a coopera-
tiva, garantindo a salde dos animais, a
qualidade dos produtos, o bem-estar
animal e o cumprimento das metas
de sustentabilidade, fortalecendo sua
liderancano mercado.

Historia de destaque

Um exemplo e a Agropecuaria
Lamin, de Jakson Lamin, em Mate-
landia, integrada a CooperativaLar ha
dez anos.Em 2025, ela alcancou pon-
tuacdo maxima no programa “Suino
Certificado”. A familia, que ja possuia
uma granja, construiu a segunda uni-
dade com 2.000 suinos, ja adaptada
com suporte técnico e padroes exigi-
dos, e sentiram uma grande mudanca.

rostreabilidag,

*x Wk *
ORIGEM
RASTREADA

QUALIDADE
GARANTIDA

Programa “Suino
Certificado Frimesa”

No Oeste do Parana, a cooperativa transformou
esse conceito em padrao de exceléncia com o pro-
grama “Suino Certificado Frimesa", alinhado as nor-
mas da Embrapa e Adapar. O programa, criado em
2012, avalia propriedades em cinco pilares: bem-es-
tar animal, protecao do meio ambiente, seguranca do
alimento, saude e seguranca do trabalhador erastrea-
bilidade. Os produtores que atingem as melhores notas
recebem o selo de qualidade e, ao final do ano, os trés
primeiros colocados sao premiados.
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Aponte a camera
do seu celular,

leia 0 QR Code e
acesse a Politica
de Bem-Estar
Animal

EXCELENCIACERTIFICADA:Agropecuaria
Lamincompontuacaomaximaem?2025

Politica de
Bem-estar

A Frimesa Cooperativa
implementou oficialmente sua
Politica de Bem-Estar Animal,
reforcando o compromisso
com a producdo etica, ares-
ponsabilidade socioambiental
e 0s principios de producdo.

A iniciativa vai alem do
cumprimento das normas
legais do setor, apoiando-se
em ciénciaeboas praticaspara
garantir aevolucao constante
de seus processos. Comisso, a
cooperativaasseguraambien-
tes mais seguros e saudaveis
para os animais, produtos de
qualidade superior e uma pro-
ducao alinhada as demandas
dos consumidores.

ArquivoFrimesa =

“Os protocolos, monitoramentos e visitas tecni-
cas fazem toda a diferencaparaanossa proprie-
dade. Alem do controle sanitario, o cuidado com
0 bem-estar animal e a seguranca para nossa
equipe mudaram nossarotina. Hoje, com esse
suporte tecnico, temos animais mais tranquilos,
menor mortalidade e melhor conversao alimen-
tar” afirmalJakson.

O produtor Jakson Lamin explica que os altos
padroes de qualidade da granjasaoresultado de
uma atencao cuidadosa em cada etapa. Paraele,
0s cuidados com os suinos comecamnos deta-
lhes."Realizamos um monitoramento constante
dos animais, que exige atencdo a vacinacao, a
alimentacao e a qualidade da agua. O ponto mais
crucial é o controle térmico, ja que o calor exces-
sivo e a principal causa de estresse nolote. Para
promover o bem-estar, utilizamos recursos
como correntes para enriquecimento ambiental,
quereduzem o tedio, além da separacao dos sui-
nos por tamanho, evitando brigas. A observacao
diaria da saude e do comportamento garante
melhores condic6es de vida aos animais e, como
resultado, uma carne mais saudavel e saborosa
para o consumidor”, conclui.

Outro destague com notamaxima e Abrahdao
Gentil, de Nova Aurora, proprietario do Sitio
SantaInés, integrado a Copacol. A rotina diaria
na granja de Abrahao, com 1.500 suinos, ¢ uma
provade que adedicacdo abiosseguridade com-
pensa. Para o produtor, 0 esforco nao e apenas
por uma certificacdo, mas por um compromisso



com o consumidor. "A gente trabalha para ter um
retorno e sustento, sim, mas, alem disso, para que

[ ]
afamilia na ponta da cadeia tenha a certeza de — cul,dados
que o alimento e seguro e confidvel, temos um s o
compromisso etico com o consumidor”, destaca. dlarlos do
O diferencial das granjas certificadas € a con- produtor

sisténcia. Protocolos padronizados, registros
detalhados e monitoramento tecnico, inclusive
com visitas surpresa, garantem a manutencao .
da qualidade e blindam os rebanhos contra ris- Monitoramento
cos. A meédica veterinaria Aline Chaucoski, que constante
acompanha as granjas, resume: “"Nosso moni-
toramento nao e fiscalizacdo, é parceria tec-
nica, e o 'Suino Certificado’ funciona como um
escudo contra doencas, protegendo o trabalho
do produtor e garantindo carne de qualidade ao Alimentacgdo e
conslum|dor.l Recentemerjte,at|ngl|mos 80% das dgua de qualid.ad.e
granjas certificadas embiosseguridade e a meta
e chegar a100%", reforca.

Comesse compromisso rigoroso comabios- Controle térmico
seguridade e a qualidade, a Frimesa se conso-
lida como referéncia nacional na suinocultura.
Ao investir em protocolos tecnicos, monitora- k
mento constante e no desenvolvimento dos ambiental
produtores, a cooperativa garante ndo apenas
carne segura e saudavel, mas também estabe-
lece padroes de exceléncia que inspiram toda a
cadeia produtiva.

Esse cuidado constante reforca o papel da
Frimesa como lider no setor, reconhecida por
seu profissionalismo, inovacao e responsabili-
dade socioambiental. @ ABRAHAO GENTIL e sua equipe garantem

qualidade e seguranca para 1500 suinos

Vacinagao

Enriquecimento
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COOPERATIVA:

Primato

CAPACIDADE

Tradl(;ao L
sumocultura

PRODUTOR DE produtor Delton Hoffmann, 52 anos,

sua esposa Eliane Miller Hoffmann,

NOVA SANTA 47, ea ﬁlha Emanuelle, 12, dedicam-

-se a suinocultura em Nova Santa

ROSA’ INTEGRADO — Rosa,n,L.Jm‘a‘}atividladequeja’fazparte

da historia da familia. "'Cresci acompanhando a

) criacao de suinos. Meu pai passou o que sabia e

A P RI MATO, SE aolongo do tempo fomos estruturando a proprie-
dade", conta Delton.

D E STACA CO M A trajetoria produtiva avancou em 2002, com

‘ a construcdo de uma maternidade com 200

CRECHARIO matrizes. Em 2009, a familia passou a integrar a

cooperativa Primato, ampliando sua participacao
CERTIFICADO no setor. Quatro anos depois, em 2013, veio um

marco de modernizacao: a inauguracao de um
crechario de leitoes.

26 | Revista Frimesa



SUINO
~+%+2) CERTIFICADO

M A propriedade dos Hoffmann é certificada com o selo “Suino
S U I N 0 Certificado” da Frimesa, atestando que segue os mais rigorosos
CERTIFICADO padrdes de manejo, sanidade e bem-estar animal.

Destaque na cooperativa, Delton ressalta que a granja, atual-
mente, € quase toda automatizada, desde a distribuicdo de racao até
o controle de temperatura. “O tratamento € automatico e s6 fazemos
0 manejo do dia a dia: passar, classificar, vacinar os doentinhos e
medicar. Essa é arotina”, explica.

A propriedade conta também com instalacdes dedicadas a pisci-
cultura, reforcando a diversificacao da familia. Além disso, o sistema
de dejetos garante destino sustentavel e eficiente, beneficiando nao
apenas a granja, mas também propriedades vizinhas.

ESTRUTURA

da familia Hoffmann
abrigacrechario parauma
capacidadedeseismilleitoes

DELTON com a
esposa Elianeea
filha Emanuelle

4,

O sistema de crechario € uma fase estrategica
da cadeia produtiva, responsavel por receber os
leitdes apos o desmame e prepara-los para a ter-
minacdo. Nessa etapa, 0s animais passam pela
transicao do leite para aracao e comecam a socia-
lizar em grupos, fatores essenciais para a salde e
o desenvolvimento.

Na granja dos Hoffmann, o espaco abriga ate
seis mil leitdes, que permanecem cerca de 36 a
38 dias antes de seguirem para a proxima etapa.
Todo 0o manejo é automatizado, da alimentacao aos
tratamentos, enquanto 0 acompanhamento vete-
rinario € semanal, garantindo salde e bem-estar
dos animais.

Aléem da suinocultura, a propriedade tambem
conta com piscicultura e utiliza sistemas integra-
dos de aproveitamento de dejetos, aplicando-os
como adubo em 30 mil metros quadrados de
grama Tifton. Parte desse adubo também é desti-
nada a vizinhos daregiao, ampliando os beneficios
ambientais.

A familia Hoffmann mostra como tradicao, tec-
nologia e cooperacao podem caminhar juntas para
consolidar uma producao eficiente, sustentavel e
de referéncia no Oeste do Parana. @
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Entre as

maiores do Sul

DESTAQUE NO RANKING "500
MAIORES DO SUL", FRIMESA
AVANCA PARA A 20°POSICAO
ENTRE AS MAIORES DO PARANA
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Frimesa Cooperativa Centralreafirmou

sua posicao como uma das principais

empresas econdomicas do Suldo Bra-

sil ao garantir lugar de destaque no

ranking "500 Maiores do Sul". Alista,
fruto da parceria entre arevista AmanhaeaPwC,
posicionou a Frimesa na 58° colocacao geral na
regido e como a 20° maior empresa do Parana. O
resultado, que tem como base os balancos finan-
ceiros de 2024, consolida a cooperativa como
um pilar essencial na producao de alimentos, na
geracao de empregos e no fomento ao desenvol-
vimento regional.

A cerimonia de premiacao ocorreu na sede
da Federacdo das Industrias do Parana (Fiep), em
18 de setembro, na capital paranaense, Curitiba.

A avanco do modelo de negocio cooperati-
vista, central para a estratégia da Frimesa tambem

GERENTECorporativo
Comercial, Carlos
Roberto Martins,
representou a
empresa naentrega
da premiagdao em
Curitiba.

se refletiuno bom desempenho das cooperativas
filiadas no ranking paranaense. A Lar Cooperativa
Agroindustrial conquistou a 5 posicao, seguida
pela C.Vale em 6°lugar e pela Copacol na 11° colo-
cacao. A Copagril tambéem figurou com destaque,
na 567 posicdo.

Para o Presidente Executivo da Frimesa, Elias
Joseé Zydek, a conquista é um reflexo do traba-
Iho conjunto. "“Este feito reflete 0 nosso cresci-
mento constante, a solidez da gestao e o com-
promisso em agregar valor a cadeia produtiva de
suino e leite. Estar entre as 20 maiores, ao lado
de cooperativas coirmas que tambem estdo no
topo, demonstra a poténcia, a sinergia e a resi-
liencia do agronegocio paranaense baseado no
cooperativismo'.

Critério de Avaliacao

Oranking "500 Maiores do Sul”, que ha 35 anos
analisa 0 ambiente de negocios da regido, utiliza
um critério exclusivo para classificar as empresas:
o0 Valor Ponderado de Grandeza (VPG). Esse indice
equilibra o tamanho e o desempenho das com-
panhias, considerando o patrimonio liquido (com
peso de 50%), a receita liquida (40%) e o lucro
liquido ou prejuizo (10%). Todas as informacdes
Sao extraidas de balancos financeiros publicados
ou fornecidos oficialmente pelas empresas.
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No pio, na tabua

ou gratinado.

Ja pensou em

uma linha completa
de queijos nobres

e muito mais?

De carnes suinas

a lacteos, Frimesa sempre
é a escolha certa para
todas as suas refeicoes.

Frimesa.
Quem experimenta,
recomenda.
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UNIDADE da Frimesa
emAssisChateaubriand

Unidade de Assis
Chateaubriand

Certificada!

FRIGORIFICO RECEBEU,NO MES DE

| CERTIFICAAD |
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JULHO, A CERTIFICACAQ DAIFSFOOD
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roduzir alimentos de valor e qualidade

para as pessoas € um dos nortes que

ditam os rumos da Frimesa. Para garan-

tir que ele esteja sempre presente, as

unidades industriais passam por audi-

torias constantes de varios 6rgaos, nacionais e

internacionais, permitindo que o cliente tenha

sempre o melhor produto. Indo de encontro com

esse compromisso, a Unidade Frigorifica de Assis

Chateaubriand conquistou umimportante avanco

em suas certificacoes. A IFS Food, uma das maiores

certificacoes industriais do mundo, conferiu a uni-

dade seu reconhecimento pelo nivel de seguranca
e qualidade dos alimentos e processos.

Representantes da certificacao estiveram na

unidade entre os dias 26 e 30 de maio para ava-

liar diversos pontos como: tecnologia de proces-

so0s, qualidade das instalacoes, atendimento as

exigéncias sanitarias, atendimento a norma IFS
Food e outras exigéncias. Foi a primeira auditoria
de certificacao realizada na unidade, que constatou
uma pontuacao de 97,13% de conformidade com
0s padroes internacionais, colocando a Frimesana
categoria Higher Level (Nivel Superior), amais alta
da avaliacao.

A conquistareforca a qualidade eimportancia do
trabalho em conjunto da unidade, que passou por
diversas diligéncias envolvendo todas as etapas da
producao na unidade. O Gerente da Unidade, Mar-
cos Mantovani, comentou que essa € uma grande
conquistade todos os envolvidos na unidade: “Esta
conquista so foi possivel gracas ao trabalho conjunto
da Unidade, com o suporte da area de Qualidade e
Seguranca de alimentos, agora seguimos firmes em
manter o compromisso Frimesa com a exceléncia
e seguranca dos nossos produtos . @y
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Vai uma copa lombo deliciosa ai? No sanduiche, na tabua de frios
ou nas receitas da familia. De carnes suinas a lacteos, Frimesa
sempre € a escolha certa para todas as suas refeicdes.
.i._...._, oy .‘.-'.'\'-! _ _— -
Frimesa. Quem experimenta, recomenda.

N anesa ;




Prémio

Isuassu Valley

FRIMESA E RECONHECIDA EM PROJETO
SUSTENTAVEL DE INTERCOOPERACAO.

D elo terceiro ano consecutivo, a Frimesa foi
reconhecidano Prémio Iguassu Valley de Ino-

Vacdo, conquistando o destaque na categoria
Inovacao em Processo de Negocios com o projeto
“Muito Alem do Mel" — uma iniciativa de intercoo-
peracdo que une sustentabilidade, inovacdo e par-
ceria entre cooperativas.

O projeto consiste na cessao de areas de reflo-
restamento da Frimesa para a Cooperativa Coo-
famel, possibilitando a instalacao de colmeias em
espacos que promovem a polinizacao e fortalecem
apreservacao ambiental. A acdo estimula o equili-
brio ecologico, gera valor compartilhado e reforcao
compromisso da Frimesa com praticas produtivas
sustentaveis e colaborativas.

O Prémio Iguassu Valley reconhece iniciativas
que impulsionam o desenvolvimento tecnologico,
social e econémico do Oeste do Parana, valorizando
o trabalho de organizacoes publicas, privadas e do
ecossistema de inovacao regional. A cerimonia
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que estéve nO SUMMIit lguassu
Valleyrepresentandocomorgulhoa
cooperativaemmaisumaconquista.

de entrega aconteceu durante o Summit
lguassu Valley 2025, realizado em Foz do
lguacu, reunindo representantes do setor
produtivo, startups, instituicbes de ensino,
pesquisadores e gestores publicos emum
ambiente voltado a troca de experiéncias e
valorizacao de boas praticas em inovacao.

O trofeu foi recebido pelo superinten-
dente de Operacoes da Frimesa, Marcelo
Cerino, que representou a cooperativa
no evento. "Esse reconhecimento reforca
NOSSO compromisso em buscar solucoes
inovadoras gue unam sustentabilidade,
cooperacao e desenvolvimento regional”,
destacou.

Com essa conquista, a Frimesareafirma
seu papel como agente de transformacao e
inovacao cooperativa, promovendo impacto
positivo na cadeia produtiva e na comuni-
dade onde atua. @y




Innova Day Frimesa

novar € um exercicio de desaprender
para aprender de novo. Com esse pro-
posito, a Frimesarealizou, nos dias 21
e 22 deagosto, o Innova Day 2025, um
encontro que reuniuliderancas, colabo-
radores e empresas parceiras em torno
datematica "Desaprender paralnovar”.
Durante dois dias, o evento promo-
veu trocas inspiradoras, aprendizado
e conexoes estrategicas, explorando
tendéncias de consumo, novas tecno-
logias, produtos e embalagens voltadas

as proximas geracoes de consumidores.  consumidor.

Conectar,
tnovar e crescer!

COMO AS EMPRESAS SE
APROXIMAM DE SOLUCOES
PARA O SEUNEGOCIO

hamado de ecossistema de inovacao do Oeste para-

naense, o lguassu Valley nasceu como um movimento

regional de fomento ao empreendedorismo e ainova-
cdo, sem fins lucrativos, com a missdo de integrar e forta-
lecer aregido. A iniciativa e resultado do esforco coletivo do
Programa Oeste em Desenvolvimento, de empresas locais e
do Sebrae, que buscam estimular a colaboracao entre com-
panhias, startups, instituicoes de ensino, pesquisa e outras
entidades. O objetivo e claro: promover projetos conjuntos e
criar um ambiente favoravel ainovacdo e ao desenvolvimento
econdmico sustentavel.

No dia 8 de agosto, a Frimesa marcou presenca no Link
Iguassu Valley 2025, realizado no Centro de Eventos daLar. O
encontro funcionou como um grande matchmaking presencial,
aproximando empresas de startups, profissionais e institui-
cOes capazes de oferecer solucoesinovadoras para desafios
reais. Aléem de atuar como demandante estratégicanas areas
de Tecnologia da Informacdo, Automacao Industrial e Industria
4.0, a Frimesa tambem participou como co-realizadora do
evento, reforcando seu compromisso com a transformacao
digital e abusca por novas oportunidades de crescimento.

O formato do evento foi desenvolvido em parceria com
0 Sebrae e a Lar, contando com uma jornada de inovacao
especialmente estruturada para facilitar conexdes e acelerar
0 desenvolvimento de solucoes.

Alem das discussoes sobre pro-
jetos de desenvolvimento de novos
produtos e oportunidades de mer-
cado, o Innova Day contou com apar-
ticipacdo de empresas fornecedoras,
que apresentaram solucoes, insights
einovacoes que podem impulsionar
aindamais 0 ecossistema da Frimesa.

O encontro reforca a cultura de &
inovacao colaborativa da coopera-
tiva e seu compromisso em entregar
valor e diferenciacao para o mercado

Como funciona o Link Iguassu Valley

O diferencial do evento esta no formato dinamico e colabo-
rativo. O publico e dividido em trés grandes grupos de atuacao:

-Demandantes: empresas que apresentam desafios reais
e estrategicos para seus negocios.

- Solucionadores: startups e profissionais que trazemideias,
tecnologias e propostas inovadoras para responder a esses
desafios.

-Instituicoes de Apoio: organizacoes que oferecem suporte,
networking, conhecimento e condicoes para viabilizar as solu-
cOes apresentadas.

"Essa metodologia cria um ambiente pratico de inovacao
aberta, em que 0s problemas sao expostos de forma clara
e as solucoes surgem a partir da troca de experiéncias, da
criatividade e da tecnologia. O resultado € um espaco em que
todos ganham: os demandantes recebem novas alternativas
para crescer, 0s solucionadores tém a chance de aplicar seus
projetos e as instituicoes fortalecem o ecossistema de ino-
vacao regional”, cita Claudecir Antonio Dos Santos, gerente
de PD&IdaFrimesa.
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FRIMESA CAPACITA 52 COLABORADORES NO
PROGRAMA GUARDIOES DA QUALIDADE

ngajar, capacitar ereconhecer: esses sdo

0s principios que deram inicio a um projeto

especial, com o objetivo de promover a

educacao e o fortalecimento da cultura

de seguranca de alimentos entre 0s co-
laboradores. A iniciativa foi criada com o proposito
de formar multiplicadores da cultura da qualidade
e seguranca de alimentos — 0s Guardides da Qua-
lidade — profissionais que ja atuam diariamente na
producdo de alimentos e que agora estao ainda mais
preparados para impulsionar a melhoria continua
de processos.

O Programa Guardioes da Qualidade iniciou na
Unidade Frigorifica de Assis (UFA). A acdo nasceu
apartir do Diagnostico da Cultura de Seguranca de
Alimentos realizado na unidade e, devido aos bons
resultados, foi expandida para todas as unidades
certificadas pela IFS Food: Unidade Frigorifica de
Medianeira e lacteos Marechal Candido Rondon.

O programa foi estruturado com base em pre-

-requisitos e normas bem definidos. Para participar,
0 colaborador precisafalar portugués fluentemente,
ser ativo nasrotinas de qualidade, ter habilidades de
comunicacdo elideranca, capacidade de influencir
positivamente outros colaboradores e, principalmente,
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demonstrar comprometimento com as Boas Praticas de
Fabricacdo (BPF). Cada gestor poderia indicar de um a dois
colaboradores por setor ao longo do ano, 0s guardides serao
capacitados em diversos assuntos abordando temas como:

Fundamentos da Qualidade e Seguranca dos Alimentos
Boas Praticas de Fabricacdo (BPF)

Programas de Autocontrole (PACs)

APPCC / HACCP na pratica

Ferramentas da Qualidade

NormaIFS Food

Comunicacao assertiva e lideranca de influéncia

NouvubrwnNn==

A formacao valoriza os participantes e fortalece a Cultura
de Seguranca de Alimentos, reconhecendo oficialmente esses
colaboradores como Guardioes da Qualidade. As cerimonias
denomeacao aconteceramem14/08, na UFA;em18/08, na
UFQ; e em 29/08, na UFM. Alem da entrega do certificado,
0s guardioes receberam a faixa de identificacao no braco,
simbolizando o compromisso e a responsabilidade assumida
com a seguranca de alimentos.

O programa tambéem reforca aimportancia do papel dos
colaboradores como agentes de transformacdo dentro das
unidades, inspirando equipes, garantindo praticas seguras e
assegurando a confianca dos consumidores.



Unidade Frigorifica
Assis Chateaubriand

1. ARira Silva Dourado: Emb. Industrializados
2. Aline Brito Cardoso: Emb. Congelados

3. Daiane de Souza: Defumados

4. Danielle C. B. de Silva: Embutidos cozidos
5. Fabiane L. de Paula: Embutidos Cozidos

6. Fernanda de S. Silva: Sala de Condimento
7. Francielle G. de Souza: Emb. Industrializados
8. Hayna Y. de Oliveira: Calib./ Rebobinagem
. Jacilene Maria de Oliveira: Defumado

10. Jucineia Aparecida Gongalves: Triparia
11. Ketlin K. Pardinho da Silva: Abate

12. Maickon B. da S. de C.: Emb. Cozidos

13. Rebeca Y. Diaz Carrizales: Fatiados Cortes
14. Salima dos Santos: Embutidos Frescais

15. Sonia A. P. Pimenta: Embutidos Frescais

O

Unidade Frigorifica
Medianeira

1. Antdnio F. F. da Silva: Sala de Condimento
2. Arnildo Rodrigo Silva Diaz: Graxaria

3. Bianca Juliane Putton: Maturados

4. Daniel da S. Pereira: Bem-estar Animal

5. Debora Antdnio de Oliveira: Mortadela

6. Ester Trindade de Oliveira: Hamburguer

7. Herdson das Silva Barbosa: Cozimento

. Jaqueline O. Silva: Est. de matéria-prima
9.Gezabel R. P. da S. Costa: Emb. Secundaria
10. José Carlos Spindola da Silva : Mortadela
11. Maria Elena Correa: Emb. Industrializados
12. Mariana O. dos Santos: Fatiados Cortes
13. Patrik N. da Cruz Hickmann: Emb. Banha
14. Richard Ferreira da Silva: Toalete Carcaca
15. Ricardo A. Pereira Pinheiro: Hamburguer
16. Roberta Regina dos Santos: Presuntaria

0o

O Programa Guardides da Qualidade esta
diretamente alinhado as conquistas da Frimesa,
como a certificacdo IFS Food, recentemente obtida
pela Unidade de Assis. Enquanto a certificacao
comprova a exceléncia dos processos diante de
rigorosos padroes globais de seguranca e qua-
lidade, o programa garante que esse nivel seja
sustentado no dia a dia, por meio da atuacao de
colaboradores preparados e engajados. Dessa
forma, a Frimesa une reconhecimento externo e
fortalecimento interno, consolidando sua posicao
estrategicanos mercados nacional e internacional.

17. Roseneide Ritter: Emb. Industrializados

18. Rosi Mara Amaral dos Santos: Mortadela
19. Taina Mayara Gongalves: Fatiados Cortes
20. Milena C. Rockenbach: Cortes Acabamento
21. Alan Jonatas Zardin : Mortadela

22. Ana Sara Anteckievz: Fatiados Cortes

23. Juliane Gongcalves de Souza: Fatiados Bacon
24. Lucas da Silva Souza: Cortes

25. italo Wermerson - Abate

26. Suelen Pinheiro de Lima: Mortadela

27. Viviane Gomes Alves: Embalagem Salsicha

Unidade Fabril de Queijos
Marechal Cdndido Rondon

1. Edilaine Caetano de Souza: Requeijdo

2. Edina Avelina Piovezan: UHT

3. Eluanda Soares de Goes: Coagulacdo

4. Elaine Maria de Paula Lima: Doce de leite
5. Erlaine A. Lobo Furtado: Pasteurizacdo

6. Gabriel da Silva: Salga

7. Liriel de Almeida de Oliveira: Embalagem
8. Loreci Bergmann Wilhelm: Leite UHT

9. Luciana Jesus Oliveira: Queijo / Embalagem
10. Valdeci Lizzoni: Doce de leite



VOLUNTARIADO
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POr um mundo me"” Medianeira
No dia 29 de agosto, voluntarios promoveram

um Festival de Risoto no CTG Sentinela dos Pampas.
A acdo foi destinada a entidade Recanto Parque
Iguacu, que atende dependentes quimicos. O evento
arrecadou fundos para a construcdo de uma rampa de
acessibilidade, garantindo adequacao as normas de
legislacao e mais inclusdo no atendimento.

Dia C

O ESPIRITO COOPERATIVO

QUE SE TRADUZ EM Assis Chateaubriand
A Praca do Chafariz foi palco, em 30 de agosto, do encerramento de
VOLUNTARIADO uma campanha que mobilizou supermercados locais ao longo de todo o
més. A iniciativa arrecadou mais de 4 toneladas de alimentos, entregues
elebrado anualmente no a Pastoral do Auxilio Fraterno da Paroquia Nossa Senhora do Carmo, a

primeiro sabado de julho, 0 Capela Sao Miguel e ao Hospital Beneficente Moacir Micheletto.

Dia de Cooperar — conhe-
cido como Dia C —mobiliza
cooperativas de todo o pais
em prol de acoes que transformam
realidades. Neste ano, o tema foi Dia
de Cooperar — por um mundo melhor.
Q 7° principio do cooperativismo
€ o interesse pela comunidade: um
COMpromisso genuino com o desen-
volvimento sustentavel das pessoas e
doslugares onde as cooperativas estao
inseridas. Todos 0s anos, iniciativas de
responsabilidade social sao realizadas
em todo o Brasilpor meio de projetos
de voluntariado. O Dia Crepresenta
a oportunidade de vivenciar esse
principio, transformando valores em
acoes concretas.
Na regiao Oeste, a Frimesa, em
parceria com outras cooperativas,
mobilizou colaboradores e promoveu
atividades voluntarias em Medianeira,
Assis Chateaubriand e Marechal Can-
dido Rondon. Q

Marechal Candido Rondon

Em parceria com a Associacao Comercial e Industrial de Marechal
Candido Rondon (Acimacar), trés acées voluntarias foram realizadas:

1.  DiadaFamilia Atipica — uma tarde de lazer e integracao com
familias atendidas pela Adefimar e pela Apae.

2. Campanhade Doacao de Sangue — com foco em tipos
sanguineos raros.

3. Acdoentre Amigos — iniciativa solidaria que viabilizou a compra
de uma cadeira de rodas para uma moradora do municipio.
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W Arquivo Frimesa

PRESIDENTE Executivo.”:
daFrimesarecebeolivro: .
das maos do Prefeito de .

Medianeira - ) :E
| Ji:nn_g E POVO

Medianeira

Frimesa apoia
livro historico

PUBLICACAO MARCA OS 65 ANOS DE MEDIANEIRAE
PRESERVA A MEMORIA DA COMUNIDADE

obra exige dedicacao, pesquisa e paixao  tacou arelevancia dainiciativa: "Valorizar a historia daqueles
— qualidades que marcaram o trabalho do  que construiram nosso municipio € essencial. Este resgate
historiador, professor e jornalista medianeirense € um incentivo para que as novas geracoes preservem suas
Roberto Antonio Marin. Ele mergulhouem docu-  raizes e identidade.”

Q eunir decadas de registros em uma unica O Presidente Executivo da Frimesa, Elias Jose Zydek, des-

mentos, fotografias e arquivos para reconstituir O livro dedica um capitulo a trajetoria da Frimesa e sua
a trajetoria de Medianeira, mas faleceu antes de  ligacao com Medianeira, desde a fundacao como "“Orga-
ver sua pesquisa publicada. nizacoes Frimesa", passando pelos desafios enfrentados,

Parahomenagear sua memoria e celebrar os  até a consolidacao como cooperativa. A obra tambem cita
65 anos de Medianeira, a Casa daMemorialancou “Memorias Frimesa: 40 anos de historia", escrito pela jor-
o livro “Terra e Povo: Uma Historia de Medianeira”,  nalista Elis D'Alessandro em 2017, que detalha o percurso
resultado do trabalho de Marin, que deixouaobra  da cooperativa.
praticamente concluida. O evento ocorreuem 21 “Terra e Povo: Uma Historia de Medianeira" esta disponi-
de julho, na Casa da Memoria Roberto Anténio  vel para consulta e aquisicao na Casa da Memoria Roberto
Marin, com apoio cultural da Frimesa e de outras ~ Antonio Marin, na Rua Argentina, 1546 (antiga prefeitura). O
entidades locais, reunindo autoridades e membros  espaco funciona de segunda a sexta-feira, das 8h30 as 12h
da comunidade. e das 14h as 17h30, e aos sabados, das 13h as 17h. Q
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Ceia Pratica Frimesa

Menos fogao, o
mais abracos. - 5

Uma ceia incrivel que ja vem pronta: Acreditar na unido natalina é
basta abrir, assar e servir. A linha Ceia oferecer produtos que sdo praticos e
Pratica Frimesa oferece cortes nobres de saborosos, para ficar menos tempo
carne ja temperados e congelados. na cozinha e mais com a familia.



Um Feliz Natal e um
prospero Ano Novo
para UOCé e sua famﬂia. frimesa.com.br @/FrimesaOﬁcial /Frimesa




GENTERGESTAO

Café com a leerangw

CONEXAO
E DIALOGO

INICIATIVA PROMOVE ENCONTROS DESCONTRAIDOS
ENTRE COLABORADORES E GESTORES, ESTIMULANDO
A TROCA DE IDEIAS E O FORTALECIMENTO DE VINCULOS

com a lideranca

Frimesa
S——
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m projetoinovador estafortalecendoa
comunicacao entrelideres e colaboradores
em todas as unidades, filiais e na sede
administrativa da Frimesa: o Café com
alLideranca. Aliniciativa, desenvolvida
pela areade Gente & Gestao, teveinicio emagosto
com o proposito de criar um ambiente acolhedor e
seguro para o dialogo, estimulando a troca de ex-
periéncias dentro da cooperativa, o fortalecimento
de vinculos e a construcao de melhorias coletivas.

O Presidente Executivo da Frimesa, Elias Jose
Zydek, ressalta aimportancia do projeto para o
futuro da cooperativa. "Queremos ser especialistas
em carne suinano Brasil, e paraisso todos precisam
colaborar cominiciativas e criatividade. O Café com
alLiderancaaproxima as pessoas e mostra que cada
opinido e essencial”, afirma.

Mais do que um simples encontro, o projeto
acontece mensalmente em cada unidade, abrindo
espaco para que os colaboradores sejam ouvidos,
compartilhemideias, sugiram melhorias e conhecam
mais sobre 0s objetivos estrateégicos da Frimesa.
Afinal, as melhoresideias surgem quando ha espaco
paraatroca. Um exemplo disso foi um dos encon-
tros realizados na Unidade Frigorificaem Marechal
Candido Rondon (UFR), quando um colaborador da
linha de frente apontou oportunidades de melhoriano
processo. Alideranca, reconhecendo aimportancia
do feedback, agiu prontamente, realizando os ajustes
necessarios ereforcando a cultura de seguranca.
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Vozes da Cooperativa

Na Unidade Fabril de Queijos (UFQ), em Marechal
Candido Rondon, o primeiro encontro ja demonstrou
seuimpacto positivo. "Foium sucesso! A conversa
fluiu de forma leve e produtiva, focada em temas
que impulsionam o desenvolvimento da empresa
e de cada profissional. E um canal que ajuda os
colaboradores a enxergarem a totalidade da coope-
rativaepromove a valorizacdo para o crescimento
coletivo”, destacaErica Soares, Coordenadora de
Gente & Gestao da unidade. Para ela, acoes como
essareforcam o senso de pertencimento e fortale-
cem aconexdo entre as equipes e suasliderancas.

A melhor avaliacdo, no entanto, vem de quem
participa.Maria Clara Lourenco, colaboradora do
setor de transporte da UFQ, compartilhou sua
experiéncia com entusiasmo: "Participar do
Cafe com a Lideranca foi uma experiéncia
enriquecedora. O encontro proporcionou
um ambiente descontraido, algo que nem
sempre vivenciamos no dia a dia, espe-
cialmente nainteracao entre diferentes
setores. Vio projeto como uma ponte de
oportunidades, me sentimais proxima e
pude conhecer ainda mais sobre a coo-
perativa, enxergando formas de crescer
juntocomela”.

Segundo o gerente da Unidade Frigo-
rifica de Medianeira Diego Seganfredo, a
transparéncia e total: "Todos os temas
abordados sao levados em considera-
cdo. Nao existe assunto pequeno. E a
maioria e esclarecida no momento da
conversa. Fazemosisso porque um dos
Nnossos objetivos centrais € justamente
eliminar ruidos de comunicacdo e levar
ainformacao a todos os niveis hierar-
quicos.” conclui.

Arquivo Frimesa

Expansdo para todas as unidades

Para garantir que ainiciativa alcance a maioria dos colabo-
radores, os encontros acontecem mensalmente, em grupos
de ate 15 colaboradores, definidos pelas areas participantes.
O projeto ja esta em andamento nas principais unidades fabris:

© Unidade de Lacteos de Matelandia (UFLM)
© Unidade Fabril de Queijos (UFQ) e Unidade Frigorifica (UFR),
em Marechal Candido Rondon
@© Unidade Industrial e Sede Administrativa, em Medianeira
© Unidade Frigorifica de Assis Chateaubriand (UFA)
@ Unidade de Laticinios de Mundo Novo (UFMN), no Mato
Grosso do Sul
© Unidadede Laticinios de Sdo Jodo (UFLS), em Santa Catarina.
Nas demais unidades e filiais, os encontros estdo sendo
programados para 0s proximos meses, assegurando que
todos os colaboradores tenham a oportunidade de participar.
A gerente de Gente & Gestao, Cinara Cazorla, resume
0 proposito da acao: "0 Cafe com a Lideranca fortalece os
vinculos entre equipes e gestores e consolida uma cultura
de proximidade, dialogo, inovacado e transparéncia.” Com
iniciativas como essa, a Frimesa segue fortalecendo a cul-
tura cooperativa, reforcando que crescer juntos € o que Nos
torna mais fortes.
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Crescimento

PROJETO VALORIZAE
FORTALECE MULHERES
DA COOPERATIVA

0 inicio de outubro, a Frimesa deu um im-
N portante passo na valorizacao feminina

aolancar o projeto Frimesa com Elas, uma
iniciativa que busca fortalecer a presenca e o
protagonismo das mulheres em todos 0s niveis
da cooperativa.

Segundo Cinara Munhoz Cazorla, gerente
de Gente & Gestao e SST, o projeto nasce como
um movimento de autocuidado e crescimento:

"0 Frimesa com Elas representa o inicio de uma
jornada paratreinar e despertar o potencial que
existe dentro de cada mulher danossa cooperativa.”

Um comeco focado em bem-estar

A edicaoinaugural do programa selecionou
30 colaboradoras para uma jornada de 60 dias,
proporcionando uma experiéncia imersiva de
desenvolvimento. Entre as acoes previstas estao
consultas psicologicas, sessoes de meditacao,
acompanhamento nutricional e treinamento
fisico com personal trainer. Todas as atividades
sao acessadas de forma pratica e integrada pelo
aplicativo Becare.

Mais do que um programa de desenvolvimento,
o Frimesa com Elas € um convite ao autocuidado
e avalorizacao damulher como agente de trans-
formacao. Ao investir na saude, no bem-estar e
no crescimento de suas colaboradoras, a Frimesa
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reafirma que cuidar das pessoas € o caminho parafortalecer
ainovacao e o sucesso da cooperativa.

A representatividade feminina na cooperativa ja se
reflete em numeros:

e Quadro de colaboradores: Dos 13.088 colaboradores
daFrimesa, 6.472 sao mulheres, o que corresponde a quase
50% do total.

e Lideranca: Atualmente, uma em cada trés posicoes de
gestao e ocupada por mulheres, somando 128 lideres em
diferentes areas.

Para avaliar o impacto do projeto, Cinara destaca os
indicadores que guiarao 0s proximos passos: "Queremos
medir o que realmente importa: mais mulheres em posicoes
delideranca, maior engajamento e bem-estar, e um ambiente
cada vez maisinclusivo.”

Ela concluicomumamensagem inspiradora: "A todas as
mulheres da Frimesa, o convite €: seja vocé a poténcia que
inspira, transforma e constroi o futuro.”
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Conscientizacao e Acao

ACOES APROXIMAM LIDERANCASE
COLABORADORES, TORNANDO O "CUIDAR

DE PESSOAS" PARTE DA ROTINA.,

om o proposito de fortalecer a cultura de segu-

ranca e incentivar atitudes preventivas no dia a

dia, a Frimesa, por meio area de Gente e Gestao,

setor de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) vemn

ampliando iniciativas voltadas ao bem-estar dos
colaboradores. As acoes aproximam liderancas e equipes,
gerando impactos positivos e tornando o cuidar de pessoas
um habito presente no ambiente de trabalho.

Entre os principais planos de acao estao o Bom Dia Segu-
ranca, a Blitz da CIPA, a Rota do Cuidado Ativo (RCA), a Apre-
sentacao de Acidentes, as Reunioes da CIPA com a Lideranca
e 0 POP do Cipeiro (Programa de Observacdo e Prevencao),
acoes que garantem respostas ageis, promovem aprendizado
coletivo e consolidam uma cultura de seguranca cada vez mais
solida na Frimesa, focada na prevencao.

Esses projetos e acoes de seguranca deraminicio na Uni-
dade Frigorifica de Assis Chateaubriand (UFA) e hoje sdo refe-
réncia nas demais unidades. Comisso, a Frimesa garante um
padrao Unico de cuidado em todas as unidades, com o apoio
dalideranca, CIPA e Brigada, tornando o ambiente de trabalho
mais seguro para todos os colaboradores.

Segundo Marcos Mantovani, gerente da unidade de Assis,
ofoco das acoes estana prevencao e no comportamento dos
colaboradores: "Todas as nossas iniciativas tém base na pre-
vencao de comportamentos inseguros, reforcando as regras
de ouro da Cooperativa. Trabalhamos para identificar as cau-
sas antes que se tornem acidentes, entender o contexto do
colaborador, o ritmo de trabalho e os desafios de cada funcao.
Queremos que todos se sintam parte da construcao de um
ambiente mais seguro.”

Iniciativas que Transformam a Rotina

Umdos grandes destaques € o Bom Dia Segu-
ranca, pratica que transforma o inicio da jornada de
trabalho. Logo cedo, liderancas e a equipe de SST
recebem os colaboradores commensagens breves
de consdientizacao e orientacoes sobre compor-
tamentos seguros — reforcando que seguranca e
prioridade, desde o primeiro momento do dia. A acao
acontece semanalmente nas secdes e, uma vez por
meés, na entrada principal da unidade, alcancando
todos os turnos e setores.

Outrainiciativa de grande impacto e a Blitzda
CIPA. Durante a acao, cipeiros e tecnicos de segu-
ranca percorrem pontos estrategicos da planta —
como escadas, corredores, faixas de pedestres e
locais com historico de incidentes — para reforcar
atitudes essenciais, como usar o corrimao, respeitar
a sinalizacdao e manter a atencao no trajeto.

A eficacia dessa abordagem esta na capacidade
de unir proposito e acao, conforme resume Pablo
Stocker: "0 objetivo dessas acoes e cuidar das pes-
soas e fortalecer a cultura de prevencao na unidade.
Cadainiciativa busca aproximar os colaboradores do
tema seguranca, mostrando que pequenas atitudes
no dia a dia fazem a diferenca para evitar acidentes e
preservar vidas. Essas acoes foram pensadas para
proteger, engajar e valorizar quem faz a Frimesa
acontecer todos os dias.”
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GENTERGESTAO

Gente que faz
a nossa historia

ABAIXO VOCE CONFERE A TRAJETORIA DE COLEGAS
QUE AJUDAM A CONSTRUIR A FRIMESA TODOS OS DIAS.

Elisangela Leandro Navarro
Filial de Apucarana, Parana

Elisangela Navarro completou 15 anos de
trajetoria na Frimesa, onde construiu uma his-
toria marcada por conquistas e gratidao. Apos
atuar por nove anos como encarregada em um
supermercado de Arapongas, ingressou na coo-
perativa como repositora e alcancou estabilidade,
conquistando sua casa e garantindo o sustento da
familia. Ela destaca o apoio da empresa em seu
momento mais dificil, durante a recuperacdo do
esposo, quando o plano de saude e o suporte da
Frimesa foram fundamentais para restabelecer
sua saude. Mae de duas filhas, Elisangela considera
a cooperativa uma verdadeira familia e sonha em
retomar os estudos.

15 ANOS
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Francisco Carvalho
Unidade Fabril de Laticinios
de Mateldndia, Parana.

Ha 20 anos, Francisco Carvalho iniciou sua
trajetoria na Frimesa. Na época, com 40 anos e
solteiro, atuou como auxiliar de producao, seguiu
como ajudante pasteurizador e, atualmente, de-
dica-se como auxiliar de higienizacao. Ao longo
dessas duas décadas, a Frimesa se tornou sua
segunda casa. Cadafuncao desempenhada trouxe
aprendizados e conquistas pessoais, incluindo
viagens, e novas experiéncias que marcaram sua
vida. Hoje, casado, Francisco olha para tras com
gratidao. A Frimesa me deu um grande apoio,
mesmo sem eu ter uma formacao. A construcao
da minha carreira aconteceu aqui. Na minha vida
simples, tive oportunidades e muito reconheci-
mento", celebra Francisco.

Wellington Fernandes
Filial de Curitiba, Parana

GENTE & GESTAO

INFORMA

ATENCAO: REAJUSTE ANUAL DO
PLANO DE SAUDE

Prezado(a) colaborador(a),

Informamos que a partir de
Setembro/2025 houve um regjuste
no valor damensalidade do seu
plano de saude. O novo valor sera
automaticamente refletido no seu holerite
apartir deste més.

Em caso de duvidas procure a Area de
Gente & Gestao.

VAGAS EM CURSOS TECNICOS EM
MEDIANEIRA

O Centro Estadual de Educacao
Profissional de Medianeira — CEEP
esta cominscricoes abertas para
cursos tecnicos integrados ao Ensino
Médio. As vagas disponiveis sdao para
0s cursos de Alimentos, Eletrotecnica,
Desenvolvimento de Sistemas, Esteticae
Administracdo.

Asinscricoes podem ser realizadas pelo
numero de whatsapp (45) 92002-5815

Ainspiradora trajetoria de Wellington Fernandes da Silva na Frimesa € marcada por
dedicacao e superacdo. Iniciando em 2008 como jovem aprendiz no RH, ele demonstrou
empenho aolongo de 15 anos, passando por diversas areas ate alcancar seu “'momento de
maior orgulho™: tornar-se supervisor de vendas externo. De origem simples, relembra que
ajudava o pai a catar papel nas ruas e celebra, com humildade e gratidao, que "Tudo o que
tenho hoje vem do meu trabalho, do meu suor, unido a forca desta Cooperativa que € meu
maior patrimonio.” Sua dedicacdo sereflete nos resultados: hoje, sua equipe esta entre as
que mais vendem na filial. Sua maior conquista pessoal foimudar o historico familiar, sendo
a primeira pessoa com uma carreira estruturada e conquistando, inclusive, a casa propria.
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SPECIAL SOBREMESAS DE FESTAS DE FIM DEANO

MOUSSE DE DOCE DE LEITE
COM FRUTAS VERMELHAS
INGREDIENTES:

800g de Doce de Leite Reserva Frimesa

4009 de creme de leite

4 ovos

50g de agucar

5009 de frutas vermelhas variadas (morango,
amora, framboesa, mirtilo, cereja)

+ ramos de alecrim

MODO DE PREPARO:

1) Higienizar as frutas.
2)Levaraofogoodocedeleitecomasgemasecozinhar
por2minutosaposferver.Desligarofogoejuntaro
creme de leite. Misturar bem.
3)Baterasclarasemneve,juntaroacucarebateraté
obterpicosfirmes.Misturaraocremededocedeleite,
emtrésetapas,paraqueasclarasndopercamvolume.
4)Colocaramousseemumatacaoutravessadeservico
e refrigerar por 2 horas.
5)Préoximodomomentodeservir,decorarabordada
travessaformandoumaguirlandadefrutaseramosde
alecrim.

Tempo de preparo: 30min + 2h
Rendimento: 8 porgdes

SAGU DE LEITE CONDENSADO
COM CALDA DE SUCO DE UVA

INGREDIENTES PARA O SAGU:

+ 2 xicaras de sagu

« 2 litros de Leite Integral Frimesa

+ 395¢g de leite Condensado Frimesa
« 3ramas de canela

INGREDIENTES DA CALDA DE SUCO DE UVA:
« 1 litro de suco de uva integral

+ 1509 agucar

+ 2 colheres (sopa) de amido de milho

MODO DE PREPARO:
1)Deixarosagudemolhoemdguapor1hora.Escorrerelevar
ao fogo com o leite.
2)Cozinharemfogobaixo,mexendodevezemquando,até
queasbolinhasdesaguestejamtranslicidas—cercade20
minutos.
3)Desligarofogoemisturaroleitecondensado,imediatamente.
4)Cobrircomfilmeplasticorenteasuperficie, paranaoformar
pelicula. Resfriar.
5)Levarosucoeoacucaraofogo.Aoferver,juntaroamido
demilhodissolvidoemagua.Cozinharpormais2minutos,
mexendoconstantemente.Cobrircomfilmeplasticorentea
superficie para ndo formar pelicula. Resfriar.

6) Servir sagu e molho gelados, servidos separados.

Tempo de preparo: 45min + 15min
Rendimento: 8 porcdes

BOMBOM DE TRAVESSA

Essasobremesaficaaindamaissaborosaparaapreciarnum
domingo em familia.

INGREDIENTES:

2509 de chocolate ao leite

2509 de chocolate meio amargo

500g de morangos

2 caixas de Leite Condensado Frimesa

2 caixas de Creme de Leite Frimesa

2 colheres de sopa de Manteiga Frimesa

e o o o o o

MODO DE PREPARO:
1)ColoqueoleitecondensadoFrimesaemumapanela
comaManteigaFrimesaeemfogobaixofagcaumamassa
como um brigadeiro mole.
2)Disponhaobrigadeiromoleemumatravessa,corteos
morangosaomeioecoloque-ossobreobrigadeiro.Reserve.
3)Paracoberturaganache,raleoschocolatesaoleitee
meioamargoemistureaoCremedeleiteFrimesa.Levea
misturaaomicro-ondasdurante 1minuto.Retireemexa
novamente.Repitaoprocessoatéformarumamistura
homogénea.
4)Cubraosmorangoscomaganache,leveageladeira,
coberta por plastico filme.

5) Sirva quando estiver gelado.

Tempo de preparo: 40 min

MOUSSE GELADO DE
CHOCOLATE E IOGURTE

INGREDIENTES:

Base:

« 1 pacote de biscoito tipo Maria

« 2 colheres (sopa) de chocolate em pé
« 125g de Manteiga Frimesa
Recheio:

+ 2 copos de logurte Natural Frimesa
+ 1 pote de Nata Frimesa

« 5folhas de gelatina sem sabor

+ 3 colheres (sopa) de agucar

+ 1009 chocolate ao leite em tablete

MODO DE PREPARO:
Base:1)Picarobiscoitonatrituradoraatéficarempd.2)Juntar
ochocolateempdeadicionaraManteigaFrimesaderretida
atéobterumamassaesfarelada.3)Forrarumaformadefundo
removivelereservarnageladeiraenquantopreparaorecheio.
Recheio:1)BateraNataFrimesaeoacucarnabatedeira.2)
JuntardepoisologurteNaturalFrimesaebater.3)Demolhar
asfolhasdegelatinaemdaguafriaedepoisdissolvé-lasnum
poucodeaguaquente.4)Adicionaragelatinadissolvidaa
misturaanteriorebaternovamentecomabatedeira.5)Dividir
ocremeemduaspartesemisturaraumadelasochocolate
aoleitederretido.6) Colocarocremebrancosobreabase
debiscoitoealisarasuperficie,sobrepordepoisocremede
chocolateecomumgarfomisturarfazendoefeitodemarmore.
7)Colocarnageladeiraatéendurecer.8)Retirar1/2horaantes
de servir.

Tempo de preparo 40 min




Na sobremesa, no pao

ou direto do pote.

Que tal experimentar este
doce de leite e muito mais?
De carnes suinas a lacteos,
Frimesa sempre é a escolha certa
para todas as suas refeicoes.

Frimesa.
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Vai um matambrito
delicioso ai?

No churrasco, na panel
receitas da famrlia
De carnes.
anasa 56



