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UM SO PROPOSITO: EM RITMO
DE CRESCIMENTO
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Ha 48 anos, a Frimesa nasceu de um sonho coletivo:
unir forcas para produzir alimentos de qualidade, gerar
desenvoluimento e construir um futuresmelhor para
todos que fazem parte dessa historia. . -
Desde entdo, crescemos, evolutimos e inovamos. w4

Mas o que realmente importa permanece intacto: o
respeito pelas pessoas e o compromisso didrio com a
exceléncia do campo a mesa. .




PALAVRA DO

Caros leitores,

Anualmente, no ultimo trimestre, a Frimesafaza |
revisao do Planejamento Estratégico com visao de 10
anos a frente e ajusta o orcamento para o proximo ano.

Nesse ano realizamos dois grandes encontros
com os gestores e liderancas onde o lema foi “Todos
na mesma SINTONIA", Vocé conhecera um pouco do
que aconteceu nareportagem desta edicao.

Outro destaque foi a cerimonia da Assembleia
Legislativa do Parana onde foi entregue o Titulo de
Cidadao Honorario do Parana aos senhores Valter
Vanzella e Elias José Zydek, reconhecendo o trabalho e
aimportancia do cooperativismo no desenvolvimento
sustentavel do estado.

Muitas atividades foram e estao sendo desenvol-
vidas pela Frimesa e suas associadas nas areas de
desenvolvimento e formacao profissional, na produ-
tividade, na sanidade e bem-estar animal, detalhadas
nesta edicdo.

Registramos aqui a preocupacdo com a apatia do
mercado de alimentos que vem mostrando retracao
no consumo, mesmo com a chegada do finaldo ano. A
cadeia produtiva do leite vem sofrendo com o excesso
deimportacoes, causando queda geral nos precos.

Estamos concluindo ano de 2025 com muito
trabalho realizado para alcancar as metas planejadas.
A dedicacao e entrega de todos: produtores, coope-
rativas associadas, colaboradores, fornecedores e
clientes foi decisivo para atravessar um ano repleto

de desafios.
Agradecemos atodos pela parceria e convivéncia Elias José Zydek
harmoniosa. Pedimos a Deus que continue abenco- Presidente Executivo

ando a todos que fazem o "bom combate"”. Desejamos,
alem da saude, um Feliz Natal e um Ano Novo espe-
rancoso e com melhorias para todos os brasileiros.

Boa leitura.



Nov. 16 Produtividade

Dez. 22 Cidaddo Honordrio

Ed.n2124 26

Sala do Produtor

REVISTA

Frimesa

Revista Frimesa é uma publicagdo da Frimesa
Cooperativa Central, de distribuigdo gratuita.

Rua Bahia, 159 | Medianeira - PR | 85723-006

Fone: (45) 3264-8000

Site: www.frimesa.com.br

E-mail: assessoriacomunica@frimesa.com.br

CNPJ: 77.595.395/0001-47 | CAD-ICMS: 90150611-60

As matérias desta publicacdo podem ser
reproduzidas, desde que citada a fonte.
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Cooperativas filiadas: Cooperativa Agroindustrial Copagril, Lar Coope-
rativa Agroindustrial, Cooperativa Agroindustrial Consolata - Copacol,
CVale Cooperativa Agroindustrial, Primato Cooperativa Agroindustrial.

Presidente Executivo : Elias José Zydek.

Conselho de Administracdo: El6i Darci Podkowa, Irineu da Costa
Rodrigues, Alfredo Lang, Valter Pitol, Anderson Léo Sabadin.
Conselho Fiscal: Antonio de Freitas, Olivio José Herrmann, Jakson
Demetrio Lamin, Luiz Antonio Della Valentina, Jodo Teles Morilha,
Alison Petermann.

Area: Comunicacdo Institucional. Jornalista e Editora Responsavel:
Elis D’Alessandro - MTb 7476. Produgdo: Bianca Azevedo, Larissa Bispo,
Diego Rezende. Diagramagdo: Bruno Trento Smaha. Reviséo: Evelina
Lemke Pereira. Areas Colaboradoras: Comercial, Suprimentos Suino e
Leite, Fomentos Suino e Leite das Cooperativas Filiadas, Gente&Gestdo,
Seguranca e Saude do Trabalho, Ergonomia, Exportagdo, Governanga,
Sustentabilidade, Riscos e Integridade e Laboratério.

Tiragem: 10.500 exemplares.
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O ano de 2025 marca

o lancamento do mais
ambicioso projeto da Frimesa.
A cooperativa reuniu suas
liderancas em encontros
estratégicos que serviram como
marco zero para a transicdo a
uma nova onda de crescimento,
mirando o faturamento recorde
e a consolidacédo no mercado
brasileiro, com o olhar focado
no cliente e no consumidor.
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PRODUTO

logurte Natural:
o essencial que refresca

DA PUREZA DO LEITE APOTENCIA
DA NUTRICAO: DESCUBRA COMO O
IOGURTE NATURAL SE CONSAGRA
PARA AS DIETAS LEVES E SAUDAVEIS

nvestir em saude € o primeiro e mais impor-

tante passo para construir uma vida equi-

librada. Embora a saude seja um mosaico

que se forma pela combinacdo de multiplos

fatores: dieta, atividade fisica e descanso, a
alimentacdo se destaca como um dos pilares
mais fundamentais para o bem-estar e a pre-
vencao de doencas.

Com ainevitavel alta das temperaturas, a
busca por um cardapio leve e revigorante tor-
na-seinstintiva. O desejo por frutas, liquidos e
opcoes de facil digestao cresce, intensificando
a procura por preparos que unem o frescor do
gelado a poténcia da nutricao.

Um aliado nutritivo

Ologurte Natural € extremamente nutritivo
e incrivelmente refrescante, ele € uma fonte
nobre de proteinas e vitaminas essenciais. Mais
do queisso, € um poderoso contribuidor paraa
saude digestiva. Sua versatilidade o consagra
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como um verdadeiro coringa na cozinha: per-
feito para ser consumido puro, combinado com
frutas ou como base para smoothies, vitami-
nas, molhos e sobremesas.

A pureza que nutre

O grande diferencial reside na sua compo-
sicao inigualavel. Feito unicamente com leite,
fermento lacteo e nada mais, o iogurte natural
dispensa qualquer tipo de adicdo. Essa purezao
tornanaturalmente zero acuicar e o transforma
em uma fonterica e viva de probioticos, micro-
-0rganismaos essenciais que atuam ativamente
namanutencao e no equilibrio da floraintestinal.
E a garantia de um alimento limpo e funcional.




logurte Natural
Integral 165¢

logurte Natural
Desnatado 165¢

logurte Natural
Integral 8508

logurte Natural
Zero Lactose 165¢

Solucodes para um Dia a Dia Completo
A linha de iogurtes naturais oferece a solugdo
perfeita para cada momento da sua rotina

O classico cremoso e nutritivo com 3% de gordura,
para todas as horas.

Leveza e nutricdo com teor de gordura reduzido.
Feito de leite desnatado, essa opcdo é 0% gordura.

O tamanho familia, ideal para receitas
e preparos maiores.

Sabor e satde digestiva para quem tem restricdo.
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PRODUTO

Novidades

na gondola

Fatiados Novo Visual:
Mais Destaque e Praticidade

Os produtos fatiados carneos da Frimesa—
incluindo o Presunto, a Mortadela e o Apresun-
tado—estao de visualrenovado, alinhando-se a
comunicacao moderna ja adotada pelos fatiados
de queijos.

Pensando em maior destaque na gondola e
na praticidade do seu dia a dia, as embalagens
foram totalmente atualizadas.

O novo design conta com a ampliacao das
cores, que confere uma maior percepcao visual
e um destaque incomparavel no ponto de venda.
Aléem do visual mais moderno e atraente, a
embalagem conta comumrecurso que faztoda
a diferenca para o consumidor: o sistema de
abertura "Abre Facil”, garantindo mais agilidade
e conveniéncia no consumo.

A Unicamudanca estanaembalagem! Apesar
do novo visual, 0 sabor e a qualidade que vocé
ja conhece e confia permanecem exatamente
0S mesmos. A Frimesa evoluina apresentacao
e na praticidade, mas mantém a exceléncia de
sempre em suamesa.
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Leite Condensado Semidesnatado:
O Equilibrio Perfeito

AFrimesa apresenta seu mais novo produto: o Leite Condensado
Semidesnatado!

Desenvolvido especialmente para quem busca um equilibrio ideal
entreleveza, qualidade e o sabor marcante que voceé ja conhece. Com
apenas 4% de gordura, ele € perfeito para criar receitas irresistiveis
sem abrir mao da textura e da performance superior dos produtos
Frimesa.

+ Mais Leve, Mais Sabor: Menor teor de gordura (4%), oferecendo
uma opcao maisleve, sem comprometer o delicioso sabor.

* Performance Inigualavel: Excelente rendimento e textura perfeita
paratodas as suas sobremesas.

< Qualidade Frimesa: Materia-prima de exceléncia e a confianca de
umamarca que o consumidor ja aprova.

+ Mais Competitividade: Fortalece a presenca damarcana categoria,
garantindo que vocé encontre a Frimesa faciimente no ponto de venda.

Versatilidade na Confeitaria

Paraadonade casa, o Leite Condensado Semidesnatado Frimesa
€ o segredo para doces perfeitos e com um toque de leveza. Use-0
comobase para o classico brigadeiro de colher cremoso, pararecheios
de bolos e tortas com a consisténciaideal, ou para o preparo de um
delicioso pudim que desliza na forma. Confira na pagina 46, desta
edicao, umareceita especial de Flan de logurte e Frutas Vermelhas
feita com leite condensado semidesnatado Frimesa.

Para mais receitas acesse: www.frimesa.com.br




Vai um matambrito
delicioso ai?

No churrasco, na panelao
receitas da familia.



EM SINTONIA
PARA CRESCER

FRIMESA MOBILIZA LIDERANCAS EM
ENCONTROS ESTRATEGICOS QUE TRACAM
O CAMINHO RUMO AOS RS 15 BILHOES E
CONSOLIDAR SUA PRESENCA NO MERCADO
BRASILEIRO, MARCANDO A TRANSICAQO
PARA UMA NOVA ONDA DE CRESCIMENTO,
FOCADA NO CLIENTE E NO CONSUMIDOR
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0 PRESIDENTE EXECU

visdo estratégica guiara
rumo a expansao.

-
VISAO 2032:
FUTURO DESEJADO

0 ANO E 2032. A Frimesa ¢ reconhecida nacionalmente como
referéncia em carne suina, eleita pelos consumidores como a melhor
marca do pais e com presenca consolidada em todo o territorio nacio-
nal. A cooperativa celebra um recorde historico de faturamento: RS
15 bilhdes. Este marco e sustentado por uma capacidade produtiva
robusta, processando diariamente 23 mil suinos e industrializando 1
milhdo de litros de leite, impulsionada pela forca de 18 mil colabora-
dores treinados, arrojados e que enxergam as oportunidades. Tudo
isso e fruto de um projeto iniciado em 2025, que definiu com clareza o
caminho para um novo patamar de competitividade, inovacao e foco
no mercado. Um futuro que so se tornarealidade porque lideranca,
estrategia e proposito caminham afinados — em perfeita sintonia.

H /_ “:Q\V e,

i it

Hie

TIVO, Elias

Zydek, abriu 0 evento tragando os ciclos
de crescimento e o futuro desejado. Essa

a Cooperativa .
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0 PROPOSITO do
evento Sintonia foi
reforcar o papel
estratégico de
cada lideranca em
alinhamento com
a meta futura da
Frimesa.
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Mas para que essa visao se concretize, a jor-
nada comeca agora. No ano de 2025, a Frimesa
lanca seumais audacioso projeto de crescimento,
com a meta clara de dobrar de tamanho ate
2032. O ponto de ignicao para esse movimento
foi o evento "Sintonia: Todos no Mesmo Ritmo",
que reuniu as liderancas da cooperativa em dois
encontros estrategicos.

O primeiro encontro aconteceu nos dias 22
e 23 de agosto, em Atibaia (SP). Foi dedicado a
alinhar diretoria, superintendéncias, gerentes e,
principalmente, as equipes Comercial e de Mar-
keting, focando na vanguarda do mercado e foi
organizado pelos times de marketing e trade
marketing.

Organizado pela area de Gente e Gestao, 0
segundo, realizado no centro de eventos da Lar,
em Medianeira (PR), no dia 01de novembro, imer-
giu 350liderancas no projeto. Este publico incluiu
gerentes, coordenadores e encarregados das
seis unidadesindustriais e da sede administrativa.

O proposito era claro: reforcar que todos
estaonomesmo ritmo e com 0 Mesmao proposito.
O "Sintonia" aproximou estrategia e execucao,
preparando a organizacdo para avancar na pro-
xima onda de crescimento — agora orientada pelo
olhar atento ao consumidor e as transformacoes
do mercado.

Leia o QR Code e
assista o video do
Evento Sintonia r

O presidente executivo, Elias Jose Zydek,
abriu o evento apresentando a Visao 2032 de
formainedita: por meio de realidade virtual. Ele
se projetou no futuro desejado e, em seguida,
“retornou’ a 2025 para apresentar os direcio-
namentos necessarios para chegar la.

"Estamos trazendo clareza de direcado e
reforcando nosso compromisso com o futuro
gue queremos construir. Estamos saindo da
segunda para a terceira onda de crescimento.
As duas primeiras foram dedicadas a estrutura
e aproducao — eforam muito bem executadas.
Agora, nosso foco é o mercado, o cliente e o con-
sumidor', destacou.

Zydek reforcou aimportancia de transfor-
mar estratégia em acao. Planos, responsabili-
dades e autoridade ja foram apresentados aos
lideres. A execucao € decisiva para posicionar
a Frimesa entre os principais competidores
do mercado brasileiro ateé 2032. "Com unido,
transparéncia e clareza, tenho certeza de que



alcancaremos nosso grande objetivo: chegar aRS 15 bilhdes em
faturamento e consolidar-nos entre os lideres do setor.”

Apos a abertura, 0 Grupo Duomo conduziu dinamicas volta-
das a construcdo de um ambiente de unidade, pertencimento e
colaboracdo. O objetivo foifortalecer a percepcao de que todos
— dos mais experientes aos que estdo chegando agora — tém
muito a contribuir para o futuro da cooperativa.

A trajetdria de 48 anos da Frimesa é
marcada por ondas estratégicas que
impulsionaram o desenvolvimento da
Cooperativa.

PROJETOS ESTRATEGICOS
DAS AREAS

Durante o Sintonia, as divisoes de Operacoes, Comercial
e Administrativo-Financeiro apresentaram suas estruturas,
movimentos e prioridades, traduzindo a Visao 2032 em metas
operacionais.

Operagaoes:

O Superintendente Marcelo Cerino destacou a amplitude da
divisao, hoje a maior da Frimesa. Elaintegra estrategicamente
todo o Supply Chain (Compras, Transporte e Logistica), a gestdo
das seis unidades industriais, além de Suprimentos, Engenharia,
Ambiental e Energias Renovaveis — reunindo um time de mais
de 11mil pessoas.

"0 desafio de dobrar de tamanho exige que as indUstrias e
todos os processos sereinventem.Nosso foco e replicar o padrao
atual de exceléncia — a mesma qualidade e eficiéencia — em uma

1° ONDA:
I FOCO NA BASE
PRODUTIVA

Desenvolvimento do campo com
fomento a producao: genética,
qualidade e volume de suinos e leite.

2° ONDA:
INDUSTRIAE
INOVACAO

Aumento da Industrializacao,
Tecnologia e Eficiéncia.
Investimento em novas plantas,

escala muito maior." modernizacao de processos e

capacidade produtiva.

L7  3°0NDA:
FOCO NO MERCADO
E CONSUMIDOR

Expansao, canais de
distribuicao omnichanel e
atendimento as necessidades
de consumo contemporaneas.

0 EVENTO foi dividido em dois
encontros: um em Atibaia (SP),
que envolveu principalmente as
liderangas do time comercial,

e outro em Medianeira,

que incluiu gerentes,
coordenadores e encarregados
das seis unidades industriais e
da sede administrativa.
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Ele também destacou a solidez dabase produtiva:
"A Frimesa possuiamaior e mais moderna planta de
processamento de suinos do pais. Essa estrutura,
somada a garantia de producao das cooperativas
filiadas e ao Programa Suino Certificado, sustenta
a continuidade do crescimento.” Nos Ultimos sete
anos, a producao ampliou 79%, e somente em 2025
cresceu 13%.

Administrativo-Financeiro:

Na sequéncia, o Superintendente Carlos Alberto
Pereira apresentou as areas sob sua gestao — Gente
e Gestao, Tecnologia daInformacao, Financeiro, Con-
troladoria, Custos e Pricing, e Produtividade — des-
tacando os pilares que sustentardo o crescimento
da cooperativa.

Pereira enfatizou que nada se conquista sem pro-
tagonismo, engajamento e proposito. O desenvolvi-
mento de pessoas e liderancas sera determinante
para a expansao.

Ele reforcou aimportancia da integracao entre
Produtividade e Tecnologia, responsaveis por ancorar
0s grandes movimentos estratégicos que permitirdo
aFrimesa expandir, mantendo qualidade e eficiéncia.
Por fim, destacou o alinhamento entre Financeiro e
Custos como essencial para avaliar acompetitividade
com profundidade e garantir margens saudaveis no
processo de crescimento.

Comercial:

Encerrando as apresentacoes, o Superintendente
Comercial, Rodrigo Fossalussa, apresentou 0s desa-
fios das frentes de Vendas e Marketing. "N¢s, da area
Comercial, temos trés grandes desafios: vender mais,
gastar menos e gerar valor. Para isso, precisamos
entregar produtos praticos e servicos que facilitem a
vida do consumidor.”

Sobre as tendéncias, Fossalussa destacou a evo-
lucdo do consumidor e a transformacao aceleradado
varejo — expansao do e-commerce, fortalecimento do
consumo digital — além da necessidade de fortalecer
continuamente a marca.

DINAMICAS
ENVOLVENTES
reforcaram a percepcao
de que todas as
liderangas — das mais
experientes as que
estdo chegando —
possuem um papel vital
na construgdo do futuro.
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"O mercado ndo crescera na velocidade que
precisamos. Por isso, teremos de conquistar par-
ticipacao. Contamos com cada um de voceés para
chegarmos juntos a 2032 com RS 15 bilhGes de
faturamento." A Divisao Comercial reforcou trés
focos centrais: Performance, Disciplina Operacio-
nal (gestdo de rotinas, processos e indicadores)
e Lideranca (capacitacdo e desenvolvimento das
equipes).

INSPIRACAO:
TE VEJO NO TOPO

Nas duas edicoes do evento Sintonia, 0 espe-
cialista em comportamento humano e inteligéncia
emocional, Gabriel Carneiro, encerrou a programa-
¢do com a palestra “Te Vejo no Topo". Sua abor-
dagem trouxe insights inspiradores, provocando
reflexao eimpulsionando alideranca a agir. Gabriel
destacou que "anossa guerra e interna”, refor-
cando que evolucdo exige disciplina, constancia
e disposicao para alcancar o proximo nivel. Para
iSS0, € preciso alinhar proposito, direcionar esfor-
¢os e promover mudancas duradouras que gerem
impacto positivo. "Entre plantar e colher, € preciso
regar', lembrou, reforcando aimportancia do com-
promisso diario.

No encerramento, o Presidente Elias Zydek
conectouas mensagens do dia: "Nos vamos chegar
a0 topo. Ja definimos claramente onde queremos
estar. E, para chegar |3, precisamos subir degrau
por degrau.”" Ele reforcou aimportancia de metas
claras, imediatas e tangiveis, lembrando o desafio
de alcancar RS 7/1bilhGes ainda em 2025.

“Nenhum gestor pode dizer que ndo conhece as
metas. Cadaum e responsavel por fazer acontecer
dentrode suaarea”, completou. E finalizou: “Quando
oRodrigo falaemter sangue no olho, e o Gabriel fala
emter energia,ambos reforcamamesmaideia:nao
¢ facil. E dificil — e exatamente por isso vale apena.”

A PALESTRA com Gabriel Carneiro, "Te vejo no
topo", trouxe insights inspiradores.

- )

Com um alvo claro de dobrar seu faturamento atual
e alcancar amarcade RS 15 bilhdes até 2032, a Frimesa
reuniu suas liderancas estratégicas nesta terca-feira (12)
paradar inicio a construcdo do Planejamento Estrategico
2026—-2032.

O encontro, realizado na sede administrativa, con-
tou com a presenca da presidéncia, superintendéncias
e gerentes de area. O objetivo foi estruturar as estra-
tégias organizacionais, alinhando metas e indicadores
que nortearao o crescimento sustentavel da cooperativa
NoSs proximos anos. A reunidao da sequéncia ao clima de
engajamento despertado pelo recente evento Sintonia
— Todos no Mesmo Ritmo.

Durante a abertura, o diretor-presidente executivo,
Elias Jose Zydek, enfatizou a responsabilidade das lide-
rancas diante do cenario economico. “Cada area, cada
gestor tem suas responsabilidades parafazer aFrimesa
girar. Este € um momento de alinhamento e de com-
preensao do papel de cadaum. Vamos entrar no jogo para
jogar. O cenario externo € desafiador,mas com uma visao
clara, as oportunidades surgem', afirmou Zydek.

Conduzido pela Superintendéncia Administrativa-Fi-
nanceira e pela Controladoria, 0 encontroinovouao ado-
tar ametodologia Balanced Scorecard (BSC). O modelo &
reconhecido mundialmente por conectar a visao estra-
tegica aacoes operacionais mensuraveis.

Para o Superintendente Administrativo-Financeiro,
Carlos Alberto Pereira, a abordagem visual e participativa
foi o diferencial.""Transformamos a construcao do Mapa
Estratégico em uma experiéncia interativa, utilizando o
alvo fisico das quatro perspectivas do BSC pararepre-
sentar adirecdo rumo ao alvo 2K32515B", explicou.

Rebranding e Mercado

Alem das metas financeiras, o encontro abordou
0 processo de rebranding da marca Frimesa, que esta
sendo desenvolvido de formaintegrada ao planejamento.
A pautaincluiu a redefinicao da esséncia, proposito e
valores daempresa, além de uma analise atualizada sobre
omercado de proteinas.

NG A INSPIUdSEOEIQ
evento Sintonid BTOSSEYUIMENTO a0
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EMBAIXADORES do
Nucleo de Produtividade.

Frimesa
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colaboradores, divididas em 4 niveis: White, Yel-
low, Green e Black Belts. Essajornada guia os par-
ticipantes, desde aintroducdo aos conceitos basi-
cos ate aespecializacao completanametodologia.

O engajamento dalideranca € crucial. Uma
etapaimportante foiaformacdo dos Champions,
um grupo composto por Gerentes e Coorde-
nadores das Unidades Produtivas. O Champion
atuacomo o '"dono do processo', impulsionando
oprograma, definindo projetos relevantes e for-
necendo suporte aos lideres.

Darlen Coutinho, Champion no programa,
destaca: "Acredito muito na forca do Programa
como motor de resultados e desenvolvimento
dos nossos times'.

Lancamentos, metas e lideranca

O evento oficial marcou o inicio dessa jor-
nada. Nele, foram nomeados 0os Embaixadores
do Nucleo de Produtividade, que terao o papel
estratégico de monitorar o avanco dos projetos,
viabilizar recursos e garantir o alinhamento de
todosanovacultura, S
O momento també

Pessoas no Centro da Transformacao

Os objetivos sdo ambiciosos e inspiradores. De
acordo com Carlos Alberto Pereira, Superintendente
Administrativo-Financeiro, a cooperativa ja tracou
metas claras: "Queremos capacitar mais de 125 pro-
fissionais somente no primeiro ciclo e alcancar um
aumento de 1,5% no faturamento ,com o apoio das
metodologias do programa Frimesa + Produtiva. Mais
do que numeros, € sobre evoluir juntos, resolvendo
desafios complexos, agregando valor ao nosso nego-
cio. O objetivo e claro: preparar as pessoas no pre-
sente para que possamos construir juntos o futuro.”

Mais do que apenas implantar ferramentas, o
programa coloca as pessoas no centro da trans-
formacao, estimula o olhar critico e o pensamento
inovador em todos os niveis da gestao. Cada cola-
borador é convidado a observar, questionar, sugerir
eagir. A melhoria continua passa a ser umhabito, nao
uma meta. "Alem de reduzir custos e aumentar a efi-
ciéncia, queremos dar autonomia aos colaboradores,
equipando-o0s com as ferramentas do Lean Six Sigma

~ paraguepossamidentificar e propor melhorias no dia
- adia, sentindo-se donos de seus processos e nos aju-

doaatingir as metas ate 2032. Essaeaesséncia
ri esa+ Produtiva — amelhorianasce do envol-

2ndente de Operacoes.
dutividade nao nasce de maquinas — nasce
De mentesinquietas, dispostas aapren-
r e transformar o que fazem todos os
ViSao que a Frimesainiciaumanova
a + Produtiva, um movimento que
onhecimento e proposito, transfor-
rador em parte ativa da jornada

e aplicam ferramentas
jancadas.

ados e projetos na cooperativa.
, projetos de alta complexidade.
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'Frimesa T e
Dia de Campo CVale

FOCO EM SUSTENTABILIDADE E INTERACAO
COM O PRODUTORES INTEGRADOS

Frimesa marcou presenca no Dia

de Campo da cooperativa filiada

C.\Vale, realizado em Palotina entre

os dias 02 e 04 de dezembro, com

um espaco especialmente prepa-
rado para o relacionamento com suinocultores
e produtores de leite integrados.

Recebidos pelas equipes tecnicas de Supri-
mentos de Suino e Leite, os visitantes encon-
traramno estande um ponto deinteracao, facili-
tando atrocadeinformacdes e o esclarecimento
deduvidas de produtores e cooperados. Durante
o evento, foram apresentados temas essenciais
paraa cadeia produtiva, como sustentabilidade,
seguranca alimentar e biosseguridade. Também
houve destaque para o programa de fomento a
cadelaprodutiva do leite e paraas novidades do
setor de carnes.

0O engajamento do publico foireforcado por
meio de atividades interativas: os visitantes
puderam conhecer o processo industrial em
realidade virtual 3D daindUstria de refrigerados
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no Dia de Campo C.Vale.

da Frimesa e degustar produtos lacteos produzidos pela
cooperativa.

O Dia de Campo CVale e uma tradicao de mais de 25
anos, reunindo produtores e empresas do setor. Nesta edi-
cao, cercade 147 empresas einstituicoes de ensino estive-
rampresentes, reforcando aintegracao entre agricultura,
tecnologia e o fortalecimento do agronegocio naregido.




Presidente Executivo da Frimesa,

Elias Zydek, foi um dos principais

homenageados no Forum Brasil

26+ evento nacional promovido

pela Revista Nova Fase, onde rece-
beu o titulo de "Personalidade do Cooperativismo
Nacional".

Essa distincao formaliza sua contribuicdo
historica, consolidando seu papel como uma das
liderancas mais significativas do Oeste do Parana
no agronegocio, destacando o impacto de sua
gestao e o papelvitaldo cooperativismoregional.

A entrega da honraria ocorreuno dia 04 de
dezembro,no Recanto Cataratas Hotel Resort &
Convention,em Foz doIguacu, onde ele tambéem
palestrou sobre aimportancia da Cooperativa.

O Forum Brasil 26+ também reuniu outras
figuras de destaque politico e empresarial e ser-
viu como plataforma para palestras e debates
que irdao subsidiar a elaboracao da Carta Brasil
2026+ umdocumento estratégico comdiretrizes
parao futuro do pais.

ZYDEK recebe
certificado de
Personalidade do
Cooperativismo

yva Kase

vista de seu tem)

JAc P RCULACAD
volo UE CIRCULALAL

, PR E F EITURA
E\imll 4

BN O i
que Inspira e trabalhs

Nacional

EM PALESTRA,
presidente da
Frimesa aborda
0s avancos do
agronegécio,
evidenciando

o papel do
cooperativismo no
desenvolvimento
regional.
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Ha 48 anos,
A NOSsSa. essencla
é a cooperacao. » -
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istoria da anesa ganha forcacom —
p ores e m@igde 13 mil
ores quesformam uma vasta cadeia
viva e uﬁtegrada movidos por um Gnico
evar a mesa dgégraa leiros alimentos de

ampo a industria, cada etapa danossa
dugéio nasce do cuidado, do controle de origem
edo compromisso com a sua conﬁanc;a E por essa
dedicacdo que hoje a Frimesa se orgulha de ser a 22
maior industria de lacteos do Parand e a 42 maior
inddstria de carne suina do Brasil.

Com um portfélio de mais de 500 produtos,
crescemos respeitando o consumidor e valorizando
0 campo, construindo uma jornada de sucesso que
se escreve sempre no plural.
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Cidadaos
do Parana

ZYDEK E VANZELLA SAO HOMENAGEADOS
PELA CONTRIBUICAO AO DESENVOLVIMENTO
SOCIAL EECONOMICONO ESTADO
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DESDE 1997:
Elias Zydek e
Valter Vanzella
lideraram

a Frimesa,
construindo
uma parceria
de 26 anos que
impulsionou o
crescimento

e a solidez da
cooperativa.

0 RECONHECI-
MENTO de mérito.
Momento da
entrega dos titulos
de Cidad3do Hono-
rario do Parang,
com a presenca de
deputados esta-
duais e liderangas
politicas regionais.

ma das maiores conquistas de sua vida:
‘Estou imensamente grato e divido
estereconhecimento com os milhares
de produtores e colaboradores, visto
que a grandeza do que alcancamos so
epossivel quando aideia e compartilhada e viven-
cladapor todos. Foiassim que o ex-presidente da
Frimesa, Valter Vanzella, descreveu a emocao ao
receber o titulo de Cidadao Honorario do Parana.”

“Foinesta terra que dediquei minha vida pro-
fissional, buscando oportunidades e ajudando a
construir o cooperativismo.Lembro-me do desafio
inicial de tirar do papel o projeto da Frimesa (antiga
Sudcoop), que nasceu de um sonho de agregar
valor e melhor remunerar o produtor'. Para Zydek,
ver hoje aforca dessa historia e oimpacto donosso
trabalho no Estado é gratificante.

Ambos descreveram a emocao ao receber o
titulo de Cidadaos Honorarios do Parana, reconhe-
cimento concedido pela Assembleia Legislativa do
Parana (ALEP) em honra aos servicos prestados
peloslideres cooperativistas em sua contribuicao
ao desenvolvimento do Estado, principalmenteem
prol do agronegocio naregiao Oeste do Parana.
O titulo foi entregue em solenidade promovida
pela Assembleia Legislativa do Parana, em 05 de
dezembro, em Medianeira.

Homenagens € presencas

O atual presidente da ALEP, Alexandre Curi,
a0 abrir a sessdo soleneressaltou que ahonra-
ria @ umreconhecimento a tudo o que os lideres
construiram e representam para o cooperati-
vismo e para o Parana. O Parana vive o melhor
momento da sua historia e devemos isso a
pessoas como Elias e Walter, que acreditaram
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e investiram no nosso estado. Hoje, o Parana
registra o maior crescimento econémico e
industrial do Brasil", afirmou Curi.

O reconhecimento, foi proposto pelos entao
Deputados Elio Rush e Marcel Micheletto e apro-
vado por unanimidade na Casa de Leis. Em suas
falas, os proponentes dahomenagem destacaram
olegado dos cooperativistas:

Elio Rush (Ouvidor Geral da ALEP): "Valter
e Elias ndo sao apenas lideres cooperativis-
tas de renome, mas tambeém exemplos vivos
de como a unido, a colaboracdo e o trabalho
coletivo podem ser forcas poderosas para a
transformacao derealidades.”

Marcel Micheletto (Prefeito de Assis Cha-
teaubriand): “A palavra pode convencer, mas e
o poder do exemplo € o que, de fato, arrasta e
move as pessoas.”

Durante a cerimoénia, foi exibido um video
com homenagens, que detalhou o legado de
Valter Vanzella e Elias Jose Zydek. Eles foram
calorosamente homenageados por familiares e
lideres do setor,umreconhecimento que selou
a entrega do titulo de Cidadaos Honorarios do
Parana. Amensagem do video foi clara: o Parana
e edificado por visionarios como eles, que
transformaramaterra e a Cooperativa Frimesa
na verdadeira semente do desenvolvimento e
da prosperidade no Oeste.

Além dos deputados. Oziel Luiz (Batatinha) e
Marcio Pacheco,amesadehonrareuniunomesde
peso dapolitica e gestao paranaense, sublinhando
0 apoioinstitucional a causa cooperativista: Ale-
xandre Curi: Presidente da Assembleia Legislativa
do Estado do Parana, Marcel Micheletto: Prefeito
de Assis Chateaubriand, Helio Rusch: Ouvidor
Geralda Assembleia Legislativado Parana, Anto-
nio Franca Benjamin: Prefeito de Medianeira.
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Leia o QR Code

e assista o video
documentario de
homenagem

O Construtor da Cooperacéo:

Valter Vanzella

VALTER VANZELLA é um dos nomes cen-
trais na historia da agroindustrializacao do
Oeste do Parana. Nascido em Guaporé (RS) em
1951, mudou-se para o Parana em 1958, esta-
belecendo raizes profundas na regido. Agro-
pecuarista e contador por formacao, Vanzella
dedicou 40 anos de sua vida ao cooperati-
vismo, deixando um legado de transformacao
e crescimento.

Sua jornada cooperativistainiciou em 1983,
passando por conselhos fiscais e de administra-
¢ao na Cotriguacu e na SICOOPER CREDILAGO.
Tornou-se Diretor Presidente da Copagril em
1988, cargo que ocupou ate 1999.

Paralelamente, sua historia na Frimesa
(antiga Sudcoop) comecou em 1985 como Dire-
tor Secretario. Em 1997, assumiu a Diretoria-
-Presidéncia da Central, onde permaneceu por
26 anos, até fevereiro de 2023,

Sob sua lideranca estrategica, a Frimesa
passou por uma revolucao. No inicio de sua

VANZELLA celebra a
conquista do titulo de Cidaddo
Honordrio ao lado da esposa
Carmen, filhos e netos.

gestdo, a cooperativa abatia 300 suinos/dia e
recebia 50 mil litros de leite/dia. Vanzella lide-
rou a unificacao damarca "Frimesa", investiu na
modernizacao industrial, na qualificacdo pro-
fissional e no fomento ao produtor, buscando
genética e tecnologia (como aimportacdo de
mais de 10 mil novilhas do Uruguai).

Ao deixar a presidéncia, a Frimesa havia se
tornado uma das maiores empresas de agro-
negocio do Brasil, com capacidade para indus-
trializar em 3 plantas de suinos e 800 mil litros
de leite diariamente, oferecendo um mix de mais
de 500 produtos.

Pai de trés filhos e avo de trés, ao lado da
esposa Carmem Lucia, Vanzella sempre man-
teve sua esséncia de produtor rural em sua
propriedade em Sao Jose das Palmeiras, o
"Baixadao". Aos 72 anos, aposentou-se com o
sentimento de "dever cumprido”, deixando um
legado pautado em suas palavras: “trabalho,
transparéncia e honestidade™.



O Estrategista:

Elias José Zydeh

ELIAS JOSE ZYDEK ¢, literalmente, o cola-
borador "Cracha Numero Um" da Frimesa. Sua
historia profissionalno Parana confunde-se coma
fundacao e aconsolidacao dapropria cooperativa.

Nascido em Alecrim (RS) em 1951, formou-
-se Engenheiro Agronomo pela UFSM e chegou
ao Parana em 1974, atuando na EMATER e na
COPERSABADI.

Sua jornada na Frimesa (entdo Sudcoop)
comecou em 1978. Desde o inicio, Zydek ndo foi
apenas um funcionario, mas um pilar estrategico.
Ele participou da fundacao da Sudcoop e, jaem
1979, coordenou a equipe que elaborou o projeto
de aquisicao do Frigorifico Frimesa. Em 1982,
mudou-se para Medianeira com a transferéncia
da sede da cooperativa.

Apos um periodo inicial desafiador para a
cooperativa, Zydek assumiu a Superintendén-
clalndustrialem 1983, sendo fundamentalparaa
estabilizacao e o planejamento tecnico da Central.

Em1997 assumiu o cargo de Diretor Executivo.

ZYDEK compartilha a
honraria de Cidad&o

Ajudou a liderar projetos que promoveram saltos de
crescimento da Frimesa, incluindo a decisao crucial
de "crescer ou desaparecer’,em 2004, e o planeja-
mento da expansao recente, como a planta de Assis
Chateaubriand.

Em 2023, sucedeu Vanzella, tornando-se o Diretor
Presidente Executivo. Como lider, Zydek € o mentor
visionario por tras da estratégia de longo prazo da
Frimesa, incluindo o "Plano 2032", que tem ameta de
dobrar a Frimesa de tamanho e triplicar a capacidade
de processamento de suinos.

Paralelamente a sua carreira na Frimesa, Elias
Zydek tem uma atuacao social e comunitaria impar
para o Estado do Parana. Ele foi fundamental nos estu-
dosparaaparticipacao ativade conselhos comoo POD
(Oeste em Desenvolvimento), Instituto Inpar, FIEP, Oce-
par, alem de assumir a presidéncia do Sindileite=— PR.

Casado com Dirce e pai ele dois filhos, avo de duas,
Zydek dedica sua vida afortalecer a cadeia produtiva,
garantindo arentabilidade e a vida econémica e social
dos produtores cooperados.

Honorario com a esposa,
Dirce Zydek, filhos e netas.

Leia o QR Code
e assista o video

documentario de
homenagem
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A'revolucao

FAMILIA SAUSEN,
INTEGRADOS A
COOPERATIVA
LAR, ADOTA
ORDENHA
ROBOTICA

E GARANTE
OLEGADOE
CRESCIMENTO
NA PRODUCAO
DE LEITE.

* DI& DE =

CAMPQ

LEGADO: Valdir

Bento Sausen,
Nadir Jodo Sausen,
seu Mario Adolfo

Sausen e Jeferson
Eloi Sausen

busca por eficiéncia, bem-estar ani-
mal e qualidade de vida jando € apenas
uma tendéncia, mas uma conquista
concreta no Sitio Assella, em Missal
(PR). Com mais de 60 anos dedicados
a pecuaria leiteira, a Familia Sausen deu um salto
tecnologico que transformou a rotina da proprie-
dade: aimplantacao da ordenha robotizada.

O investimento de RS 1,3 milhao, realizado
em agosto de 2027, tornou 0s Sausen pioneiros
naregiao Oeste do Parana e abriu caminho para
umnovo patamar de produtividade. A tecnologia,
que utiliza robos para realizar a ordenha de forma
totalmente automatizada e precisa, representa
um marco na modernizacao da atividade leiteira e
garante eficiéncia continua, conforto aos animais
e sustentabilidade ao negocio.

Do manual ao robético

Atrajetoria da familia Sausen reflete a evolucao
do agronegocio brasileiro. O casal fundador Mario
Adolfo Sausen e Assella Florentina Sausen, che-
garam do Rio Grande do Sulem 1968 e iniciaram a
producao em Missal com apenas 12 vacas. Eraum
trabalho totalmente manual e exigia forca, satide



Arquivo Frimesa

e muita resiliéncia para o sustento dos oito filhos.

"Antes era tudo manual, feito com nosso pro-
prio braco. A necessidade de acompanhar o cres-
cimento da nossa familia exigiu constante renova-
cao" relembra Valdir Bento Sausen, um dos quatro
irmaos que hoje administram o Sitio Assella.

A propriedade de sete alqueires que tambem
cultiva soja e lavoura para silagem, evoluiu da orde-
nha bracal para a canalizada e, finalmente, concre-
tizou o salto tecnologico. O que comecou como
sustento familiar para oito irmdos, culminou emum
investimento audacioso de alta tecnologia, finan-
clado emdez anos, que garantiu o futuro no campo.

"A ordenharobaotica ndo foi apenas uma com-
pra, mas uma transformacdo da qualidade de vida
que facilitou nossamao de obra, aliviando o nosso
cansaco, além, é claro, de aumentar a produtivi-
dade”, comenta Valdir.

Produgao de elite e gestdo 24 horas

Com um rebanho total de 100 vacas em lac-
tacao, 50 sao atendidas pelo novo sistema de
automacdo. A tecnologia garante uma media de
trés ordenhas por vaca ao dia. O resultado dessa
gestao otimizada, aliada a genética aprimorada, €
a producao expressiva de 50 mil litros de leite por
meés, fornecidos a cooperativa Frimesa.

A adaptacao dorebanho, que leva cerca de 30
dias, é incentivada pela racao especial fornecida
pelo robd (22% de proteina com menos sais mine-
rais), tornando aida do animal ao equipamento de
forma voluntaria e palatavel. O bem-estar animal e
garantido pelo sistema Compost Barn com ventila-
cdo 24h, alemdainfraestruturarobusta, que inclui

COOPERATIVA:

I.%r

assisténcia tecnica e um gerador
que assegura a tranquilidade e o
futuro promissor do Sitio.

A tecnologia vai aléem da
ordenha. "O rob6 nao so tira o
leite; ele atua como um gestor.
"Ele analisa a saude e a producao
de cada animal. Precisamos ape-
nas acompanhar e ter a certeza
de que a qualidade e absoluta”,
complementa Valdir,

PLANTEL
100 animais

PRODUCAO
50 mil litros/més

Sucessdo e Legado Cooperativista

O espirito cooperativista € uma marca dos Sausen. Asso-
ciados a Cooperativa Lar desde afundacao, ha 60 anos, eles
foram testemunhas do inicio da Lar, em Missal, que come-
cou com apenas 16 fundadores. O pai de Valdir, inclusive, teve
papel ativo na comunidade, participando do comité da coope-
rativa e presidindo o Sindicato dos Trabalhadores por 8 anos.
Alem disso, a familia atua no transporte de leite desde 1984,
sendo produtores e transportadores.

A historia da familia € o ciclo sustentavel em movimento:
alavoura produz a silagem, o transporte garante a logistica
e 0 robo entrega a exceléncia. O futuro do Sitio Assella esta
assegurado pela proxima geracdo. Hoje, com o pai aos 88 anos
aposentado, os netos pretendem passar essa cultura adiante.
Dois dos netos sao formados em Agronomia e outra Veteri-
naria, eles sao a garantia de que a atividade sera passada de
geracao em geracao unindo a ciéncia ao negocio. Como conclui
Valdir Sausen: "Aresponsabilidade é grande, mas a satisfacao
¢imensa. E anossa geracdo Assella alimentando centenas de
familias. Ver nossa producao nas prateleiras e saber que cada
litro vendido pela Frimesa é fruto do nosso cuidado e danossa
qualidade e o maior orgulho para nés, produtores.”

ORDENHA
AUTOMATIZADA
de vacas no

Sitio Assella.

A tecnologia

da ordenha
robdtica otimiza a
produtividade e o
bem-estar animal.
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biogas

FRIMESAE
CIBIOGAS NIVELAM
CONHECIMENTO
TECNICO DE
COLABORADORES
E SOLIDIFICAM
PIONEIRISMO EM
ENERGIA LIMPA

E EFICIENCIA
OPERACIONAL
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ABORDAGEM teoria

Capacita™ =«

colaboradores que
operacionalizam as
unidades de geracdo
de biogas

Frimesa, em parceria com o CIBiogas

(Centro Internacional de Energias Reno-

vaveis — Biogas), realizou duas imer-

soes do "Capacita Biogas". Conduzido

por especialistas, o treinamento teve
16 horas de duracao, combinou teoria e pratica e
ocorreu nas seguintes datas e locais. A 1° Edicao:
24 e 25 de novembro — Unidade Frigorifica de Assis
Chateaubriand e a 2° Edicao: 27 e 28 de novembro
— Unidade Frigorifica em Medianeira.

O objetivo central foi nivelar o conhecimento téc-
nico dos colaboradores da area ambiental da Frimesa,
das unidades frigorificas de Medianeira e Assis Cha-
teaubriand, com o objetivo de informar, atualizar e
orientar os profissionais que lidam diretamente com
a operacao das unidades de geracao de biogas.

O projeto de biogas, iniciado em 2019, em Media-
neira, e o reconhecimento dos esforcos da equipe
Frimesa e parceiros na busca pela sustentabilidade
do negocio. Segundo Andrieli Schulz, supervisora
Ambiental, ainiciativa visa tratar efluentes, aproveitar
energeticamente residuos e reduzir gases de efeito
estufa, reforcando o compromisso fundamental da
Frimesa com a conservacao ambiental.

A capacitacao focou no dominio operacional
do sistema de biodigestao anaerobia, reatores,



seguranca e analises ambientais. O analista
Flavio Gross destacou aimportancia de anteci-
par falhas em vez de apenas reagir, garantindo
a eficiencia operacional.

Investir nessa formacado e essencial para a
operacdo segura e, segundo Andrieli, representa
um compromisso direto com as metas ESG da
Frimesa. "Quando desenvolvemos nossos cola-
boradores, avancamos ndo apenas em eficiéncia
operacional, mas tambeém no cumprimento das
nossas responsabilidades ambientais, sociais e
de governanca,” concluiu.

i

Quando desenvolve-
mos nossos colabo-
radores, avangamos
néo apenas em efi-
ciéncia operacional,
mas também no cum-
primento das nossas
responsabilidades
ambientais, sociais e
de governanca."

Andrilei Schulz

A Evolucgdo do Biogas na Frimesa

CAPACITA BIOGAS contou com 16 horas
de treinamento para colaboradores da UFA
e UFM, ambas de forma presencial.

A Frimesa se destaca como pioneira na pro-

ducao de biogas a partir dos efluentes de abate
de suinos de suas plantas frigorificas, uma das
poucas configuracoes desse tipo no Brasil. O
resumo do desempenho em sustentabilidade da
empresa em 2024 indica que 95,5% da energia
consumida e de fonte renovavel. No que se refere
a substituicdo de GLP (gas liquefeito de petré-
leo) por biogas na chamuscagem de suinos, 0s
ultimos indices apontam substituicdo de 100%
do GLP na chamuscagem do suino.

A Cooperativa foi premiada na categoria
“Melhores do Biogas' por trés anos consecu-
tivos, em diferentes categorias, promovido no
Forum Sul Brasileiro de Biogas e Biometano
(FSBBB). Também eleita como a Melhor Industria
Frigorifica com Unidade Geradora de Biogas por
dois anos consecutivos (2022 e 2023) e, mais
recentemente (2024), recebeu o titulo de Melhor
Organizacdo por sua contribuicao no desen-
volvimento e inovacao do mercado de biogas e
biometano.

A substituicdo do GLP (gas de fonte ndo
renovavel) pelo biogas nos chamuscadores gera
uma economia média e robusta de RS 200 mil
a RS 250 mil por més. Com o alto investimento
em equipamentos, o foco agora se volta para as
pessoas, garantindo que o conhecimento técnico
acompanhe a tecnologia.

O horizonte da Frimesa ja esta focado em
tecnologias de maior valor agregado, como a
producdo de biometano (gas com pureza de gas
natural) e o aproveitamento do diéxido de car-
bono (CO2) gerado no processo, que pode ser
empregado na industria.




2025 d

conguistas

CERTIFICACOES
INTERNACIONAIS
FLEVAM A
QUALIDADE E
EXCELENCIA DA
FRIMESA
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CERTIFICACOES: das

unidades de Medianeira, Assis
Chateaubriand e Marechal
Candido Rondon garantem a
qualidade dos produtos Frimesa.

tualmente, produtos da Frimesa che-
gam a mesa de consumidores em
quatro continentes do mapa-mundi.
Com exportacoes para 36 paises, a
cooperativa movimenta um volume
significativo de alimentos anualmente: 101,8 mil
toneladas*, o que representa 24,4% de sua pro-
ducao total.
Para viabilizar este alto volume de exportacado,
a cooperativa deve assegurar de formarigorosa a
protecao, a qualidade e a seguranca dos alimentos.
E neste contexto que as certificacdes internacio-
nais se tornam cruciais, funcionando como o pas-
saporte que permite o ingresso dos produtos nos
mercados globais.



O Padrdo Global de
Seguranca Alimentar (GFSI)

A Global Food Safety Initiative (GFSI), criada em 2000,
€ uma iniciativa impulsionada por lideres do setor alimenti-
cio. Seu objetivo central e promover a melhoria continua e
a padronizacao dos processos de auditoria e certificacao,
facilitando o comercio internacional e fortalecendo a confianca
dos consumidores.

Diferentemente de outras entidades (como alSO),a GFSI
nao desenvolve padroes proprios. Seu papel € reconhecer e
aprovar normas e certificacoes criadas por outras organiza-
coes, conferindo-lhes validade internacional.

IFS Food: Exceléncia
Confirmada em Nivel Maximo

AnormalFS Food € um dos padrées reconhecidos pela
GFSl e tem como foco principal garantir a transparéncia em
toda a cadeia de abastecimento.

Para obter e manter a certificacao IFS Food, as unidades
passam por auditorias anuais. Notas acima de 95% conferem
o nivel Higher Level, o patamar de exceléncia maximo e, em
2025, aFrimesa celebrou um resultado notavel: todas as suas
unidades certificadas atingiram o Higher Levell

AUnidade Frigorifica de Assis (UFA), por exemplo, conquis-
tou a certificacao IFS Food em seu segundo ano de operacao
com uma pontuacao expressiva de 97,13%.

@ Auditoria de Certificacdo IFS Food — UFA

® Datas:26a30/05/2025
® Pontuacdo: 97,13% — Higher Level

@ Auditoria de Recertificacdo IFS Food — UFM

® Datas:18a21/08/25
@ Pontuacdo: 98,50% — Higher Level

@ Auditoria de Recertificacdo IFS Food — UFQ

® Datas:25a28/08/25
@® Pontuacdo: 98,97% — Higher Level

IFS Progress Food: O Caminho
para o Aprimoramento Continuo

OIFS Progress Food € um programa de avaliacao focado na
qualidade e seguranca de alimentos para industrias, servindo
como um instrumento de aprimoramento. As unidades que
passam pelo processo de reavaliacao anual recebem uma
Carta de Confirmacao que atesta sua conformidade com o
Programa.

As unidades UFLM, UFR e UFLA foram reavaliadas em
2025, com pontuacoes que confirmam a exceléncia de seus
processos:

@ Reavaliacdo do Programa IFS Progress Food — UFLM

@ Datas:28e29/05/25
® Pontuacdo: 99,61%

@ Reavaliacdo do Programa IFS Progress Food — UFR

® Datas:19e20/05/2025
@® Pontuacdo: 98,80%

@ Reavaliacdo do Programa IFS Progress Food — UFLA

@® Datas:08e09/07/25
@® Pontuacdo: 97,55%

*O volume total de exportacao de 101,8 mil toneladas refere-se ao
periodo de janeiro a outubro de 2025.
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Toleréncia

Z€ero

contra o assedio

INICIATIVAS PROMOVEM CONSCIENTIZACAO E REFORCAM O CODIGO
DE CONDUTA PARA UM AMBIENTE DE TRABALHO SEGURO.

romover uma cultura de integridade no ambiente de

trabalho e um requisito na Frimesa, essencial para

manter um espaco saudavel e dinamico. A inte-

gridade vai além de simplesmente cumprir regras:

€ agir de forma coerente com 0s valores pessoais
todos os dias, em cada decisao.

Na Frimesa, essa premissa nao e diferente. Valores como
honestidade, respeito, comprometimento, transparéncia e
servir sao os nortes que definem seu posicionamento em
relacdo a ética, integridade e conduta.

Compromisso contra o assédio

O combate a condutas inadequadas € um assunto serio e
prioridade na Frimesa. A cooperativa mantem um posiciona-
mento firme contra qualquer atitude que gere um ambiente
intimidante, desrespeitoso, humilhante ou ofensivo.

Para garantir que todos estejam cientes desse compro-
misso, a cooperativa disponibiliza seu Codigo de Conduta, que
e explicito: a Frimesanao compactua com qualquer forma de
assedio, pois tal conduta viola o respeito e a confianca entre
0s colaboradores.

Iniciativas de conscientizacao

Entre asiniciativas da Cooperativa Central para combater
0 assedio, foi realizada, de 24 a 28 de outubro, uma serie de
atividades durante a Semana da Integridade e Seguranca da
Informacao.

A convidada para debater o tema foi a palestrante, atriz
e psicologa Larissa Rizk, pioneira no uso do teatro como fer-
ramenta de conscientizacao em empresas. Com mais de 30
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anos de atuacao, Larissa une arte e estratégia para tratar de
temas desafiadores, como assedio moral e sexual, de forma
sensivel e criativa.

O Gerente de Governanca, Riscos, Sustentabilidade e
Integridade, Darling Bosco, destaca a eficacia da abordagem:

"Ao transformar conceitos complexos em historias e
situacoes reais do cotidiano, o contelido se torna acessivel e
provoca insights que realmente geram mudanca. A forca da
narrativa desperta atencdo, emociona e incentiva escolhas
mais conscientes, reforcando aimportancia de refletirmos
sobrenossos valores e atitudes e entendendo como pequenas
decisdes impactam o coletivo.”

A Semana da Integridade
e Seguranca da Informacao
dedicou-se a promover um
ambiente de trabalho mais
seguro e etico, abordando
temas cruciais para a convi-
véncia e a seguranca de todos.

A Semana também con-

tou com a palestra sobre Seguranca

da Informacdo, com o tema: "'Crimes
Cibernéticos: Como se Proteger emum
Mundo Conectado”, ministrada pelo
Delegado de Policia Civil Dr. Emmanoel
David, Especialista em Investigacao de
Estelionatos e Crimes Ciberneticos.



A FRIMESA FOIRECONHECIDA NACIONALMENTE COM O PREMIO
QUEME QUEM 2025 — MAIORES E MELHORES COOPERATIVAS
BRASILEIRAS DE AVES E SUINOS, NA CATEGORIA BEM-ESTAR
ANIMAL, DURANTE A AVESUI AMERICA LATINA, EM CASCAVEL (PR).

onsiderado 0 "'Oscar do Agro”, o prémio € promovido

pelas revistas Avicultura Industrial e Suinocultura

Industrial, da Gessulli Agrimidia, em parceria com

0 Cepea/Esalg-USP e apoio da OCB, destacando

cooperativas que se sobressaem em inovacao,
sustentabilidade e gestao.

O reconhecimento reflete o compromisso da Frimesa com
praticas produtivas responsaveis e sustentaveis, resultado do
programa "'Suino Certificado”, que adota protocolos rigorosos
de bem-estar animal em toda a cadeia produtiva, com audi-
torias periodicas e monitoramento continuo.

Essas acoes ja permitiram a cooperativa obter duas cer-
tificacées distintas de bem-estar animal em suas unidades,
reforcando sua posicao como referéncia nacional em producao
etica eresponsavel.

“Mais do que atender normas, 0 bem-estar animal € um valor
essencial da Frimesa, baseado no respeito, naresponsabilidade
e na qualidade dos alimentos que entregamos a sociedade",
destaca Elias Jose Zydek, presidente da cooperativa.

A cooperativa também levou o troféu de 3° lugar na cate-
gorialnovacao e Tecnologia com o projeto "Muito Alem do Mel”,
intercooperacao com a Cooperativa Coofamel.

Para que o projeto aconteca, a Frimesa compartilha suas
areas de reflorestamento com a Cooperativa Coofamel. Nelas,
0s cooperados instalam colmeias e, juntos, fortalecem praticas

sustentaveis e geram valor compartilhado
entre cooperativas.

AFrimesa Cooperativa Central e uma das
maiores empresas brasileiras do setor de
alimentos, referéncia na producdo de carnes
suinas e laticinios, com foco em qualidade,
inovacao e sustentabilidade.

FRIMESA ¢
reconhecida em
primeiro lugar em
bem-estar animal

EQUIPE recebe
prémio de inovagdo
no projeto "Muito
além do Mel"
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Suino Certificado

COMPROMISSO COM
A QUALIDADE SE
TRANSFORMA EM
CELEBRACAONA 2°
EDICAO DO EVENTO
QUE PREMIA OS
PRODUTORES RURAIS
QUE CUMPREM

OS RIGOROSOS
REQUISITOS DO
PROGRAMA.
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Frimesa realizou em 9 de dezembro, em

Medianeira, a segunda edicao da cerimonia

de premiacao "Melhores Produtores do

Suino Certificado 2025". O evento celebrou o

compromisso com a qualidade e exceléncia,
reunindo produtores de destaque e representantes das
cooperativas filiadas (C.Vale, Copacol, Copagril, Primato
e Lar) parareconhecer o empenho e o investimento dos
suinocultores que cumprem 0s rigorosos requisitos do
programa.

A premiacao reconheceu o esforco e a exceléncia dos
suinocultores que, ao cumprirem 0s rigorosos requisitos
do programa, reforcam a suinocultura brasileira como
sinbnimo de inovacao e seguranca alimentar.

Foram 148 produtores premiados (1°, 2° e 3° lugares)
nas categorias: Unidade Produtora de Desmamados (UPD),
Crechario e Terminacao. O numero de premiados triplicou
em relacdo ao ano anterior, um crescimento quereflete a
evolucao do setor.

Para Marlon Pappen, Gerente de Suprimento Suino
da Frimesa, "0 selo Suino Certificado visa evoluir o setor,
gerando um numero cada vez maior de granjas qualificadas.
Enxergo o suinocultor como um verdadeiro empresario.”



PILARES DA CERTIFICACAO

Bem-Estar Animal: Garantir as necessi-
dades de alimento, agua, conforto termico
e espaco. Promover bons tratos no contato
com o ser humano.

Seguranca do Alimento: Assegura a alta

’; of )
0S MELHORES do%Suino Certificado da Copacol
qualidade do produto para o consumo humano. — ——

Arquivo Frimesa

Rastreabilidade: Capacidade de tracar
0 historico, a aplicacao ou alocalizacao de
um item.

Meio Ambiente: Atende aos requisitos
ambientais, premissa do consumidor mo-
derno e alegislacao brasileira.

Saude e Seguranca do Trabalhador: Visa
promover condicoes de trabalho seguras
pelaidentificacdo deriscos. Issoincluiriscos
bioldgicos, quimicos e fisicos no processo
de producdo.

0S MELHORES do Sujno Certificado da CVale

Arquivo Frimesa

O Padrdo do Suino Certificado

Lancado em 2012, o programa Suino Certi-
ficado monitora e audita a producao em cinco
pilares cruciais: Meio Ambiente, Bem-estar Animal,
Rastreabilidade, Seguranca do Alimento e Saude
e Seguranca do Trabalhador.

Com a dedicacao dos produtores, a Frimesa
alcancou um marco em 2025 com 85% das granjas
certificadas em biosseguridade, projetando 100%
de conformidade para o proximo ano. O processo
conta com a plataforma BiosSui (parceria com a
Embrapa) para apontar melhorias.

Helida Pereira, Auditora Suino Certificado, des-
tacou o foco: “Ndo celebramos apenas numeros,
mas sim o empenho diario de cada produtor. Vocés
sao protagonistas de uma evolucao que colocaa
Frimesa em um patamar de exceléncia.”

Vantagem Competitiva Global

O programa de controle de toda a cadeia ga-
rante a producao de alimentos seguros, sendo
um diferencial estrategico crucial para a Frimesa - -
no mercado global. b, 5

O Presidente Executivo, Elias Zydek, enfatizou )
aimportancia do programa: “'O Suino Certificado j
€ o 'diamante da coroa’ que tem gerado grande . ‘ -

‘o
L

Arquivo Frimesa

competitividade, especialmente no mercado
externo. Hoje, a Cooperativa € responsavel por
mais de 30% daimportacao de Singapura e esta
se expandindo para Filipinas e Chile.”

Zydek concluiu: "0 'Suino Certificado' € o
futuro! Sera o diferencial que valorizara e abrira
novos caminhos para os produtos de suinocultura.”

_"4 Ir -

.
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0S MELHORES do Suino Certificado da Primato



7,16 BILHOES
82,4 MILHOES

B, =
!me.rsoe.s -
institucionatis

R E C E P O E S agenda de visitas ganhou forca expres-
siva entre outubro e novembro na Sede
Administrativa, em Medianeira. Entidades,

| N T E N Sl F | CA DAS empresas e comitivas internacionais

intensificaram a busca pela cooperati-
va, fortalecendo o intercambio de conhecimento e
R E FO RCA M A promovendo conexdes estrategicas.
Com um programa de visitacoes estruturado
F R | M E SA CO M O pela area de Comunicacao Institucional, cada roteiro
e desenvolvido de forma personalizada, possibili-
tando que 0s grupos conhecam de perto as praticas

R E F E R E N C | A sustentaveis da Frimesaem ESG, seus avancos em

tecnologia e inovacao, o modelo de negocio coope-
N rativista e toda a cadeia produtiva de suinos e leite.
E M P RO D U CAO’ Para a gerente de Comunicacao Institucional,
Elis D'Alessandro, o valor desses encontros vai
T E C N O LO G |A E alem dos niimeros, pois fortalecem areputacao da
cooperativa. "Medimos o desempenho da Frimesa
por numeros como faturamento e crescimento

~
CO O P E R ACAO anual, mas tambem por uma metrica essencial: a
' busca pela intercooperacao. Esses encontros sao

resultado de umatrajetoria solida, que nos consolida

COMO UMa empresa seria, inovadora e relevante no

cenario cooperativista", destaca.
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Total de
visitas 2025

Total de

participantes

... 73% -
<] 8%-
D 19% =

Fortalecimento Setorial

Fundada em 1967, a Associacao Paulista de
Criadores de Suinos — APCS, ¢ uma entidade que
representa e apoia os produtores do Estado de
Sao Paulo. No dia 30 de outubro, uma comitiva de
suinocultores, acompanhada pelo presidente da
APCS, Valdomiro Ferreira Junior, foi recepcionada pelo
presidente executivo da Frimesa, Elias Jose Zydek,
na Sede Administrativa da cooperativa.

O grupo conheceu as estruturas frigorificas e as
inovacoes implantadas nos processos industriais da
Unidade Frigorifica Frimesa em Assis Chateaubriand
(UFA), por meio de uma experiéncia imersiva com
oculos derealidade virtual (RV) que permite visualizar
com profundidade e realismo o0 ambiente operacional.

Alem da apresentacdo tecnologica, a visitatambem
promoveu um didlogo aprofundado sobre cenarios
e perspectivas econoémicas da suinocultura, refor-
cando aimportancia da troca de conhecimento e da
integracao entre entidades e cooperativas do setor.

Comunidade: Tiro de Guerra

No dia 6 de novembro, os atiradores do Tiro de
Guerra 05-018 de Medianeira, sob o comando do
chefe deinstrucao, Subtenente Alessandro Fagundes,
conheceramde perto a estrutura e o funcionamento
da Frimesa atraves de uma apresentacdo institucional.

A visitaintegra o calendario letivo da Escola de
Civismo, Cidadania e Patriotismo, que busca apro-
ximar os jovens de instituicoes governamentais
e empresas do municipio. Durante o encontro, o
grupo pode entender 0s processos de producao,
gestao e operacao das atividades da cooperativa,
além de compreender arelevancia daindustria para
o desenvolvimento econdémico de Medianeira e de
toda aregiao.

APCS — Assoc. Paulista de Criadores de ¢

Participantes: Presidente e 21 suinocultores
Proposito: Conhecer asinovacoes na estrutura frigorifica
daFrimesa

Eixos da visita:

+ Tourimersivo comrealidade virtual

+  Discussoes com alideranca:

+  Panoramas e perspectivas econémicas da suinocultura

Objetivo: Integracao técnica paraimpulsionar o setor.

Tiro de Guerra 05-018

Participantes: 46 atiradores e Subtenente Chefe de Instrucao
Propésito: Conhecer processos industriais e o impacto
economico da cooperativa

Eixos da visita:

+  Producao e operacoes

+  Desenvolvimento regional

+  (idadania e formacao social

Objetivo: Aproximacao dos jovens com aindustria e seu
papelno desenvolvimento da regidao




VISITAS

Comité Central da Copac«

Participantes: 24 cooperados
lideres, 4 gerentes de unidades, 1
assessor de cooperativismo e 1
gerente de integracao de suinos e
leite

Propésito: Fortalecer a
intercooperacao entre
cooperativas

Eixos da visita:

+  Estratégiainstitucional

*  Producao de suinos

+ Iniciativas ESG

+  Experiéncia de marca: Historia
e valores no Memorial Frimesa

Mensagem-chave: Integracao
tecnica paraimpulsionar o setor.

i)

Segundo o Subtenente Fagundes, a experiéncia agregou
conhecimento e reforcou valores essenciais na formacao dos
atiradores. "'A visita proporcionou um momento de aprendizado
pratico, integracao e valorizacao do trabalho em equipe, reforcando
0 compromisso do Tiro de Guerra com a formacao de cidadaos
conhecedores das demandas locais, conscientes, disciplinados e
preparados para contribuir com a sociedade', destacou.

Intercooperacao Copacol

Com o proposito compartilhado de gerar valor as cadeias pro-
dutivas do agronegocio, o Comité Central da Copacol, cooperativa
filiada a Frimesa, esteve em visita a Sede Administrativano dia 11de
novembro. O grupo foi composto por 24 cooperados, reconhecidos
como lideres em suas comunidades.

O encontroreforcou 0 compromisso com aintercooperacao entre
cooperativas, proporcionando troca de experiéncias e discusstes
sobre desafios e oportunidades nas cadeias de suinos e leite.

A programacao se estendeu ao longo de todo o dia, iniciando
com uma apresentacdo institucional conduzida pelo presidente
executivo daFrimesa, Elias Jose Zydek. Em seguida, o superinten-
dente Marcelo Cerino apresentou detalhes tecnicos sobre a cadeia
produtiva de suinos, enquanto o gerente de Governanca, Riscos,
Sustentabilidade e Integridade (GRSI), Darling Bosco, destacou as
iniciativas de ESG desenvolvidas pela cooperativa.

A agenda também incluiu uma visita ao Memorial Frimesa,
onde o0s participantes puderam conhecer a trajetoria, 0s valores
e a evolucao historica da cooperativa ao longo dos anos.

Intercambio
Delegacao Chinesa

No dia 11 de novembro, uma importante delegacao de 25 chi-
neses da Associacdo de Agricultura e Pecuaria da China (CIAA),
liderada pelo Sr. CaiHuiyi (Presidente da CIAA), visitou a Frimesa
para um intercambio de conhecimento sobre a producao de suinos
e plantas industriais.




Recebidos pela area de Exportacao da Frimesa,
0s participantes tiveram uma reunido produtiva e
de grande integracao cooperativisa. Os pontos de
destaque na conversa foram a discussdo sobre o
modelo de integracdo entre campo e tecnologia
adotado pela Cooperativa Frimesa e apresentacao
da area tecnica de forma detalhada.

A delegacao chinesa demonstrou grande interesse
no alto controle de qualidade da empresa, coma Sra.
Hao Yun ressaltando a relevancia da seguranca da
carne suina: "'Foi enriquecedor. A empresa foi muito
bem apresentada e conhecer todo o processo de
trabalho e fundamental. Vimos que a Cooperativa
tem um alto controle de qualidade na producao. A
seguranca da carne suina paranos tem muito peso,
principalmente algumas acoes para o futuro que
pretendemos fazer'", destaca.

Comitiva Alema — Agroceres PIC

Em 18 de novembro, a Frimesa recebeu uma
comitiva internacional de suinocultores e gestores
das empresas alemas Tiggemann e Wissling, interme-
diada pela parceira Agroceres PIC. O encontro focou
no intercambio técnico sobre os desafios do setor,
aproximando a realidade do agronegocio brasileiro
das exigéncias do mercado europeu.

A agenda teve inicio na Sede Administrativa da
cooperativa, com apresentacao institucional condu-
zida pelo presidente executivo, Elias Jose Zydek. Ao
longo da programacao, 0s alemaes compartilharam
detalhes sobre a estrutura de suas propriedades e
as peculiaridades da producao de suinoculturana
Alemanha, especialmente em relacao ao bem-estar
animal.

A comitiva alema compartilhou as peculiarida-
des da producao na Alemanha, especialmente em
relacao ao bem-estar animal, onde a classificacao
do manejo é atestada por auditorias e destacada
nas embalagens.

No encerramento, os visitantes conheceram o
Biodigestor e tiveram uma experiénciaimersiva com
oculos de realidade virtual para explorar a Unidade
Frigorifica de Assis Chateaubriand (UFA). “Eles se
surpreendem com o potencial do Brasil. A comitiva
ficou impressionada com a eficiéncia, sanidade e
organizacao da suinocultura brasileira”, pontuou
Nilo Chaves, Coordenador Tecnico-Comercial da
Agroceres PIC.

b
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Delegacdo Chinesa

Participantes: 24 executivos e Presidente da CIAA
Origem: China

Intermediacao: Associacdo Agricola Chinesa
Proposito: Conhecer o modelo de integracdo brasileiro

Eixos da visita:

* Intercambio de experiéncias Tecnologias e Qualidade
de Producao

*  Expansao e oportunidade de negocios

+  Tourimersivo com Realidade Virtual

Mensagem-chave: integracdo campo-tecnologia, alto con-
trole de qualidade, expansao de negocios futuros no Brasil,
seguranca da carne suina.

Comitiva Alema | Agroceres PIC

Participantes: 8 suinocultores, 1coordenador e 1consultor
da Agroceres PIC

Origem: Alemanha (Empresas Tiggemann e Wissling)
Intermediacao: Agroceres PIC

Eixos da visita:

* Intercambio de experiéncias e tecnologias

+  Compreensao darealidade do agronegocio brasileiro

»  Diferenciais apresentados: Processo produtivo de suinos
+  Programa de sustentabilidade (ESG)

+  Tourimersivo com Realidade Virtual

Mensagem-chave: Exceléncia brasileira reconhecida por
produtores europeus

Frimesa
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estratégico —

QUATRO ACADEMIAS
INTERLIGADAS QUE
IMPULSIONAM A

ALTA PERFORMANCE,
DESENVOLVENDO
LIDERES, ESPECIALISTAS
EMDADOS E UMA
CULTURA DE
PRODUTIVIDADE E
INTEGRIDADE
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Frimesa
Educacdao
Corporativa

PALESTRA "0
Préximo Nivel da
Produtividade:

Presidente Executivo, Elias Jose Zydek,
afirma que o avanco da Frimesarequer
a''formacao e preparacao das pessoas,
do operacional ao estrategico. Para
atender a essa diretriz, foi criado o
programa Frimesa Educacao Corporativa, um
ecossistema estrategico que substituia antiga
EscoladeFormacao. Seu objetivo central e formar
e transformar talentos, alinhando os colaboradores
aculturae, principalmente, ao ambicioso projeto
de crescimento da Visao 2032. Este ecossiste-
ma de desenvolvimento e composto por quatro
pilares essenciais: Academia da Produtividade,
Academia da Lideranca, Academia Governanca,
Sustentabilidade, Riscos e Integridade e Academia
da Tecnologia e Transformacdo Digital
Em 2025, a Academia da Tecnologia e Trans-
formacao Digital deu um salto fundamental com
aJornada de |A na Pratica. Este programa esta
capacitando lideres e colaboradores de areas
estrategicas (como TI, Custos, Controladoria e
Gente & Gestdo) a aplicar a Inteligéncia Artificial
Generativa em suas rotinas. O grande resul-
tado destajornada sera a criacao de um guia
estrategico, assegurando que alA setorneuma




TREINAMENTO de
Lideranca Positiva,
uma etapa chave
da Academia de
Lideranca.

ferramenta pratica de trabalho. Alem disso, a Academia
fortaleceuabase de dados com cursos de Excel Avancado
etreinamento em Power Bl para Analise e Estrategia. O foco
e claro: digitalizacao de processos, organizacao de dados e
uso de Business Intelligence (Bl) para embasar atomada de
decisoes e suportar amanutencao preditiva.

A Academia da Produtividade foiformalizada sob a chan-
celado programa Frimesa + Produtiva, o novo modelo de
gestaolancado paraancorar a Visao 2032. Suametodologia
centralé orenomado Lean Six Sigma, uma abordagem que
combina a reducao de desperdicios com a eliminacao de
falhas. O conhecimento e disseminado por meio de uma
trilha de capacitacao com 4 niveis de certificacdao: White,
Yellow, Green e Black Belts. Impulsionado pelos Champions
(alideranca) e monitorado pelos Embaixadores do Nucleo
de Produtividade, o programa ja mira alto: capacitar mais de
125 profissionais no primeiro ciclo e buscar umaumento de
1,5% no faturamento, focando, acima de tudo, na autonomia
dos colaboradores para propor melhorias continuas.

A exceléncia operacional exige lideres a altura do desafio.
E ai que entra a Academia de Lideranca, que consolidou
seupapelcomo PDLF -Programa de Desenvolvimento de
Lideranca Frimesa. Essa jornada de aprimoramento, com
duracao de12 meses, € dedicada atodos os niveis de gestao
(Encarregados a Gerentes) e foca em soft skills e compe-
téncias estratégicas. O programa conta com a participacao
de 370 lideres, divididos em 13 turmas, nos formatos online
e presencial, garantindo que o fator humano seja o grande
diferencial da Cooperativa.

Por fim, a academia de Governanca e Sustentabilidade
trabalhou para consolidar a Sustentabilidade e Conformidade
Corporativa como pilares estratégicos inegociaveis. O foco
da area e claro: preparar os colaboradores para gerir com
eética, mitigar riscos de formaproativa eintegrar as melhores
praticas de Governanca e Sustentabilidade em todas as
operacoes da Frimesa. Sao oferecidos treinamentos EAD
criticos, como: Codigo de Conduta, Politicas e Normas, sendo
o pilar central para a governanca e integridade, Gestao de
Processos de Negocio (Frimesa BPM CBOK), que otimiza
processos internos, e o Gestdo de Riscos (ISO 31000 COSO
ERM), que fornece as ferramentas para a identificacdo e
tratamento deriscos combase emreferenciais internacionais.

Aoinvestir macicamente em Inteligéncia Artificial, Produ-
tividade (Lean Six Sigma) e Desenvolvimento de Lideranca, a
Frimesa garante que seutime de colaboradores ndo apenas
acompanhe o crescimento projetado na Visao 2032, mas
seja o verdadeiro motor desse avanco. A Frimesa Educacao
Corporativatransformaaestrategiaemacao, assegurando
que o futuro seja sustentado por uma cultura robusta de
altaperformance, tomada de decisao baseadaem dados e
uma lideranca preparada para os desafios da Cooperativa.

PALESTRA soRISINGICEEORHE

Sensibilizagao Lean Six Sigma Estilo Startup

i R &

ACADEMIA da Produtividade
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transformando

COMFOCO EM AUTOCUIDADO E SAUDE EMOCIONAL,
O PROJETO TRANSFORMA A GESTAO INTERNA.

prendia me ouvir,a me colocar na
‘ ‘ agenda e anao viver no automatico.”
Afrase de Suzane Santos, operadora
de qualidade, sintetiza o impacto

que oprograma “FrimesacomElas”
tem gerado na cooperativa: uma transformacao
silenciosa, profunda e construida a partir do
autocuidado.

Para Gleyce Ellen, tambem operadora de quali-
dade, amudanca vaialéem doindividual: “Consegui
organizar minha saude mental e fisica, equilibrar
arotinaentre casa e trabalho, e percebium maior
desempenho profissional. Nos, mulheres, estamos
mais unidas, num mesmo proposito’.

Essas vozes representam a jornada que
vem fortalecendo o protagonismo feminino na
Cooperativa e ressignificando a forma como as
colaboradoras enxergam a simesmas e ao seu
papel dentro da Frimesa.

Uma jornada de dentro para fora

Lancado em outubro, o programa nasceu
comum proposito de transformar o autocuidado
em ferramenta de gestao e desenvolvimento
humano. |dealizado pela area de Gente & Gestdo
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e SST, oprojetointroduz umanova perspectiva
na cooperativa: cuidar de sitambem é liderar.

Cinara Munhoz Cazorla, gerente da area,
destaca a esséncia dainiciativa: "Percebemos
0 quanto nossas colaboradoras cuidavam de
tudo e de todos, mas nem sempre de simesmas.
Criamos o projeto para lembrar que o autocui-
dado tambem é uma forma de lideranca e que
mulheres que se cuidam inspiram outras."

A proposta tem ganhado formaemuma jor-
nadade 60 dias, construida de maneiraintencional
para fortalecer autonomia, salide emocional,
equilibrio e confianca. Ao longo desse percurso,
as participantes terdo acesso a um combo de
programacoes; seis palestras tematicas sobre
regulacao emocional, autocontrole, equilibrio
e autogestao; Acompanhamento continuo por
meio do aplicativo BeCare, com suporte psico-
logico, nutricional, personal trainer e praticas de
meditacao; Rede de apoio entre colaboradoras,
potencializada por grupos digitais e trocas
espontaneas que ampliaram a sensacao de
pertencimento.

Mais do que atividades estruturadas, o que tem
tornado a jornada memoravel e o surgimento de
uma comunidade feminina unida pelo proposito
de evoluir,tambem dentro da cooperativa, algo
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que se refletiu no clima organizacional e no engajamento
crescente. Um movimento que inspira o futuro!

O sucesso daprimeira edicao confirmou algo que a Frimesa
jaacreditava: quando a cooperativa cuida de suas pessoas,
todo o time cresce junto.Para 2026, a Frimesacom a Area de
Gente & Gestao, ja planejauma edicao continua do programa,
que incluira mentorias, workshops, masterclasses e trilhas
de desenvolvimento com objetivo de ampliar as oportunida-
des de carreira e fortalecer alideranca femininana Frimesa.

Hoje, a participacdo feminina na Frimesa atinge marcos
notaveis: as mulheres representam quase metade do quadro
de colaboradores e ja ocupam uma em cada trés posicoes
nos cargos de gestao. Este € um crescimento que expressa
um avanco significativo em valores e equidade.

O programa "Frimesa com Elas” prova que nosso propo-
sito de cuidar se estende dos produtos ao desenvolvimento
integral de cada pessoa que faz a Cooperativa acontecer
todos os dias.

Dialogo e
Alinhamento

O ENCONTRO UNE GESTAOE
400 LIDERES GARANTINDO
TRANSPARENCIA NOS
PLANOS DE CRESCIMENTO

Conexdo Frimesa e um evento trimestrale
O itinerante que estabelece um canal de dialogo

direto entre a alta gestao e os colaborado-
res da Frimesa, visando fortalecer o alinhamento
estratégico e 0 senso de pertencimento.

Naedicaoinaugural, 400 lideres participaramde

um bate-papo com o presidente Elias Jose Zydek
e superintendentes, respondendo perguntas
sobre gestao e estrategia. Ja a segunda edicao,
realizada em Assis Chateaubriand (UFA), focouno
plano de expansao da unidade, onde foi anunciado
0 objetivo de abater 7 mil suinos no proximo ano.
O projeto garante queinformacoes estrategicas,
como investimentos e expansao, sejam trans-
parentes, com a proxima parada prevista para
Marechal Candido Rondon.
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................................ CENTELCESTAO

Gente que faz
a nossa historia

ABAIXO VOCE CONFERE A TRAJETORIA DE COLEGAS
QUE AJUDAM A CONSTRUIR A FRIMESA TODOS OS DIAS.

Eliane Rigieri da Rocha
Filial de Apucarana, Parana

A Repositora Eliane Rigieri da Rocha, da Filial de Apucarana (FIAP),
celebra 20 anos de dedicacao a Frimesa, resumindo sua trajetoria
com orgulho: “Aqui construi minha vida profissional e pessoal... E
um orgulho pertencer a uma empresa que valoriza o ser humano
e se comporta como uma familia.” Sua jornada iniciou por acaso e
consolidou-se nareposicdo de produtos, que ela carinhosamente
chama de "meus filhos™. Alem das conquistas pessoais, como a casa
propria, Eliane destaca o apoio incondicional da cooperativa, que
lhe permitiu cuidar da mae doente sem preocupacoes financeiras,
reforcando a confianca na qualidade da marca.

Pedro Asevedo
Unidade Frigorifica de Medianeira, Parana

Celebra seus 35 anos de dedicacao a Frimesa, iniciados em
1990 como Auxiliar de Producao. Sua jornada € marcada por
crescimento continuo, culminando no cargo atual de Operador
de Maquinall. Mesmo aposentado desde 2017, Pedro perma-
nece na cooperativa devido a seriedade e ao bom ambiente,
que ele considera o melhor da cidade. O vinculo familiar com a
Frimesa e forte: foi nela que conheceu sua esposa e onde suas
filhas e sogro trabalharam. Pedro destaca que a cooperativa
0 ajudou a construir sua vida e conquistar a casa propria,
inclusive concedendo um empreéstimo para quitar o imovel. g

Gilmar Janir
Unidade Fabril de Queijos de Marechal Cdandido Rondon, Parand

Atrajetoria de Gilmar Janir Trenkeliniciou em 1995, como Auxiliar de Producao,
no setor de Longa Vida (UHT). Com formacdo em Eletromecanica e Gestdo de
Producao, ascendeu a Auxiliar de Manutencao em 2005 e, hoje, e Encarregado
de Manutencao (UHT). Ele destaca o apoio incondicional da Frimesa apos um
grave acidente em 2001, que o afastou por mais de um ano, mas a empresa
forneceu suporte total a sua familia. Gilmar credita a Frimesa e ao esforco de sua
esposa aformacdo de suas duas filhas Doutoras na area do agronegocio. Seu
conselho aos novos é: seja persistente e busque sempre o aperfeicoamento.
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SALADA FRESCA COM PRESUNTO

INGREDIENTES:

- 8 folhas de alface

« Folhas de riicula a gosto

« Folhas de agrido a gosto

« 8 unidades de tomate cereja

« Presunto Frimesa em cubos a gosto

« Queijo parmesdo Frimesa em lascas a gosto
« Azeite de oliva

- Orégano (opcional)

« Balsémico glaze a gosto

MODO DE PREPARO:

Higienize as folhas, ramos e tomates. Feito isso, rasque
grosseiramente as folhas de alface e os ramos de agrido, tire os
talos da rdcula e acomode numa tigela.

Corte os tomates ao meio e junte as folhas.

Aproveite esse momento para temperar a salada. Regue um
generoso fio de azeite e tempere com sal e orégano, junte o
presunto e o queijo e misture.

Finalize com o balsamico glaze.

Sirva em temperatura ambiente.

DICA: Dé uma tostada no presunto Frimesa em frigideira
antiaderente, mas deixe esfriar antes de juntar a salada.

FLAN DE IOGURTE E
FRUTAS VERMELHAS

INGREDIENTES:

« 1 caixa de Leite Condensado Semidesnatado Frimesa
+200ml de Leite Frimesa

- Tenvelope de gelatina em p6 sem sabor preparado conforme
instrucdes da embalagem

« 2 copos de logurte Natural Frimesa ou logurte de Frutas
Vermelhas Frimesa

+1/2 xicara (chd) de dgua

« 1/4 xicara (chd) de aclicar

« 1 xicara (chd) de frutas vermelhas (morango, framboesa,
mirtilo e amora)

MODO DE PREPARO:

Bata bem os ingredientes do flan no liquidificador. Coloque
na forma (se preferir unte levemente com manteiga sem
sal). Leve para gelar de um dia para o outro. No dia sequinte,
desenforme.

Prepare a calda, leve todos ingredientes ao fogo e deixe ferver
até formar uma calda e as frutas estejam desmanchando.
Espere esfriar e coloque sobre o flan. Retorne a geladeira para
refrigerar a calda.

CREPIOCA DE PRESUNTO
COM TOMILHO

INGREDIENTES:

+ 2 0v0S

« 4 colheres (sopa) de farinha de tapioca
- 4 fatias de Presunto Frimesa

« Tomilho fresco

- Sal a gosto

« Azeite para untar

MODO DE PREPARO:

Bata os ovos com um batedor de arame, junte a farinha de tapioca,
o sal e o tomilho. Unte uma frigideira antiaderente com azeite e
despeje o preparado de ovos. Deixe cozinhar um dos lados até
comecar a soltar nas bordas, vire e complete a coccdo. Disponha
as fatias de presunto Frimesa formando voltinhas sobre a crepioca.
Em sequida, dobre ao meio e curta seu café da manha sem pressa!

MOUSSE DE LEITE
FERMENTADO

INGREDIENTES:

- 1 Caixa de Leite Condensado Frimesa

« 1 Caixa de Creme de leite Frimesa

«200ml de Leite Frimesa

« 6 unidades de Leite fermentado Frimesa 170ml
« 1 envelope de gelatina incolor sem sabor

MODO DE PREPARO:

Dissolva a gelatina conforme instrugdes na embalagem. Reserve.
Bata todos os ingredientes restantes no liquidificador. Por
(ltimo, adicione a gelatina dissolvida conforme as instrucdes da
embalagem.

Leve para gelar.




Na sobremesa, no pao

ou direto do pote.

Que tal experimentar este
doce de leite e muito mais?
De carnes suinas a lacteos,
Frimesa sempre € a escolha certa
para todas as suas refeicdes.

Frimesa.
_Qu . *-‘_-i i:.ﬁ'-:" LR,
‘recomenda.




Vai uma linguica toscana ai?

Na grelha, no forno, frigideira

e ateé air fryer.

De carnes suinas a lacteos,
Frimesa sempre € a escolha certa
para todas as suas refeicdes.
Frimesa.

Quem experimenta,
recomenda.



