PESSOAS
NA SUSTENTACAO
DO CRESCIMENTO



Vai uma copa lombo

deliciosa ai?

No churrasco, na panela ou nas
receitas da familia.

De carnes suinas a lacteos,
Frimesa sempre é a escolha certa
para todas as suas refeicoes.
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PALAVRA DO

Caros leitores,

A gestao sustentavel tem sua estrutura funda-
mentada em trés pilares: pessoas, processos e tec-
nologia. Iniciamos o0 ano de 2025 com a determinacao
para realizar um intenso trabalho de ajustes, moder-
nizacao e formacao de pessoas em toda a Frimesa.

Nesta edicao, voceé conhecera os movimentos
realizados visando a sustentacao do crescimento
robusto que esta acontecendo na empresa. Serao as
pessoas 0s agentes responsaveis pela execucao dos
projetos e da producao.

Destacamos tambem a nova campanha de
marketing que sera executada no segundo semestre,
exaltando nossos produtos e seus diferenciais para o
consumidor.

Veja ainda a comemoracao realizada na passa-
gem do Dia Internacional do Cooperativismo, que foi
destacado pela ONU com o slogan: "Cooperativas
constroem um mundo melhor”.

Apresentamaos, no primeiro semestre, 0 N0SsoO
Relatorio de Sustentabilidade atualizado com nossas
realizacoes e compromissos assumidos e cumpridos.

Concluimos o primeiro semestre com um bom
desempenho econémico e financeiro, superando o
que foi planejado.

A atuacao de todos os colaboradores com deter-
minacao, a execucao das estratégias e planos de
acoes possibilitaram atingir as metas.

O cenario global e a situacao econémica do Brasil,
serao os grandes desafios para o segundo semestre. Elias José Zydeh
Estamos conscientes das dificuldades que virao e
por isso a cautela e os constantes ajustes estarao
presentes no nosso dia a dia.

Presidente Executivo

Desejamos uma leitura proveitosa e que Deus
abencoe a todos.

Atenciosamente,
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Com estreia em 16 de julho, a nova
campanha da Frimesa reforca sua
percepcdo de qualidade nas regides onde
atua. Com o mote “Tem Frimesa Pra
Todo Dia”, a marca se posiciona entre

os grandes do mercado. A comunicacgédo
é direta e saborosa, destacando a
versatilidade dos produtos.



PRODUTO
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O sabor auténtico da
feijoada brasileira

E AESCOLHA PREFERIDA PARA
AQUECER OS DIAS MAIS FRIOS

s estacoes mais frias impulsionam o
consumo de embutidos, defumados
e da propria carne suina. Isso porque
esses sao os ingredientes de um dos
pratos mais preferidos dos brasileiros: a fejjoada.

“Linguica calabresa, bacon, costela defumada
e carnes com pele sdo 0s produtos mais procu-
rados nesta epoca do ano. Tanto que projetamos
um crescimento de 30% na venda desses itens
durante o outono e o inverno', de acordo com
pesquisa da RPF Group.

Um simbolo da culinaria nacional, a feijjoada se
consolidou como uma verdadeira joia gastrono-
mica, repleta de significados culturais. Ha quem
diga que a versao brasileira teria sido criada por
escravizados, no seculo XIX, quando as partes
do suino consideradas menos nobres como pes,
rabos e orelhas eram descartadas pelos senhores
e, entdo, aproveitadas no preparo do feijao.

Por outrolado, diversos historiadores apontam
que, durante o periodo escravagista, a alimentacao
no Brasil era escassa para toda a populacao, tanto
escravizados quanto proprietarios, o que tornava
as refeicoes mais semelhantes do que se costuma
imaginar. A teoria mais.aceita atualmente e de que
a fejjoada seja, na verdade, uma adaptacao local

~do cozido portugués, que ja combinava diferentes

tipos de carnes com feijao.

Ainda que sua origem permaneca envolta em
debates, a feijoada brasileira passou por transfor-
macoes ate se tornar o prato iconico que conhe-
cemos hoje. Tradicionalmente servida com farofa,
couve refogada, laranja e arroz branco, foi eleita o
melhor prato tipico do Brasil pelo Guia Viajar Melhor,
em 2024.

-

Por representar tao bem aidentidade gastro-
noémica do nosso pais, a Frimesa oferece, em seu
portfolio, todos os ingredientes que garantem uma
feljoada completa e saborosa. A Linguica tipo Cala-
bresa se destaca pelamaciez, o Baconincorpora o
sabor defumado, o Paio entrega a textura firme e
marcante, enquanto o Toucinho, a Orelha e 0 Rabo
suinos da Frimesa completam a receita do prato
mais celebrado nas mesas brasileiras.

O sabor inconfundivel da combinacao entre o
feijdo preto e as carnes suinas faz da feijjoada a esco-
Iha favorita para fins de semana e dias frios. @




O Bacon Especial de
Paleta Frimesa é feito
com pecas selecionadas
e padronizadas. Por

ser retirado da paleta
suina, sua principal
caracteristica e uma
maior quantidade de

Aprenda a
preparar
uma feijoada
deliciosa:

CONHECA MAIS DOS
NOSSOS PRODUTOS.




CAMPANHA

TEM
EDPRA

DIA.

NOVA CAMPANHA

DE MARKETING
DESTACA A
PRESENCA DA
FRIMESA NA
ROTINA DO
CONSUMIDOR
E REFORCA
AFORCAE A
DIVERSIDADE DO
PORTFOLIO DE
PRODUTOS
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om cenas apetitosas, explosdes
de sabor e momentos deliciosos, a
nova campanha de comunicacao da
Frimesa valoriza a diversidade do
portfolio damarca, que vaide carnes
suinas e frios a produtos lacteos, presentes na
mesa do brasileiro todos os momentos do dia.
Sejano café damanhd, no almoco, no lanche da
tarde, no jantar ouno churrasco de domingo, essa
presenca reforca a conexdao da marca com 0s
habitos e o estilo de vida do consumidor brasileiro.

Com estreia previstapara16 de julho,a cam-
panhatem como objetivo consolidar a percepcao
de qualidade daFrimesaem suasregides de atua-
¢ao, posicionando amarca ao lado dos principais
players do mercado. O mote "Tem Frimesa pra
todo dia" traz uma comunicacado direta, sabo-
rosa e abrangente, evidenciando a versatilidade
damarcaem diferentes momentos de consumo.

Segundo o superintendente comercial
Rodrigo Fossalussa, a campanha abrange todas
aslinhas de negocio da Frimesa, com estrategias
diferenciadas por regiao. “Nao estamos falando
de um produto ou categoria especifica. A cam-
panha comunica a forca da marca como um
todo, uma empresa com negocios solidos, um
portfolio diversificado e preparada para crescer
ainda mais".

Alem dos objetivos de posicionamento, a
campanha esta diretamente ligada a estrategia
de crescimento da Frimesa, que projeta dobrar
seu faturamento ate 2032, chegando a RS 15
bilhdes, alem de aumentar sua capacidade indus-
trial para 23 mil suinos por dia.

Dois mercados, dois objetivos

A campanha sera veiculada em dois mercados
estrategicos, com objetivos especificos. No Parang,
aproposta e consolidar aforca damarca e reforcar
sualembranca como referéncia em alimentos e no
mercado de Sao Paulo, a Frimesa busca ampliar o
conhecimento da marca, apresentando a Frimesa
como uma alternativa confiavel e competitiva entre
as lideres do mercado.

Alem da midia publicitaria, a campanha sera
complementada por acoes de trade marketing
nos pontos de venda. "Estamos atuando em duas
frentes: a da comunicacao e ado varejo. Enquanto
acampanha estano ar nos meios de comunicacao,

Uoo



ASSISTA AO FILME
DE LANCAMENTO

e fundamental que o produto esteja visivel e bem-
-posicionado no ponto de venda. Nosso maior
desafio e garantir que o consumidor veja a cam-
panha e, ao chegar naloja, reconheca e encontre o
produto na gondola", reforca Fossalussa.

Presenca na Midia
e Ativacoes Especiais

Na televisdo, a Frimesa estarana TV aberta
nacional com filme de 15 segundos e acoes de
merchandising em programas de grande audiéncia.
Um dos destaques sera o patrocinio de um quadro
no programa E de Casa, da TV Globo: o "Duelo de
Receitas”, com apresentacdo de Thiago Oliveira e
Talitha Morete. Em um clima leve e familiar, cada
um preparaumareceita utilizando os produtos Fri-
mesa, demonstrando versatilidade e sabor.

Amarcatambém teraforte presencaempro-
gramas realities culinarios na TV aberta, espe-
cialmente na TV Parana, reforcando sua autori-
dade no universo do churrasco e engajando 0s
chamados "churras lovers”, com foco na carne
suina. Outra participacao sera em sites e portais
dereceitas.

No ambiente digital, a estratégia é se conectar
com o consumidor aolongo do dia. Serao veicula-
dos videos pensados paramomentos especificos,
mostrando o produto Frimesa ideal para aquele
instante: cafe, almoco, lanche ou jantar.

A campanhatambem aposta em plataformas
de streaming de video e audio, como Netflix e
Spotify, e explorara o universo da musica serta-
nejacomaduplaFernando & Sorocaba e playlists
personalizadas, conectando o sabor damarca a
trilha sonora do dia a dia dos consumidores.

Mix de Canais

Veiculada a partir de julho a
dezembro, a campanha contara
comacdes da TV, Internet e
midias sociais

Frimesa
v



Carne suina é estrela do

Churrasco On fire 2025:
A Fantastica Fabrica de Churrasco

A campanha de comunicacao Tem Frimesa pra
Todo Dia tambem dialoga com publicos que valo-
rizam o churrasco e a musica sertaneja. Nesse
contexto, a parceria com a dupla Fernando &
Sorocaba, embaixadores da Frimesa ha quatro
anos, segue solida em 2025. A Frimesa também
segue como patrocinadora oficial do Churrasco
On Fire, que percorre o Brasil unindo sabor, entre-
tenimento e experiéncias memoraveis para 0s
apaixonados por churrasco e musica.

Idealizado por Fernando & Sorocaba, o Chur-
rasco On Fire ganhou uma nova identidade em
2025 ao se transformar na Fantastica Fabrica do
Churrasco — um espetaculo imersivo que une
gastronomia, musica e tecnologia. Ja sao mais de
100 edicoes realizadas, sempre com estruturas
grandiosas e propostas inovadoras.

Um dos principais atrativos € a Maquina do
Churrasco, uma carreta gourmet de dois anda-
res onde chefs renomados preparam cortes
nobres ao vivo, em uma experiéncia que vaialem
do sabor. Cenografia inspirada em fabricas, pal-
COS moveis e bracos mecanicos com iluminacao
sincronizada completam o cenario futurista. No
palco, enquanto Sorocaba comanda o show, Fer-
nando surpreende o publico cozinhando o "Risoto
do Fernando" e Sorocaba prepara um delicioso
churrasco com ingredientes da Frimesa.

“A gente leva o Churrasco On Fire para cida-
des muito especiais, com momentos diferen-
tes, de competicOes a experiéncias imersivas.
Quem participa do evento, vive algo Unico, muito
sonhado. Simbora para o melhor churrasco da sua
vidal", conta Sorocaba.

Frimesa: a estrela da grelha

No centro dessa experiéncia esta a carne
suina da Frimesa, protagonista nas grelhas no
evento. Em estacoes especiais, chefs e assa-
dores apresentam cortes como panceta, coste-
linha, picanha suina, file mignon suino, linguicas
e outras delicias comprovam a versatilidade e o
sabor inconfundivel da proteina suina. Emlacteos,
0 queijo coalho também ganha destaque.

A edicdo de 2025 elevou ainda mais o padrao
do evento com a criacdo da “Estacao Frimesa" —
uma ativacao interativa onde o publico participa
de degustacoes exclusivas, desafios e recebe
brindes especiais. @
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Empanados Frimesa
em novas embalagens

MAIS PRATICIDADE NO SEU DIA A DIA!

uem busca mais rapidez e pra-
ticidade na cozinha vai adorar
a linha de empanados Frimesa.
Criados especialmente para oferecer
lanches, petiscos, refeicdes rapidas e
saborosas que agradam todos os pa-
ladares, eles sao ideais para o0 almoco,
jantar ou aquele lanche delicioso no
meio da tarde.
A novidade agora fica por conta da
nova embalagem plastica pillow pack,
tambem conhecida como formato

NOVA EMBALAGEM

Frimesa
——

Preparo

ripido

sapids

NOVA EMBALAGEM

almofada. Além de moderna e mais compacta,
facilita a retirada do produto e cabe em qualquer
cantinho do freezer.

No portfolio, vocé encontra duas opcoes ir-
resistiveis de iscas feitas com cortes integros de
frango — coxa e sobrecoxa e filezinho. Ha também
as versoes em tirinhas e chicken, todas em emba-
lagens de 275 g, perfeitas para qualquer ocasiao.

E o melhor: a linha de empanados Frimesa e
pré-frita e ja vem prontinha para assar, frit ol
preparar na airfryer. Muito mais sabor e praticic
para o seu dia a dia! @y 3

NOVA EMBALAGEM

Frimesa
—

Oz 0

[=] (=

Leia o QR Code
e conheca todos
os Empanados
Frimesa
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O melhor parmesao
do Parana!

ela segunda vez, a qualidade Frimesa e
Q U E IJO reconhecida e comprovada com a pre-
miacao “Queijos do Parand”, promovida

FRI M ESA E pelo Sistema FAEP para incentivar e

valorizar a producao estadual de queijos.

E L E I TO MAIS Em maio, o Parmesado Frimesa competiu com mais
"

de 400 queijos de 74 municipios e foi aprovado

U MA VEZ 0 em uma série de testes rigorosos, conduzidos
’ por um juri técnico especializado. O resultado?

O queijo produzido em Marechal Candido Rondon

M E L H OR D 0 recebeu o Selo Super-0uro, concedido apenas

aos 15 melhores da competicao!
ESTADO Alem dele, o Parmesdo com 12 meses de
maturacao esteve entre os destaques da com-
peticao, garantindo o Selo Ouro, mais uma vez,
para a cooperativa. A Frimesa ainda faturou um
Selo Bronze com o Queijo Provolone Defumado,
completando assim os selos que reconheceram o
trabalho e a competéncia operacional da producao
dos queijos que agora estao, oficialmente, entre
0s melhores do Parana!
A premiacdo contou com a estreia do Concurso
“Exceléncia em Mussarela”, que avaliou o uso dos
queijos no preparo de pizzas e a Mussarela Frimesa
brilhou hovamente, garantindo um lugar entre as
cinco mais bem avaliadas, carimbando mais uma
certificacao para a cooperativa.

Q
Queijo Parmesado prmn < Queijo Parmesdo
6 meses de maturacdo ' 12 meses de maturag¢do
/QUELO . O grande destaque da JaoParmesdao com
{ PARMESAQ premiacdo, nosso Queijo 12 meses de maturacao
Parmesdo com 6 meses de faturou o Selo Ouro de
maturacao garantiu, além qualidade, também en-
do titulo de Melhor Queijo do tregue pelo Juri Técnico
Parana, o Selo Super Ouro! da premiacao.
e s



ENTREGA do prémio
ocorreu em Curitiba
com presenca de
autoridades.

Frimesa
QUELD
SROVOLONE
RES :

ativa, no
nschea
sari, que

ado pela

ursonos
a somos
0s 5 me-

Queijo Provolone Fresco
Sabor Defumado

Fechando os premiados na
categoria principal, o Queijo
Provolone Fresco Sabor Defu-
mado garantiu o Selo Bronze;

ucarela,

muito
alidade
afirmou

-
- st 5
:q.;fml L

Mariana Massa
da Frimesa.

O Superinte
Fossalussa, ta
dapremiacaop
miados pela E
elevam o pad
espaco nobre
valor da marc
nhecimento
tambéme

Queijo Mussarela

Em uma categoriainédita,
0 nosso Queijo Mussarela ga-
rantiu a premiacao no Concurso
de Exceléncia em Mussarela,
fechando a premiacao dos
nosso queijos produzidos em
Marechal Candido Rondon!
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Arquivo Frimesa

RELATORIO

SEDE Administrativa
da Frimesa em
Medianeira, Parana

Frimesa entre as
mais valiosas do Brasil

RELATORIO PUBLICADO POR CONSULTORIA BRITANICA APONTA A
CENTRAL COMO UMA DAS EMPRESAS MAIS VALIOSAS DO BRASIL

14 | Revista Frimesa

or maisumano, a Frimesamarca pre-

senca no Relatorio Anual da Brand

Finance,uma das maiores e maisres-

peitadas consultorias de marketing do

mundo, juntamente com gigantes do
cenario empresarial brasileiro. A Central apa-
receuna/7°colocacao, figurando como aunica
cooperativa agroindustrial no ranking, desta-
cando aforcadamarcaFrimesa e oreconheci-
mento que ela vem conquistando, ano apos ano,
em todo o Brasil.

O Presidente Executivo da Frimesa, Elias
José Zydek, comemorou o resultado: "Esse
reconhecimento e, acima de tudo, resultado do
trabalho dos mais de 13 mil colaboradores que
constroem a Frimesa todos os dias com dedi-
cacao, competéncia e proposito.”, disse Elias,
agradecendo a todos os que fazem parte da
familia Frimesa.

A Cooperativainiciou, no comeco de 2025,
um processo ambicioso de reestruturacdo para
atingir patamares ainda maiores, almejando o
aumento de sua presenca no mercado nacional
efortalecendo suamarca. A presencadaFrimesa
no Relatorio @ motivo de orgulho, mas tambem de
motivacdo por saber que aindahamuito trabalho
afazer e ainda ha muito o que conquistar. @

Esse reconhecimento é, acima de
tudo, resultado do trabalho dos
mais de 13 mil colaboradores
que constroem a Frimesa

todos os dias com [l (L1l 8
competéncia e proposito.”

- Elias Zydek



Na sobremesa, no pao

ou direto do pote.

Que tal experimentar este
doce de leite e muito mais?
De carnes suinas a lacteos,
Frimesa sempre é a escolha certa
para todas as suas refeicoes.

Frimesa.
_Quem exp
recomenda.



Gente & Géao.
FORQAR TALENTOS 3
TRANSFORMAR PESSOAS

A FRIMESA TEM, NA GESTAO DE PESSOAS, UM PILAR
ESTRATEGICO PARA GERAR VALOR NA CADEIA
PRODUTIVA. COM FOCO EM CULTURA, LIDERANCAE
DESENVOLVIMENTO,REESTRUTURA A AREA DE GENTE
& GESTAO PARA PREPARAR QUEM FAZ A EMPRESA
ACONTECER E IMPULSIONA SEU CRESCIMENTO.

16 | Revista Frimesa
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nvestir em pessoas sempre foi um valor funda-
mental para aFrimesa. Agora, esse compromisso
ganha foco na estrategia central. Com a nova
estrutura na area de Gente & Gestao, a coo-
perativa coloca os seus 12.586 colaboradores
no coracao das decisbes, reconhecendo seu papel
nas transformacoes necessarias para sustentar
0 crescimento planejado no médio e longo prazo.
“Chegamos a um momento decisivo. Evoluimos
muito em tecnologia e processos, mas agora e
hora de investir naquilo que de fato movimenta
a Frimesa: as pessoas”, afirma Elias José Zydek,
presidente executivo. Segundo ele, o fortaleci-
mento da area nao € uma acaoisolada, mas parte
de um plano de longo prazo que envolve cultura
organizacional, inovacdo e exceléncia operacional.
Em 2025, a Frimesa iniciou uma reestrutura-
¢do organizacional, reduzindo suas divisdes para
trés — Operacdes, Administrativa-Financeira e
Comercial — e reorganizando seu organograma.
A area de Gente & Gestao, vinculada a Superin-
tendéncia Administrativa-Financeira, foi parte
essencial desse processo. O presidente reforca
que o crescimento da empresa depende de um
plano consistente de formacdo e valorizacao das
pessoas, com foco especial nas liderancas em
todos os niveis, do operacional ac estrategico.
Zydek reconhece desafios importantes no
setor e na propria Frimesa, como arotatividade e
0 absenteismo. Por isso, a estratégia danova area
de Gente&Gestdo vaialéem da capacitacao técnica
e do desenvolvimento de lideres, contemplando
também a criacdo de programas eficazes de atra-
¢do, retencao e engajamento dos colaboradores.

A ESPECIALISTA Cinara

Munhoz Cazorla assume

a geréncia de Gente &
Gestdo, com a missao de
conduzir projetos voltados
ao desenvolvimento de
pessoas, treinamentos de
liderangas e fortalecimento
da comunicagdo interna.

A drea tambem exerce um papel essencial
como guardia da cultura e do clima organizacional,
reforcando os valores que sustentam aidentidade
da cooperativa, destaca o superintendente Adminis-
trativo-Financeiro, Carlos Alberto Pereira. “Manter
um ambiente saudavel e alinhado ao proposito da
Frimesa e fundamental para gerar pertencimento e
motivacao. Reconhecemos os desafios e, por isso,
aformacao deliderancas precisa estar conectada
a construcao de um ambiente mais produtivo e
coerente com nossos valores', afirma.

A nova fase da area ganha forca com a chegada
da especialista Cinara Munhoz Cazorla, que assume
a geréncia corporativa de Gente & Gestao e SST —
Saude e Seguranca no Trabalho. Com mais de 23
anos de experiéncia, especialmente no setor de
alimentos, Cinara tem a missdo de liderar o novo
ciclo de transformacao cultural e de valorizacao
das pessoas dentro da cooperativa. "Eu vim para
implementar uma cultura centrada em pessoas
dentro da empresa’’, afirma a gerente, que se
sentiu motivada a aceitar o desafio ao conhecer
0 projeto de crescimento da Frimesa.

Revista Frimesa | 17
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Gente & Gestao
em niumeros

+ 15 células de apoio estruturadas
em todo o sistema Frimesa

+ 370 lideres envolvidos em
programa de desenvolvimento

« 5 profissionais contratados do
mercado e 14 reconhecimentos
de talentos internos

+ 3 polos presenciais de
capacitagdo: Medianeira,
Marechal Rondon e Assis
Chateaubriand

* 11 meses de duracdo do
Programa de Liderancas

* 2 novos canais de comunicacgao
lancados: Frimesa Cast e
Conexdao Frimesa

18 | Revista Frimesa

GENTE & GESTAO:
NOVA FORMA DE
PENSAR PESSOAS

O novonome da area, Gente & Gestao, vai muito
além de uma mudanca semantica. Ele representa
um Novo posicionamento estrategico, que retira
a area de um papel mais operacional e de apoio
para coloca-la no centro das decisoes. A area
deve atuar como agente de mudanca: proxima
as necessidades do negocio, compreendendo as
realidades locais e contribuindo com solucées mais
humanas e eficazes”, explica a gerente.

Nos dois primeiros meses a frente da area,
Cinara percorreu todas as unidades produtivas da
empresa. A escuta ativa foi o ponto de partida da
reestruturacao da area, que hoje conta com um
organograma composto por 15 setores - células de
apoio. Para oxigenar a equipe, foram contratados
cinco profissionais do mercado e o reconhecimento
de 14 talentos internos. ""E importante destacar
o orgulho de termos valorizado nossos profis-
sionais. A transformacdo esta sendo feita com
quem ja conhece a Frimesa e com quem chega
para somar", complementa Cinara.




NO PRIMEIRO episddio do
FrimesaCast, a gerente de Gente &
Gestdo, Cinara Cazorla, compartilhou
insights sobre o alinhamento entre
pessoas e estratégia.

Um dos marcos dessanovafase e a
descentralizacao: em vez de uma ges-
tdo Unica sediada, foram criadas celulas
especializadas para atender filiais, CDs e
unidades produtivas de forma direta e agil.

A nova gestdo também implementou
células de atendimento por negocio, criada
para atender exclusivamente as filiais ex-
ternas e o time comercial, que antes nao
contavam com suporte direto da area. A
Unidade Frigorifica de Medianeira, a maior
da cooperativa, passou a contar comuma
equipe dedicada de Gente & Gestdo, com
atuacdo presencial e estrutura propria — o
mesmo ocorreu com CDs, como o de Pi-
nhais — regiao metropolitana de Curitiba

- PR. Para a gerente "essa proximidade
gera confianca, agilidade nas decistes e
um entendimento mais realista das ne-
cessidades de cada operacao'.

Cinara Cazorla
Gerente de Gente & Gestao e SST

Andressa Becker Hillesheim
Coordenadora de Gente & Gestdo (Unidade Assis)

Eliane Melos
Especialista de Gente & Gestao - Remuneracao

Elimara Biesdorf
Coordenadora de Endomarketing e Comunicacao Interna

Erica Sandra Soares Da Silva
Coordenadora de Gente & Gestdo (Unidades de Rondon)

Heloisa Antonio Cosmo
Coordenadora de Alimentacdo

llson Antonio Sassi Junior
Coordenador de Saude, Seguranca e Trabalho

Juliane Aparecida Savaris D Agostini
Coordenadora de Gestdo de Pessoas (Unidade Matelandia)

Lordelisa Maria Fredo
Assessora de Relacdes Sindicais

Maristela Colombo Borges
Coordenadora de Administracdo de Pessoal e Beneficios

Milena Roberta Da Rosa
Coordenadora de Treinamento e Desenvolvimento

Simone Zamin
Especialista de Gente & Gestao - Projetos Estrategicos

Thais Christina De Almeida Hansen
Coordenadora de Gente & Gestao - Filiais Externas

Vanessa Tais Burnier
Coordenadora de Recrutamento e Selecao

COMUNICACAO:
ENGAJAMENTO EM FOCO

A valorizacdo dos colaboradores também passa pela
modernizacdo na estrutura funcional da cooperativa. Em
fase avancada de estudos, o projeto Trilha de Carreira propoe
revisar o organograma das areas, atualizar descricoes de
cargos e funcoes e reavaliar faixas salariais, com base em
criterios atualizados e transparentes. “Isso proporcionara
mais clareza na jornada profissional e coeréncia nas opor-
tunidades de crescimento”, explica Cinara.

A comunicacdo com os colaboradores tambéem entrou
em uma nova fase. Agora, sob a area de Gente & Gestao,
a comunicacao interna incorporou dois Novos projetos: o
Frimesa Cast e o Conexdo Frimesa (veja pagina 21) que re-
forcam o compromisso em manter todos bem-informados
e alinhados com as estrategias da empresa.

Frimesa Cast, podcast interno da cooperativa
que estreou em 25 de junho, com transmis-
sO0es mensais ao vivo. A primeira convidada
foi a propria Cinara, que compartilhou as
novidades da area. "E uma nova forma de
nos conectarmos com os colaboradores,
com leveza e proximidade', resume.

Ja o Conexdo Frimesa visa pro-
mover encontros entre presidéncia,
superintendentes e colaboradores,
COM espaco para perguntas, ali-
nhamento estrategico e cultura do
dialogo. A iniciativa fortalece o senso
de pertencimento e promove um
clima organizacional mais saudavel
e transparente.
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CULTURA E LIDERANCA: B
NOVOS PROJETOS EM ACAO

Anova cultura organizacional exige liderancas inspiradoras,
feedback continuo, foco em meritocracia e proposito claro. Para
apoiar essa mudanca, uma das primeiras iniciativas foi a rees-
truturacao da area de Treinamento e Desenvolvimento, com o
objetivo deimplantar uma cultura de aprendizado permanente,
voltada ao desenvolvimento técnico e comportamental.

Frimasy
L‘ Sducagg,
c%?m?m

Conhega as nossas
solugdes de ensing
€ aprimore sug
formacdo e carreirg

=
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A Frimesa elevou o padrao de desen-
volvimento com a criacao do ecossistema
Frimesa Educacdo Corporativa — Formar
Talentos e Transformar Pessoas, subs-
tituindo a antiga Escola de Formacao.
Esse novo modelo conta com diver-
sas "Academias’ tematicas, voltadas
a cultura organizacional, produtividade,
desenvolvimento técnico-operacional
e formacao de liderancas.

O Programa de Desenvolvimento de
Liderancas foi o primeiro a estrear dentro
da Academia de Liderancas, com foco
no desenvolvimento de competéncias
comportamentais para enfrentar os
desafios atuais e futuros da gestao
de pessoas. Aproximadamente 370
lideres participarao das capacitacoes,
com encontros ao longo de 11 meses,
realizados nos polos de Medianeira,
Marechal Candido Rondon e Assis Cha-
teaubriand, com turmas online iniciadas
em 12 de junho e presenciais a partir de
16 dejunho. @y

ACADEMIA de
Lideranca, com foco
no desenvolvimento
de competéncias
comportamentais,
inicia com participacdo
de 370 gestores.

Destaques da
nova fase de
Gente & Gestao

* Implantacdo da Frimesa
Educacdo Corporativa

* Lancamento do Projeto
Trilha de Carreira

* Descentralizagdo da area
com células regionais

* Valorizacgdo de talentos
internos na estruturacdo da
nova equipe

* Nova cultura de lideranca
inspiradora e feedback
continuo

* Fortalecimento da
comunicagdo com foco
em transparéncia e
pertencimento

* Atracgao e retencdo
de talentos como foco
estratégico




colaborador, dr +,

.

Conectar

colaboradores
e gestores

FRIMESA ABRE DIALOGO COM COLABORADORES
EM NOVA INICIATIVA DA AREA DE GENTE & GESTAO

PRESIDENTE EXECUTIVO
e superintendentes
responderam as perguntas
dos colaboradores da
Frimesa

manovaacao fortalece acomunicacao

entre a alta gestdo e os colaboradores,

o Conexdo Frimesa. A primeira edicao,

realizada em 17 de julho, promoveu um
bate-papo direto e acessivel, onde as lideran-
cas da cooperativa compartilharam informa-
coes estratégicas e responderam as principais
duvidas dos times.

O encontro aconteceu no auditorio da Sede
Administrativa, com participacao do Presidente
ExecutivoElias José Zydek e dos superintenden-
tes Marcelo Rodrigues Cerino (Operacées), Car-
los Alberto Pereira (Administrativa Financeira) e
Rodrigo Fossalussa (Comercial). A transmissdo
ao vivo alcancou todas as unidades e filiais da
Frimesa, permitindo que colaboradores partici-
passem com perguntas, tanto presencialmente
quanto de formaremota, via chat.

Durante a conversa, as liderancas foram
questionadas sobre temas relevantes como a
reestruturacao interna, modernizacdo de pro-
Cessos, objetivos e metas futuras e desafios de
preparacdo damao de obra. As perguntas foram

enviadas de forma antecipada e em tempo real,
via chat ou presencialmente e geraram uma
trocarica e transparente.

Para o Presidente Executivo, a iniciativa e
crucial para alinhar planejamento e execucao.
"E um desafio muito grande falar com quase
13 mil colaboradores, que estdo em cidades e
estados diferentes, sobre o0s projetos, estra-
tegias e caminhos que estamos tracando. Por
iss0, iniciativas como essanos ajudam a passar
amensagem certa. Estamos no caminho certo
das mudancas e temos muita confianca de que
o planejamento sera cumprido”, afirmou Zydek.

O Conexao Frimesaintegra as novas acoes
da area de Gente & Gestao e SST na comuni-
cacdointerna. O projeto visa ampliar o alinha-
mento, aintegracdo e o engajamento dos cola-
boradores, marcando um novo ciclo na cultura
organizacional da Frimesa. Ao promover o dia-
logo direto, as liderancas reforcam o compro-
misso com a transparéncia e a valorizacao das
pessoas, pilares para o engajamento e a cons-
trucao deresultados.
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COOPERATIVISMO

cooperativas constroem
el

MuUndo melhor

Um

Propodsito que

impulsiona o Brasil

e 0 mundo

FRIMESAEO
COOPERATIVISMO:
ESSENCIA QUE GERA
VALOR, CONECTA PESSOAS
E ALIMENTA O FUTURO
COM RESPONSABILIDADE

elebrar o Dia Internacional do Coope-

rativismo, que em 2025 ocorreuem 5

de julho, € reconhecer a forca de um

modelo que transforma nao apenas

economias, mas, vidas. O cooperati-
ViSO Nao e apenas uma forma de organizacdo
produtiva, € um proposito que une, no Brasil, 23,4
milhoes de brasileiros em torno de umideal: trans-
formar o mundo emumlugar mais justo, prospero
e commelhores oportunidades paratodos. Cerca
de 1% dapopulacao brasileira e cooperada.

Neste ano, a Alianca Cooperativalnternacio-
nal (ACI), alinhada a ONU, escolheu como tema
global do cooperativismo: “Cooperativas: pro-
movendo solucoesinclusivas e sustentaveis por
um mundo melhor.”

No Brasil, 0 movimento ganha ainda mais
forca com uma mobilizacao nacional promovida
pelo Sistema OCB — Organizacao das Coope-
rativas do Brasil, reforcando aimportancia das
cooperativas emtodos os setores da sociedade.
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Frimesa: o cooperativismo
que se transforma em sabor

Desde asuafundacao,em1977,naFrimesa,
0 cooperativismo € mais do que ummodelo, e
aessénciadosnegocios. Unindo cinco coope-
rativas filiadas e mais de 3.200 produtores de
suinos e leite, formamos uma cadeia produtiva
integrada, responsavel ehumana. Ao todo, sao
cercade 13 milpessoas movidas pelos mesmos
principios: solidariedade, responsabilidade, tra-
balho coletivo e desenvolvimento sustentavel.
"Aqui, na Frimesa, o cooperativismo nao
esta apenas nos contratos ounos processos
— ele estana cultura. E o que orienta nossas
decisoes, fortalece os vinculos com os pro-
dutores e valoriza as pessoas. E por isso que
nossas conquistas sao sempre compartilha-
das", explica Elias Zydek, presidente execu-
tivo da Frimesa, aolembrar quea
g nasceu com o propésito de garantir
dignidade as familias do campo por meio da
agroindustrializacao.
E essaunido que da origem aumadas maio-
resmarcas de alimentos do Brasil. Com sede no
Parang, a Frimesaleva sabor e qualidade para
todo o pais e paramais de 35 paises, por meio de
um portfolio commais de 550 produtos.
Cada produto que chega a mesa dos bra-
sileiros carrega a forca de um sistema que
valoriza 0 campo, respeita o trabalho
einveste nas pessoas. @




O cooperativismo
como forca econdmica e social

Apresencade
cooperativasemuma
regido temimpacto
diretonobem-estar
dapopulacdo. Elas
aumentam a atividade
economica, geram
renda, ampliam o acesso
aservicos e promovem
ainclusao financeira.
Sdo motores do
desenvolvimentolocal e
regional. Emnumeros, o
Brasil conta com:

4.509 cooperativas, Crescimento de
sendo 1.179 no setor empregos e negdcios:

agropecudrio.

23,4 milhoes de
cooperados e 550 mil
empregos diretos.

Aumento de RS 5,1 mil
no PIB per capita em
cidades com presenca
de cooperativa.

28,4 novos
empregos a cada
10 mil habitantes

14,8 novos
estabelecimentos a
cada mil habitantes

O que é uma

Cooperativa Central?

Uma Cooperativa Central € uma organi-

zacao formada por outras cooperativas que

se unem para fortalecer suas operacoes,
ampliar sua capacidade de atuacao e garantir
melhores condicOes para seus cooperados.
A Frimesa é central de 05 cooperativas:
Copagril, Lar, Copacol, C.Vale e Primato.

Ela tem como principal funcao integrar,
apoiar erepresentar as cooperativas filiadas,
promovendo solucoes conjuntas naindus-
trializacao e comercializacao dos produtos
derivados de carne suina e leite.

Copagril ’

Prifato

cooperotiuos constroem

R UNdO melhor

No Parand, estado de origem
da Frimesa, o cooperativismo
se destaca com:

227 cooperativas
incluindo 62 do agro

4,1 milhoes
de cooperados

146 mil empregos
diretos gerados pelo sistema

Além disso, as Cooperativas respondem
por 43% da producado de leite e 46% da
producdo de suinos no pais, niimeros
que refletem a relevdncia do setor na

seguranca alimentar nacional.
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Cooperar e
untr historias que
“alimentam o futuro
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Frimesa

Nossa forga estd nas pessoas. Nas familias que mantém
vivo o legado do cooperativismo, passando-o de geragao
para deragdo. Nos colaboradores que, com dedicagdo,
fazem a engrenagem das nossas industrias girar.

Nos consumidores que conflam em nossos produtos e
reconhecem o sabor de um trabalho feito com o coragéo.



SALADOPRODUTOR

Mais producdoYmaits
oportunidades

PRODUTOR DA COPAGRIL GERAEMPREGO E
IMPULSIONA A ATIVIDADE LEITEIRANO OESTE
DO PARANA
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NERLI E

MADELICE
SCHWARTZ,
casal que ha
quatro anos

trabalha na
propriedade.
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pecuarialeiteira € uma das atividades
mais antigas e representa umaimpor-
tante fonte de sustento para milhares
de familias. Com trabalho diario e inin-
terrupto, oferece uma renda frequente
para quem vive no campo. No Oeste do Parana,
regido reconhecida por sua forte vocacdo para a
agropecuaria, a propriedade de Elio Lino Rusch
se destaca como um exemplo de produtividade e
qualidade dorebanho, representando o sucesso da
Cooperativa filiada a Frimesa, Copagril.

Com um plantel de 80 animais, incluindo vacas
emlactacao dasracas Holandesa e Jersey, a pro-
priedade de Elio, localizada em Marechal Candido
Rondon, alcanca uma producao diaria de 1.024
litros de leite. O manejo a pasto, aliado a dedicacao
dos funcionarios, Nerli e Madelice Schwartz, que
trabalham na propriedade ha quatro anos, e fun-
damental para esse resultado. A ordenha meca-
nica duas vezes ao dia e a alimentacao em hora-
rios bem definidos (trés vezes ao dia) asseguram
0 bem-estar animal e a maxima produtividade.

Em apenas 3,5 alqueires, a propriedade de
Elio vai alem da pecuaria. Ha tambeém o cultivo
de soja e milho, parte da qual € utilizada naracao
dos proprios animais, fechando um ciclo susten-
tavel. "Tudo aqui € aproveitado, até os dejetos que
viram adubo”, explica Nerli. Essaintegracdo entre
lavoura e pecuaria ndo so otimiza custos, mas
tambem eleva a eficiéncia produtiva, tornando a

COOPERATIVA:
Copagril

MEDIA:
1024 litros/dia

PROPRIEDADE:
3,5 alqueires

REBANHO:
80 animais

atividade mais rentavel e ambientalmente cor-
reta. A propriedade ainda diversifica suas fontes
de renda com aviarios e criacdo de peixes.

Aregidao conta com o apoio da Copagril, que
oferece assisténcia tecnica, garantia de compra
da producao e acesso a tecnologias que elevam
a qualidade do leite. A Frimesa tambem presta
acompanhamento as propriedades por meio de
seus tecnicos, buscando sempre contribuir parao
aumento da producdo e qualidade do leite.

Apos aordenha, o leite € armazenado e man-
tido resfriado ate ser transportado pelo caminhao
da cooperativa para processamento. O sucesso
da propriedade de Elio € um reflexo claro da forca
do cooperativismo naregiao. A Copagril, alem de
comercializar a producdo, oferece capacitacao aos
produtores, incentivando a adocao de boas prati-
cas agricolas e pecuarias. "A cooperativa € nossa
parceira em tudo. Sem esse apoio, Nao teriamos
chegado tdo longe", destaca Elio.

Com uma trajetoria marcada por trabalho
arduo einovacao, a familia Rusch demonstra que
apecuarialeiteira, quando bem gerenciada, e uma
atividade prospera e sustentavel. Seu exemplo
inspira outros produtores a investir em tecnolo-
gia, gestao e qualidade, fortalecendo ainda mais
o setor no Oeste do Parana.

O futuro da atividade leiteira naregiao se mos-
tra promissor, com produtores cada vez mais pre-
parados para atender as demandas do mercado.
A combinacdo de tradicao e inovacao, como evi-
denciado na propriedade de Elio Lino Rusch, e o
caminho para manter a competitividade e garantir
que o leite continue sendo, Nnao apenas um pro-
duto, mas uma tradicao que alimenta geracoes. @

Arquivo Frimesa
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SUSTENTABILIDADE

Relatoério de

Sustentabilidade

2024

COOPERATIVA
APRESENTA
IMPORTANTES
AVANCOS RUMO AO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL.

Frimesa anunciou o lancamento do

seu Relatorio de Sustentabilidade

2024, reafirmando seu compromisso

com a transparéncia, a responsabili-

dade socioambiental e o desenvol-

vimento sustentavel de toda a cadeia produtiva.
Esta é a segunda edicao do documento, que
detalha os principais avancos da cooperativa nas
areas de meio ambiente, governanca e responsa-
bilidade social. Com base nas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), o relatorio oferece uma
analise abrangente das acoes desenvolvidas ao
longo do ultimo ano, destacando conquistas nos
pilares ambiental, social e de governanca (ESG).

Entre os destaques do Relatério de
Sustentabilidade 2024, estdo:

Criacdo do Comité de Sustentabilidade,
responsavel por orientar e acompanhar
iniciativas estratégicas da cooperativa

Aumento de 23% no reuso de
agua, promovendo a eficiéncia
no uso de recursos hidricos

~

Reducdo de 15,5% nos acidentes
de trabalho, reforcando a
cultura de seguranga

Certificacdo de 100%
das unidades industriais
em bem-estar animal

v/
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No cenario do cooperativismo brasileiro, a Fri-
mesa se posiciona como pioneira na adocao de
praticas ESG. Foi a primeira cooperativa do pais a
estabelecer metas estruturadas de sustentabi-
lidade por meio do Roadmap Frimesa ESG 2040,
lancado em 2023.

“Mais do que numeros, este relatorio mos-
tra como integramos sustentabilidade a nossa
estratégia de negocios, a cultura cooperativista
e a forma como nos relacionamos com colabo-
radores, produtores, parceiros e a sociedade”,
destaca Elias José Zydek, presidente executivo
da Frimesa.

Além disso, a cooperativaintegra os 17 Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, reforcando seu alinhamento com a agenda
global. A publicacdo marca mais um marco do
Roadmap Frimesa ESG 2040, plano estratégico
que direciona as metas da cooperativa rumo a
um crescimento sustentavel ateé 2040.

A Frimesa consolida sualideranca no coopera-
tivismo ao assumir compromissos publicos coma
sustentabilidade e inspirar boas praticas no setor.
O modelo da cooperativa ja foi reconhecido inter-
nacionalmente, reforcando seu papel como agente
transformador.

“Este relatorio vaialém da prestacao de contas:
€ um convite ao dialogo. Queremos inspirar boas
praticas e colaborar na construcao de um sistema
agroalimentar mais ético, seguro e responsavel”,
finaliza Zydek. @y

Relatorio de
ustentabill

dade

(G scesse o

Relatorio de
Sustentabilidade,
na landing page

exclusiva sobre o
tema:

O que é o Relatorio de
Sustentabilidade?

O Relatorio de Sustentabilidade € um docu-
mento estratégico que evidencia os avancos de
uma organizacao nos trés pilares do ESG:

- Governanca — gestao transparente, ética e
comprometida

- Sustentabilidade Ambiental — uso respon-
savel dos recursos naturais

- Impacto Social — acdes que geram valor para
colaboradores, comunidades e sociedade

Alem de prestar contas a sociedade, o rela-
torio serve como fonte de inspiracdo para outras
organizacoes que buscam adotar praticas mais
conscientes e sustentaveis.
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Frimesa reduz combustivel fossil

com uso de Etanol em sua frota

SUBSTITUICAQO DA GASOLINA PELO ETANOL REDUZIU EM QUASE
50% AS EMISSOES POR COMBUSTAO MOVEL NO ESCOPO 1

Frimesa deu mais um passo importante em direcao
a sustentabilidade. No ano de 2024, a cooperativa
decidiu substituir, progressivamente, a gasolina pelo

Consumo de Etanol e Gasolina
na frota de veiculos da Frimesa

*

etanol na frota de veiculos e avancar na meta do

cumprimento do Roadmap Frimesa ESG 2040, mapa
estratégico, no qual a cooperativa € pioneira na implementacao
dentro do cooperativismo brasileiro, que traca acoes governa-
mentais, sociais e ambientais para o crescimento sustentavel a
curto, médio e longo prazo.

De acordo com o inventario de emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) realizado pela Consultoria GSS, entre 2023 e 2024
0 consumo de etanol aumentou sete vezes, enquanto o uso da
gasolina foireduzido em mais de 50%. Esse avanco resultou em uma
reducao de 44,6% nas emissoes de CO, provenientes da frota, uma
gueda de aproximadamente 200 toneladas. Para fins comparativos,
essa economia de carbono equivale a captacao anual de carbono
feita por cercade 8.712 arvores, como se a Frimesa tivesse plantado
uma floresta inteira com uma unica acao de transicao energética.

Para o supervisor de Energias Renovaveis da Frimesa, Adeildo
Dias Pereira, "‘a substituicao do combustivel fossil por um de ori-
gem renovavel demonstra como pequenas atitudes, de baixo custo,
podem gerar um grande impacto e estdo alinhadas a estratégia de
sustentabilidade da empresa’. Sobre o reflexo positivo dainiciativa
entre os colaboradores, ‘essa acao gera engajamento que vai além
dos limites da empresa. Varias pessoas me contaram que, apos a
iniciativa da Frimesa, passaram a utilizar etanol em seus proprios
veiculos, compreendendo que cada escolha importa. Isso mostra
que a sustentabilidade vai além de metas e indicadores, ela inspira
mudancas e bons exemplos.”
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& 2023

Etanol: 3.370 litros;
Gasolina: 192.518 litros.

© 2024
Etanol: 241.704 litros;
Gasolina: 23.810 litros.

Impacto no
Meio Ambiente

2023
429.680Kg de CO,

3 2024
238.000Kg de CO,

Reducdo de 191.680 kg
de CO, (44,6% a menos!).
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Semana da Qualidade reforc

a

cultura de seguranca de alimentos

NA FRIMESA, O EVENTO MOBILIZOU NOVE MIL COLABORADORES
EMPROL DA SEGURANCA DOS ALIMENTOS

uando se fala em qualidade, o signi-
ficado vai muito alem de alimentos
nutritivos e saborosos. Cada etapa
do processo produtivo — da mani-
pulacao ao controle final — segue
rigorosas normas, procedimentos e legislacoes
que garantem a fabricacao de alimentos seguros
e livres de contaminantes, confirmando aos con-
sumidores e clientes o compromisso da Frimesa
com a saude e a conflanca em seus produtos.

Ao todo, cerca de 9 mil colaboradores de
todas as unidades industriais foram impacta-
dos pela Semana da Qualidade, realizada de 9
a 13 de junho. A area de Qualidade promove,
todos 0s anos, uma programacao voltada a dis-
seminacdo de informacdes essenciais sobre
seguranca, qualidade, legalidade e autenticidade
dos alimentos. O evento contou com ativida-
des direcionadas aos profissionais que atuam
diretamente nas induUstrias. Alem disso, foram
entregues trofeus para os colaboradores que
se destacaram pelo comprometimento com a
qualidade e seguranca de alimentos nas uni-
dades industriais.

“Disseminar conhecimento e fomentar a cul-
tura da qualidade e da seguranca dos alimentos e
essencial para que cada colaborador compreenda
seu papel dentro da cadeia produtiva. Qualidade
Ndo € apenas um processo; € uma cultura que
construimos todos os dias, com atencao aos
detalhes, compromisso com a melhoria conti-
nua e respeito ao consumidor”, destaca Karem
de LucaPaz, gerente da area de Qualidade. @

Aprendizado
disseminado

A programacao da semana foi marcada por palestras e
atividades que aprofundaram temas fundamentais do diaa
dia, reforcando aimportancia do trabalho de cada colabora-
dor na producao de alimentos seguros, de qualidade e em
conformidade com as exigéncias legais.

A abertura do evento contou com a palestra Qualidade
Alem do Processo — O Poder do Fator Humano, ministrada
pelo palestrante Jean Matos. Ele apresentou reflexdes para
as liderancas sobre o protagonismo dos colaboradores no
processo produtivo. Segundo Jean, a exceléncia em qualidade
depende de uma cultura solida.

A empresa Certifee tambem participou com uma palestra
sobre temas indispensaveis relacionados a Missdo e a Poli-
tica da Qualidade da Frimesa, Boas Praticas de Fabricacao,
Normas de Higiene, conceitos de Food Defense e Food Fraud,
controle de pragas, alergénicos, Sisterma APPCC (Analise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle) e Programa de Cultura
de Seguranca de Alimentos.

Reforcando aimportancia da norma IFS Food Logistics,
a consultora Ana Pelegrino, representando a QIMA/WQS,
apresentou os requisitos relevantes para atendimentos das
normas IFS Food e IFS Progress, implementadas em todas
as unidades fabris.

Em alusao ao Dia Mundial da Seguranca dos Alimentos,
celebrado em 7 de junho, a consultora técnica Elilia Dourado
apresentou ao publico do Programa de Cultura de Seguranca
de Alimentos da Frimesa a relevancia do papel das liderancas
na aplicacdo da ciéncia aos processos produtivos, assim
Como as consequéncias do nao cumprimento das diretrizes
que asseguram a qualidade e a seguranca de alimentos.
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DELEGACAO de

60 profissionais de
comunicacdo das
cooperativas do
Paramé, organizada
pelo S|stema Ocepar

m tempos de transformacoes aceleradas, comu-
nicar € mais do que informar: e conectar, engajar
e dar sentido. Com esse espirito, comunicadores
de todo o Brasil se reuniram em Brasilia,de 9 a11de
junho, pararefletir sobre 0 papel da comunicacao
no fortalecimento do movimento cooperativo. A Semana
da Competitividade 2025, promovida pela Organizacao
das Cooperativas Brasileiras (OCB), reuniu mais de 800
profissionais de todo o pais no Centro Internacional de
Convencoes do Brasil e consolidou-se como um dos eventos
mais relevantes do ano para o setor.
Com o tema "Comunicacao que fortalece e multiplica",
a edicdo deste ano marcou o inicio de um novo ciclo para o
cooperativismo brasileiro. Ao longo de trés dias, o evento
ofereceu uma programacao intensa com painéis, laboratorios,
ativacoes e trilhas tematicas — Branding, Comunicacdo Insti-
tucional, Marketing e Planejamento & Dados — conduzidas por
especialistas de renome nacional e internacional. A proposta
da OCB foi provocar, inspirar e capacitar os profissionais a
evoluirem em suas praticas e estratégias de comunicacao.
Durante a abertura do evento, o presidente do Sistema
OCB, Marcio Lopes de Freitas, destacou a relevancia do
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Comu.mcar também é

cooperar

COMUNICACAO QUE FORTALECE E MULTIPLICA: O PODER
DE CONTAR O QUE O COOPERATIVISMO CONSTROI

momento. "A comunicacao Nao e um acessorio.
Ela € o motor da transformacdo que queremos.
Chegou a hora de mostrar ao Brasil e ao mundo
que as cooperativas constroem, de fato, um mun-
do melhor", declarou, fazendo referéncia a ONU,
que declarou 2025 como o Ano Internacional do
Cooperativismo.

A Frimesaintegrou a delegacao do Parana, que
contou com 60 profissionais das cooperativas do
estado, organizada pelo Sistema Ocepar.

Para Elis D'Alessandro, gerente de Comunica-
cao Institucional da Frimesa, o evento reafirmou
que a comunicacao deve ser um pilar estrategico
para o fortalecimento da competitividade das
cooperativas. "Foram muitos insights, tendéncias
e boas praticas que desafiam os profissionais a
evoluir na forma de comunicar, engajar e construir
narrativas cooperativistas solidas e transforma-
doras. A troca de experiéncias e todo o contexto
mostraram gue comunicar com proposito, cla-
reza e consisténcia e essencial para fortalecer e
construir marcas fortes", @




ﬁ'

Frimesa é mais que uma marca. E o sonho de milhares
que acreditam no poder de cooperar e transformar vidas.
De geragdo em geracdo, construimos uma das maiores
empresas de alimentos do Brasil. Porque o verdadeiro
sabor vem da uni¢io de pessoas com um mesmo proposito:
alimentar o futuro de milhdes de famdlias.

frimesa.com.br




Frimesa inaugura operacdo prépria no novo

OPERACAO
logistica prépria

inicia na regido
Metropolitana de
Curitiba.

Centro de Distribuicao
em Curitiba

esde o dia1° de junho, a
Frimesa passou a operar
com gestao propriaemseu
novo Centro de Distribuicdao
localizado no municipio de
Colombo (PR), aapenas 19 quilémetros
de Curitiba. A unidade foi implantada
com o objetivo de atender com mais
eficiéncia os clientes da capital pa-
ranaense, Regido Metropolitana e os
Campos Gerais.
Como crescimento expressivo das
operacoes naregiao, a migracdo para
uma estrutura propriabuscaaprimorar
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0s processos logisticos, qualificar o
atendimento comercial — especialmente
nos periodos sazonais — e garantir
maior eficiéncia no relacionamento
com o mercado. "Com o avanco das
operacoes em Curitiba, optamos pela
operacao propria, visando melhorar
a eficiéncia dos processos logisticos,
ampliar a qualidade do atendimento
aos clientes e oferecer maior suporte
aareacomercial, sobretudo em épocas
de maior demanda', afirma o superin-
tendente de Operacoes, Marcelo Cerino.

Ainiciativa integra um projeto
|
7ol

estratégico daFrimesa, que visa trans-
formar operacoeslogisticas terceirizadas
em bases proprias. O primeiro passo
foidado com aimplantacdo daunidade
de Campo Grande (MS) eagoraameta
€ ampliar o modelo para as maiores
operacoes da cooperativa.

Alem daindependéncia operacional,
ainternalizacao dalogistica proporciona
mais flexibilidade, aumento da capa-
cidade de carregamento, reducdo de
custos e elevacao do nivel de servico.
Com equipes formadas por colabora-
dores da propria cooperativa, o projeto
tambem assegura ganhos em qualidade
e agilidade.

A nova unidade logistica conta,
inicialmente, com uma equipe de 60
colaboradores e dispoe de capacidade
operacional de expedicao de 130 tonela-
das diarias e 2.600 toneladas mensais. O
foco de atendimento permanece voltado
exclusivamente a capital paranaense e
regiao metropolitana.

A estrutura operacional inclui sete
docas que durante o diarecebem car-
retas para abastecimento e a noite
realizamas expedicoes. A capacidade
chegaaaté 70 carregamentos por dia @



FRIMESA PROMOVE ACOES DE CONSCIENTIZACAO
PARAMOTORISTAS E TRANSPORTADORES

uidar daqueles que contribuem com o
dia a dia de trabalho € um compromisso
imutavel da Frimesa. Pensando nisso, a
cooperativa, em parceria com o Servico
Socialdo Transporte e Servico Nacional
de Aprendizagem (SEST SENAT), promoveu uma
manha de conhecimento e apoio para os trans-
portadores e motoristas que, todos os dias, se
dedicam a rodar pelas estradas do Brasil. Houve
uma conscientizacao sobre a campanha Maio
Amarelo, que torna o més dedicado ao respeito
a segurancano transito
A manha de palestras iniciou com a Instrutora
do SEST SENAT, Debora Andreia. Com o tema:
Transito Consciente - Pequenas Atitudes Salvam
Vidas, Debora trouxe dados e exemplificou para 0s
presentes como e fundamental a pratica de boas
acoes no dia a dia das estradas e como as mesmas
sdo fundamentais para a seguranca de todos.
Logo em seguida, foi a vez de Thiago Fagundes,
dalcavel, trazer dicas sobre direcao defensiva
com o tema "A Pratica dos 5 elementos'. Thiago
trouxe importantes aprendizados e experiéncias
que compartilhou com todos. A Ultima palestra
foi com Jean Ricardo, Gerente de Seguranca da
transportadora Pra Frente Brasil, trazendo como a
empresa trabalha a seguranca de seus motoristas
com exemplos reais do transito.
Ao final, os participantes participaram de

0 ENCONTRO reuniu

transportadores e colaboradores
que tiveram a oportunidade de
realizar atividades praticas, além
de fazer uma avaliacdo de sauide.

Pamela Fachi Sausen

atividades na pista do SEST SENAT, fizeram testes

de glicose, verificaram apressao arterial e avaliaram

a saude bucal. "Pensamos em cada detalhe com

carinho para acolher e valorizar os motoristas e

transportadores que sdao parte essencial danossa

operacao”, comentou a Assistente de Transporte,
Pamela Fachi Sausen, que tambeém trouxe como

a Frimesa auxilia os motoristas: "No dia a dia, a

Frimesa busca apoiar esses motoristas de diversas

formas, oferecendo estrutura adequadanos pontos

de carregamento, acesso a informacao, comuni-
cacao direta com alogistica, alem de incentivar a

conducao segura e consciente. Nosso objetivo e

que eles se sintam parte da empresa, respeitados

e preparados para voltar para casa com seguranca

todos os dias", completou Pamela.




REGISTRO

Frimesa recebe comitiva do Japao

No dia 09 de julho, a Frimesa recebeu, em sua
Sede Administrativa, uma delegacao do Japao. O
grupo representa a Revista ALIC (Agriculture &
Livestock Industries Corporation), uma publicacdo
especializada em pecuaria, que atua na difusao de
informacoes estrategicas para o setor japonés. A
visita foi organizada em parceria com a Associacdo
Brasileira de Proteina Animal (ABPA) e o Ministério
da Agricultura do Japao, como parte da producao de
uma reportagem especial sobre a cadela produtiva
da carne suina no Brasil — incluindo os modelos de
producao, industrializacao e exportacdo adotados
por empresas do setor. @

Arquivo Frimesa

Frimesa na Semana de Queijo Paranaense

Nos dias 24 e 25 de junho, a Frimesa
marcou presenca na Semana de Estudos
e Pesquisas — Queljos do Parana, em
Curitiba. O evento, promovido pelo Senac
Curitiba e conduzido pelo presidente da
instituicao, Sr. Darci Piana, visou valori-
zar a gastronomia regional por meio de
produtos locais.

Representando a Frimesa, o gerente
industrial Nelson Yukio Hirata, da unidade
de Marechal Candido Rondon, ministrou
uma palestra como especialista tecnico
em queijos, durante um workshop voltado
a cerca de 80 participantes. @

Presidente da Frimesa em treinamento na Espanha

Em junho, o Presidente Executivo da Frimesa, Elias
Jose Zydek, participou de uma etapa do Programa de
Formacao Internacional para Presidentes de Coope-
rativas, na Espanha.

A comitiva, compostapor mais de 20 presidentes
de cooperativas de credito e agropecuarias, visitou
Valéncia. L3, realizaram visitas e conversaram com
representantes da Uniao Europeia e cooperativas locais,
promovendo o intercambio de ideias e experiéncias.

O programa, iniciado em setembro do ano passado,
visa capacitar liderancas cooperativistas em temas
como mercado, lideranca e governanca. @
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GENTERGESTAO

Frimesa News
fortalece a
comunicacdo com
os colaboradores

esde fevereiro, a comunicacao interna da
D Frimesa conta com uma nova ferramenta:
o Frimesa News, uma newsletter semanal
enviada as segundas-feiras para todos o0s cola-
boradores via e-mail. Com um formato dinamico e
informativo, a publicacdo traz os principais destaques
da semana na cooperativa, além de acoes sociais,
convites para eventos e sugestoes delivros e filmes.
A coordenadora de Comunicacao Interna, Elimara
Biesdorf, explica que ainiciativa tem se mostrado
eficaz. "0 Frimesa News foi criado com o objetivo de

concentrar e organizar as principais informacoes da
empresa emum Unico canal. Desde o lancamento,
promovemos melhorias constantes no layout e no
conteudo, tornando-o mais institucional e alinhado
aidentidade da Frimesa.”

O resultado tem sido positivo: a newsletter ja
alcanca cerca de 3.000 colaboradores, com uma
taxa de leitura superior a 95%. “E uma ferramen-
ta que reforca o didlogo interno e contribui para
manter todos informados sobre o que acontece
na cooperativa", completa Elimara. @

Frimesa conclui Curso de
Libras com colaboradores

o dia 25 de junho, colaboradores
N daFrimesa participaram da aulade

encerramento do Curso de Libras,
realizado na unidade de Medianeira. A
capacitacao, fruto de uma parceria com
a Associacao Medianeirense de Surdos
(AMESFI), formou 24 colaboradores e
teve duracao de dois meses.

Ao longo do curso, os participantes
receberam orientacoes praticas e teoricas
de profissionais da associacdo, com a
participacao ativa de colaboradores surdos
da Frimesa, promovendo ainclusao e a
troca de experiéncias.

Na ultima aula, os colaboradores rea-
lizaram uma prova avaliando sua capaci-
dade de comunicacao einterpretacao em
Libras — todos foram aprovados. Ao final,
receberam suas notas e os certificados

das mados dainstrutora responsavel.

A iniciativa reforca o compromisso
da Frimesa com ainclusdo, a acessibi-
lidade e o desenvolvimento dos seus
colaboradores.

{\rqul@lmesa
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PARTICIPANTES exibem
o certificado na aula de
conclusdo do curso



GENTERGESTAO

Frimesa
v

PRESEN

Frime;a
premia

A COLABORADORES QUE TIVERAM
PRESENCA CONSTANTE

aFrimesa, a sorte acompanha a dedicacdo. Como parte da

campanhainterna "Presenca Premiada”, foram sorteadas

trés motos Honda CG 160 Start O km entre os colabo-
radores que mantiveram 100% de presenca no trabalho,
entre 1° de fevereiro e 30 de junho de 2025.

“Sempre busqueinao faltar. Agora veio a recompensa’’, come-
mora o operador de producao Erinaldo Rosene da Silva, da Unidade
Frigorifica de Medianeira. Colaborador da Frimesa desde 2014, ele
percorre diariamente cerca de 60 km, de Foz do Iguacu até Medianeira,
para atuar na secao de cortes fatiados. Erinaldo, que nao dirige moto,
disse que ainda vai decidir o que fara com o prémio — mas garante
que chegou em boa hora.

Erinaldo foi um dos trés vencedores da etapa. Tambeém foram
contemplados: Onofre Alves de QOliveira, operador de producdo na
Unidade Frigorifica de Assis Chateaubriand e Willians Jose Vargas
Caraguichi, operador de tratamento de efluentes do setor ambiental
da Unidade de Refrigerados de Matelandia.

O sorteio, realizado no dia 10 de julho, envolveu todas as unidades
fabris da Frimesa. Alem das motos, foram entregues 12 cestas com
produtos da marca para os colaboradores ndo faltantes do mes de
junho como reconhecimento do esforco e a constancia no trabalho.

Essafoiaprimeira fase da campanha que, desde fevereiro, ja en-
tregou 72 cestas e as 3 motos. De julho a dezembro, serao sorteadas
mais 72 cestas, sempre no quinto dia util de cada més. A proxima
grande premiacdo esta marcada para 8 de janeiro de 2026, quando
serao sorteadas mais trés motos O km, encerrando o ciclo da acdo.

A campanha "Presenca Premiada'" € um programa de beneficios
que reforca a valorizacao da responsabilidade e assiduidade no
ambiente de trabalho. Q
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=PREMIADA=
colaboradores

TRESMOTOS OKM SAOQ ENTREGUES

Confira os
ganhadores

Cestas Presenca
Premiada:

Unidade Frigorifica de Marechal
Cdndido Rondon (UFR)
Jaciara Aparecida Cardoso Dos Santos

Unidade de Queijos de Marechal
Cdndido Rondon (UFQ)
Natali Jesus Almeida

Unidade Fabril de Laticinios de
Mateldndia (UFLM)
Marli Poltronieri

Unidade Frigorifica de Assis
Chateaubriand (UFA)
Amauricio Notato de Souza
Carolina Rodrigues dos Santos
Lucila Ferronato

Taysssuelly Claudino da Silva

Unidade Frigorifica de Medianeira
(UFM)

Eliane Alvez Campos

Ismael Toledo da Silva

Julia Ortiz Valdez

Rudinei Bueno

Valdoir Luis Figueira



Motos Presenca
Premiada:

Willians José Vargas Caraguichi
UNIDADE FABRIL DE LATICINIOS DE MATELANDIA - UFLM

Prémio entregue pela Coordenadora de Gen-
te e Gestao da Unidade de Matelandia, Juliane
Aparecida Savaris D Agostini e pela Supervisora
Industrial, Janaina Trento.

Onofre Alves de Oliveira
UNIDADE FRIGORIFICA DE ASSIS CHATEAUBRIAND - UFA

Entrega feita pelo Superintendente de Ope-
racoes, Marcelo Rodrigues Cerino e o Gerente
da Unidade de Assis Chateaubriand, Marcos
Mantovani.
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Erinaldo Rosene da Silva
UNIDADE FRIGORIFICA DE MEDIANEIRA- UFM

Moto entregue ao colaborador pelo Presidente
Executivo, Elias Jose Zydek.

_ E05 SORTEIDS

NAO PARAN

No segundo semestre de
2025 os colaboradores
ainda concorrerdo a:

gesbas

de produtos
Frimesa

COM 31 ITENS
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................................ CENTELCESTAO

Gente que faz
a nossa historia

ABAIXO VOCE CONFERE A TRAJETORIA DE
COLEGAS QUE AJUDAM A CONSTRUIR A
FRIMESA TODOS OS DIAS. CONFIRA MAIS
HOMENAGEADOS NO EU.FRIMESA.

Marciano de Bortoli

Com 14 anos, Marciano de Bortoli comecou sua jornada no mercado de trabalho. Atuou com
marcenaria, pintura e chapeacao. Aos 32 anos, iniciou sua historia na Frimesa, quando decidiu mudar
de drea eingressar no ramo de alimentos. Como Auxiliar de Producao, na Unidade de Marchal Candido
Rondon, seu primeiro posto de trabalho foi na Plataforma de Recepcdo de Leite, realizando a coleta
do leite para ser analisado pelo laboratorio e, em seguida, enviado para a pasteurizacdo. "Hoje € tudo
automatizado, pelo computador. Na minha época, era tudo digitado no papel. Tive que estar sempre
buscando evoluir e aprender”, lembra Marciano, com orgulho. Alem disso, ele conta que trabalhou em
outros setores, mas sempre optou por permanecer na plataforma, fazendo aquilo de que mais gosta.
Marciano, que sempre procurou se envolver e aproveitar as oportunidades que a cooperativa oferecia,
fez curso de empilhadeira, participou da brigada de incéndio e integrou a CIPA em sua trajetoria de 20
anos. Mas suas conquistas ndo param por ai. O colaborador afirma que colheu muitos frutos do seu
trabalho na Frimesa, como a aquisicdo da casa propria, com o apoio de sua esposa. @)

frquivo?:iﬁ e!a
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20 ANOS

Andreia Dembogurski

Andreia, que hoje € Supervisora de Saude Ocupacional no setor de Gente & Gestao, na Unidade
Frigorifica de Medianeira, se orgulha muito da sua trajetoria. Com apenas 19 anos e o sonho de con-
quistar sua independéncia financeira, veio de Serranopolis do Iguacu para trabalhar na cooperativa,
na lavanderia. Aos 21anos, iniciou o curso de Auxiliar de Enfermagem por influéncia de sua tia, que
compartilhava o mesmo proposito: cuidar de pessoas. Durante o curso, surgiu uma oportunidade no
ambulatorio da cooperativa como auxiliar administrativa. Andreia viu o setor crescer e abrir diversas
possibilidades de desenvolvimento.

"Eutinha capacidade e conhecimento, mas via as oportunidades passarem por ter apenas o ensino
medio. Foi quando decidiinvestir na minha educacdo e comecei a cursar Gestao Hospitalar,em 2019",
cita Andreia. Com a nova formacdo, ela pode aproveitar a chance de assumir como encarregada do
setor. Hoje, como supervisora, faz o que mais a deixa satisfeita e orgulhosa: gerir, ajudar e cuidar de
pessoas. Esse € um dos propositos que amove. @l

Sebastido Dutra da Silva

Dono do cracha 308, Sebastido iniciou sua trajetoria na cooperativa aos 19 anos, no setor de Cai-
xaria e logo em seguida foi para o setor Embalagem Industrializados, Unidade Frigorifica de Medianeira.
Sua motivacdo veio do sonho de trabalhar em uma empresa grande, onde pudesse se estabilizar
profissionalmente.

De uma familia numerosa, com oito irmaos, sete também fizeram parte da historia da Frimesa,
assim como sua esposa. Sebastido recorda com gratiddo sua rotina na industria, que considera boa e
repleta de aprendizados. Ao longo dos anos, tornou-se referéncia no setor, conhecendo cada etapa do
) processo e ajudando novos colegas a se integrarem.

’ Ele olha para sua historia com orgulho e enxerga seu trabalho na cooperativa como o motor que

impulsionou todas as suas conquistas. Sua jornada e marcada por esforco, dedicacao e superacao. Com
emocdo, relembra a realizacao de dois grandes sonhos: a conquista da casa propria e a formatura da
filha, frutos de seu trabalho na Frimesa. .
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LSPECTAL DE INVERNO — CALDOS

CALDINHO DE CABOTIA COM COSTELINHA
DEFUMADA E QUEIJO AZUL

INGREDIENTES

+ 5009 de abdbora cabotid sem casca

1 cebola média

1 dente de alho

200g de Costelinha Defumada Frimesa
1,5L de 4gua

2 colheres (sopa) de Manteiga Extra Frimesa
1 copo de Requeijao Frimesa

1509 de Queijo Azul Frimesa

Pimenta preta

Sal

Tomilho fresco (opcional)

MODO DE PREPARO:

1) Coloque a Costelinha Defumada Frimesa e a dgua na panela
de pressédo e cozinhe por 15 minutos — contando depois que
pegar pressao. Se preferir cozinhar sem pressao, ferver até
comecar a soltar do 0sso — cerca de 45 minutos. 2) Espere sair
toda a pressao antes de abrir a panela. 3) Com o auxilio de uma
escumadeira retire a costelinha e reserve o caldo. 4) Desfie a
costelinha com o garfo. Reserve. 5) Corte grosseiramente
a cebola e o alho e doure na manteiga, em uma panela de
profundidade média para acomodar o caldo. 6) Em seguida,
junte a abdbora, o caldo reservado e complete com 4gua até
cobrir.Cozinhe até que a abébora esteja macia.

Bata o caldo cozido de abébora no liquidificador e volte ao
fogo até ferver. Adicione o Requeijao Frimesa. Ajuste o sal, se
necessario. 7) Sirva o creme no prato, coloque a costelinha
desfiada e esfarele o queijo azul. 8) Decore com o tomilho
fresco e sirva em seguida.

CALDINHO DE FEIJAO COM LINGUICA
FRIMESINHA E BACON

INGREDIENTES PARA A MONTAGEM:
+ 3xicaras de feijao preto cozido

+ 1 cebola média

2 dentes de alho

1,5L de dgua fervente

2 folhas de louro

4 unidades de Linguica Frimesinha

150g de Bacon Frimesa em cubos

Pirlnenta preta

Sa

MODO DE PREPARO:

1) Pique finamente a cebola e o alho. 2) Corte a Linguica
Frimesinha em rodelas diagonais de meio centimetro de
espessura. 3) Doure o Bacon e a Linguica Frimesa na prépria
gordura, retire da panela com uma escumadeira e reserve. 4)
Na mesma panela, doure a cebola e o alho, acrescente o feijdo,
o louro e a dgua. 5) Ferva por 5 minutos. 6) Descarte o louro
e bata o feijao no liquidificador, em velocidade alta, por 5
minutos. 7) Volte o caldo a panela e deixe levantar fervura. 8)
Sirva o caldinho de feijdo com o bacon e a linguica reservados e
decore com ervas frescas.

DICAS:

« Areceita pode ser preparada com qualquer tipo de feijao
e fica deliciosa com feijdo branco.

+ Vocé pode usar aquela sobrinha de feijao ou feijoada
(separando as carnes); nesse caso, nem precisa refogar
a cebola e o alho, basta bater no liquidificador, ajustar a
consisténcia e servir com a linguica fininha e o bacon!

CALDO VERDE COM CALABRESA

INGREDIENTES:

* 6 batatas cozidas

+ 4folhas de couve

+ 1dente de alho

+ 1 cebola média

* 1,5L de caldo de legumes

+ 2 Linguicas Defumadas Calabresa Frimesa

+ 2 colheres (sopa) de Manteiga Extra Frimesa
L clolher (sopa) de Oleo (ou Banha Frimesa)
+ sa

MODO DE PREPARO:

1) Pique finamente a cebola e o alho, doure na manteiga
e junte as batatas. Refogue rapidamente. 2) Acrescente 3
folhas de couve rasgadas e o caldo de legumes e cozinhe
até levantar fervura. 3) Ao ferver, desligue o fogo e bata a
sopa no liquidificador. 4) Volte ao fogo, deixe levantar fervura
novamente e ajuste o sal. 5) Enquanto a sopa cozinha, corte a
Calabresa Frimesa em rodelas finas e a folha de couve restante
em tiras finas. 6) Aqueca uma frigideira e doure as rodelas de
calabresa, quando estiverem douradas junte a couve e mexa
rapidamente. 7) Junte as calabresas e couve ao caldo verde e
sirva em seguida.

Observacao:

Caldo de Legumes: Pode usar caldo pronto em tablete,
seguindo a orientacao de dilui¢ao descrito na embalagem para
preparar 1,5L.

CALDO DE AIPIM COM
CALABRESA E BACON

INGREDIENTES‘

300 g de Bacon Frimesa picado

5 kg de Costela Suina Frimesa

300 g de Linguica Calabresa Frimesa picada
3 dentes de alho picados

400 g de aipim

Cheiro-verde a gosto

Sal a gosto

Pimenta-do-reino a gosto

3 cebolas médias picadas

MODO DE PREPARO:

1) Em uma panela de presséo, cozinhe bem o aipim. Apds
cozido, retire todos os penddes.Com a dgua do cozimento, bata
0 aipim no liquidificador e reserve.2) Em uma panela, frite bem
a Costela Suina Frimesa e reserve. Frite a cebola, 0 alho,0 Bacon
Frimesa e a Linguica Calabresa Frimesa e depois adicione a
costelinha ja frita. Coloque uma pitadinha de pimenta-do-reino
e, por ultimo, o caldo de aipim que estava reservado, mexendo
sempre por 20 minutos ou até formar um caldo espesso. 3)
0 sal do aipim deve ser colocado depois de 15 minutos de
fervura. Cuidado com a quantidade, pois o bacon e a linguica ja
contém um pouco de sal.




Vai uma linguica toscana ai?
Na grelha, no forno, frigideira
e até air fryer.

De carnes suinas a lacteos,
“ Frimesa sempre &aescolha certa
para todas as suas refeicdoes.

Frimesa. - e
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No pio, na tabua

ou gratinado.

Ja pensou em

uma linha completa
de queijos nobres

e muito mais?

De carnes suinas

a lacteos, Frimesa sempre
é a escolha certa para
todas as suas refeicoes.

Frimesa.
Quem experimenta,
recomenda.




