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MENSAGEM DO
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Eventos marcantes aconteceram em varias dimensoes durante o ano de 2023. No cenario
externo duas guerras abalaram as relacdes internacionais, prejudicando as transacoes entre paises.

No cenério interno aconteceu a troca de governo federal, gerando expectativas e precaugdes
econdmicas nas empresas e pessoas.

Diante deste cenario desafiador, iniciamos as operacdes do novo frigorifico de Assis
Chateaubriand no més de marco, chegando em dezembro com abate de 3.665 suinos ao dia e
empregando 2.563 pessoas.

Dedicamos atencdo especial a comercializacdo dos produtos finais, atuando com destaque
no estado de Sao Paulo, nas feiras estaduais e na exportacao.

Aumentamos o abate de suinos em 25,32% atingindo 2.959.002 animais no ano.

Crescemos no numero de colaboradores de 9.788 para 12.467, equivalente a 27,37%.

O faturamento evoluiu 11,14%, atingindo R$ 6,119 bilhdes.

A Frimesa planejou e desenvolveu a¢des de Sustentabilidade econdmica, social e ambiental,
formalizando seu cronograma de compromissos até 2040. Foi destacada com homenagens e
premiagdes no estado e no pals.

Em 2023, a Frimesa realizou ajustes no sistema de gestdo e sucessorio em sua alta direcéo,
adequando seu Estatuto Social que criou a funcao de Diretor Presidente Executivo, o qual passou a
ser contratado pelo Conselho de Administracdo. Desta forma, em 2023 a gestéo foi profissionalizada,
iniciando um novo ciclo na histéria da Frimesa.

O presente relatério traz todas as informacdes operacionais, administrativas e econdmicas
realizadas no ano de 2023. As acoes foram focadas na viabilizacdo das cadeias produtivas do
suino e do leite, preservando os produtores cooperados.

Os desafios foram superados pela atuagdo das cooperativas filiadas e seus cooperados na

missao de produzir e pelo processamento, industrializacdo e comercializacao realizadas pela o
Conselho de Administragdo, da esquerda para

Frimesa e seus colaboradores. direita: Anderson Léo Sabadin, Valter Pitol,
) ) Irineo da Costa Rodrigues, Elias José Zydek,
Agradecemos aos agentes financeiros, aos fornecedores, ao sistema OCB e OCEPAR e aos Alfredo Lang e El6i Darci Podkowa.

agentes publicos que contribuiram no nosso dia a dia.
Vencemos os desafios e chegamos ao final desse exercicio, gracas a protecao de Deus, ao
espirito empreendedor do cooperativismo e ao trabalho sagrado de todos envolvidos na missao

de"Prover alimentos de valor para as pessoas”.
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pessoas

Valores

HONESTIDADE | RESPEITO

] s L]
Principios
+ Encantar o cliente
+ Fazer o que é certo
« Cumprir a lei

+ Cuidar das pessoas

MISSAO

Prover alimentos
de valor para as

COMPROMETIMENTO

VISAO DE
FUTURO

Desenvolver-se

continuamente de forma

sustentada criando
valor para os publicos
envolvidos.

PROPOSITO
ESTRATEGICO

Em 2025, atingir um
faturamento de R$
8 bilhdes, com 3% de
sobra liquida.

TRANSPARENCIA SERVIR

+ Respeitar e preservar o meio ambiente

+ Obter resultados

+ Ser criativo e inovador

+ Primar pela qualidade
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Para conhecer a
Frimesa, abra o leitor
de QR code do seu
celular e direcione a
cdmera para o codigo
acima. Vocé podera
assistir nosso video
institucional.

&
-
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Com 46 anos, a Frimesa é a primeira cooperativa do
Brasil a estabelecer um compromisso claro e mensuravel
para impulsionar os critérios ESG abrangendo a
sustentabilidade ambiental, social e governanca em
todas suas operacoes até 2040.

Com a missdo de industrializar e comercializar
as matérias-primas leite e carne suina das familias
associadas as cooperativas filiadas - Copagril, Lar,
Copacol, C.Vale e Primato, assumiu 15 compromissos
através de um planejamento de curto, médio e longo
prazo.

Com uma sélida trajetéria no mercado de alimentos
do Brasil, a cooperativa continua a preservar sua
reputacdo como especialista em oferecer alimentos

de valor para as pessoas. Sua oferta abrange uma ampla

variedade de produtos oriundos de suas estruturas
industriais centradas na regiao Oeste do Parana, sendo
seis unidades fabris, trés para processamento de carne
suina e trés para industrializacdo de derivados de lacteos.
A sede da empresa esta localizada em Medianeira - PR.

Com ampla rede de distribuicdo e um time engajado,
a Frimesa chega em mais de 48 mil clientes ativos e
possui uma estrutura de exportagao que atende hoje
25 paises.

Guiada pelo compromisso em estar na mesa das
familias brasileiras, o propdsito da Frimesa € manter
uma linha diversificada de alimentos que permite estar
presente nos mais diferentes contextos.

1%

EMPRESA DO
PARANA EM
ABATE DE SUINOS

Fonte: MAPA

42

MAIOR INDUSTRIA DE
CARNE SUINA DO BRASIL

Fonte: MAPA

34

MAIOR INDUSTRIA DO
PARANA DE LACTEOS
E 102 DO BRASIL

Fonte: MilkPoint

112

MAIOR COOPERATIVA
PARANAENSE

Fonte: Revista Exame - Ed. 2021

422

ENTRE AS MARCAS MAIS
CONSUMIDAS DO BRASIL

Fonte: Kantar

262

MELHORES DO AGRO
REGIAO SUL E 782
DO BRASIL

Fonte: Globo Rural - Anudrio
do agronegaocio.
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Confira abaixo o roadmap da Frimesa:

USO DA AGUA E GERAGAO DE EFLUENTES R
SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

EFICIENCIA ENERGETICA X GOVERNANGA ESG
SAUDE E SEGURANCA DO CONSUMIDOR
SANIDADE, BEM-ESTAR ANIMAL E RASTREABILIDADE A c "H| COMPLIANCE SOCIOAMBIENTAL
. . CONDICOES DE TRABALHO E EMPREGO ! A
EMISSOES ATMOSFERICAS ¢ ) iﬁgfgﬁ?Af’sEERfﬁﬁzﬁggf's'
DIVERSIDADE, INCLUSAO E EQUIDADE

GESTAO DE RESIDUOS E REJEITOS

SUSTENTAVEIS

Assessora da Geréncia Diretor de chefe do Departamento de
Alcancar 50% Solugdes Ambientas | Internacionalizagdo | Complexo Agroalimentar e
das embalagens Banco do Brasil Invest Parana Biocombustiveis | BNDES
reciclaveis, FRIMESA
reutilizaveis ou
biodegradaveis.
~~— p .

2040 ’ i Morenno de Macedo
Tornar-se : .
carbono neutro Superiniendente da Agéncia Consultor de Dirigente
no escopo 1. Paranaense | BRDE Diretoria Executiva de

Sustentabilidade | Caixa
Econdmica Federa|

Alcancar 26% de logistica 0 Auditar 100% de Reduzir o consumo
reversa de embalagens. fornecedores criticos de dgua nas industrias
em direitos humanos, em 10%.

. o questdes trabalhistas
Reduzir em 50% e ambientais.

ocorréncias de Alcancar 95,7% de fontes
acidentes de trabalho. de energia renovavel
Alcancar 30% de nas industrias.

mulheres e outras

minorias em cargos

de gestdo.

Alcancar 100% de
rastreabilidade na cadeia
de abastecimento.

@ Instituir Comité de Alcancar 10% de

Sustentabilidade reliso de agua. . B
até 2024. O férum de sustentabilidade promoveu

0 debates e trocas de conhecimento entre

. '”,“Pl‘fm‘?“m' . parceiros da Frimesa nos temas ambiental,
Implantagdo de diligéncia, gestdo de

biosseguridade em riscos socioambientais
80% das granjas. e compliance ESG.

social e finangcas. No mesmo evento a
empresa oficializou o langamento das
metas em ESG a cumprir até 2040.

Reduzir 25% da Certificar 100% das
gravidade dos unidades fabris em
acidentes. bem-estar animal.
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GOVERNANCA FRIMESA

Auditoria
Externa

Secretaria
Executiva

Assessoria
Juridica

Conselho

Fiscal

Conselho de
Administracao

Diretoria
Executiva

Auditoria

Interna

Assessoria

CGovernanga, Riscos
e Integridade

TN

L 1

Divisdo Divisdo
Logistica Integrada Industrial

Divisdo
Administrativa

Area
Financeira

CARGOS

Delegados: AGO

Area Pesquisa, Area Qualidade e
Seguranca de

Alimentos

Desenvolvimento
e Inovacdo

Assessor: Da Diretoria

Conselheiro: Conselho de Administracdo e Fiscal Superintendente: Divisdo

Diretor Presidente Executivo

Gerente: Area

Divisdo
Comercial

Grupo gestor da Frimesa.

A
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Area Carne

s’oea

“Aeividage ge Carne®

Em 2023, a atividade de carnes representou
72,8% do faturamento total da Frimesa.

No ano de 2023, a Frimesa readequou seus cortes suinos para atender a
demanda de producéo do Frigorifico de Assis Chateaubriand. Os cortes
institucionais ou os que sao destinados as industrias transformadoras,
atacados e agougues, tiveram mais destaque no portfolio. Além disso, outros
lancamentos como linguica tipo calabresa e variedades nos formatos de bacon
também marcaram o ano. Foram 326 produtos totalizados na categoria carne.

Percentuais da producao de produtos carneos em 2023:

2022: 12,50% 10,66%

2022: 9,93%

2022: 26,26% 2022: 51,31%

@ Industrializados
@ Exportacdo

@ Cortes

@ Coprodutos

12
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Evolucdo da producdo de matéria—prima

DESCRICAO 2019 2020 2021 2022 2023
PRODUTORES INTEGRADOS 996 949 947 996 1083
MATRIZES EM PRODUCAO 99.801 103.504 113.727 113.770 152.831
NUMERO DE UPL'S/REPRODUCAO 13 14 14 12 16
NUMERO DE INICIADORES 110 93 100 103 92
NUMERO DE TERMINADORES 825 790 771 806 886
NUMERO DE CRECHARIOS 47 52 62 75 89
Origem do recebimento de suinos (cabecas)

FILIADAS 2019 2020 2021 2022 2023
COPAGRIL 543.303 486.171 567.531 650.859 796.128
LAR 595.062 535.981 565432 628.170 790.287
COPACOL 336.038 337.498 355.905 352.236 473.806
CVALE 398.087 383.910 406.516 406.266 456316
PRIMATO 252.183 241.778 286.000 323.643 442465
SUBTOTAL 2.125.003 1.985.338 2.181.384 2.361.174 2,959.002
CARCACAS DE TERCEIROS 98.620 63.452

TOTAL 2.125.003 2.083.958 2.244.836 2.361.174 2.959.002
9% EVOLUCAO -4,58% -1,93% 7,72% 518% 25,32%

Producdo dos Frigorificos (toneladas)

PRODUTO 2019 2020 2021 2022 2023
CONGELADOS 42.094 44659 46.246 37.136 60.154
SALGADOS 4460 3.878 3.599 3.929 3434
INDUSTRIALIZADOS 131.821 127072 136.544 148.535 160.738
SUBPRODUTOS 23420 24.052 26.376 29.500 37463
EXPORTACAO 49689 54688 66.960 78.037 89.635
TOTAL 251.484 254.349 279.725 297.137 351.424
% EVOLUCAO -4,22% 1,14% 9,98% 6,22% 18,27%

13

% VAR.
8,73%
34,33%
33,33%

-10,68%

9,92%
18,66%

% VAR.
22,32%

2581%
3451%
12,32%
36,71%
25,32%

25,32%

% VAR.
61,98%
-12,60%

8,22%

26,99%

14,86%

18,27%
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Evolucdo do abate de suinos (cabecas/ano)

2.959.002
2.361.174
2.125.003 2.181.384
1.985.338
0,
EVOLUGAO (%) -4,58% -6,57% 9,87% 8,24% 2 5 ’ 3 2 /0
2019 2020 2021 2022 2023
Evolugdo da producado (toneladas/ano)
351.424
297.137
279.725
251.484 254.349
-4,22% 1,14% 9,98% 6,22% 1 8 , 2 7 %
EVOLUGAO (%)
2019 2020 2021 2022 2023

Evolucgdo do faturamento - Carne (R$/ano)

4.455.004.470
3.886.431.894
3.618.008.315
2.996.588.716
2.286.403.780 1 4 63
o
9 %
Evocio %) 11,72% 31,06% 20,74% 7,42%
2019 2020 2021 2022 2023
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Frimesa « Relatério Anual 2023

Evolucdo do preco médio de venda (R$/ano)

12,8618 12,7223
11,6974
8,8766
wowgios) | 16,38% 31,78% 9,95% -1,08%
2019 2020 2021 2022
Evolucdo do custo médio do suino (R$/ano)
6,6523 6,7780
5,0123
3,7913
mowgiosy | 11,22% 32,20% 32,72% 1,89%
2019 2020 2021 2022

Evolucdo do faturamento por colaborador (R$/ano)

743.070 708.208
656.859
493.078
EVOLUGAO (%) 8,66% 33,22% 13,12% -4,68%
2019 2020 2021 2022

12,6549

2023

6,5177

2023

647.718

2023

15

-0,53%

-3,84%

-8,55%
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Area Leite

A atividade dos derivados de lacteos
representou 25,98% do faturamento total
da Frimesa em 2023.

Na categoria de lacteos, o destaque do ano foi para
0s queijos Frimesa, sendo que o parmesao foi eleito
o melhor do Parang, alcancou a medalha de Super
Ouro no Concurso Queijos do Parand, também foi
eleito varias vezes por ser o melhor do Brasil. Além
disso, a Frimesa aumentou sua linha de queijos
especiais através de parcerias para anteder as
] 5 demandas de mercado, como queijo suico, estepe,
4”@%& de&cxed’ reino fracionado e Emmental. Destaque também

os derivados para o cream cheese que compos o portfélio que

hoje esta com 173 produtos.

25,98%

W
(3
0 totq| g Frimes*

.
%

Q{‘{r

Percentuais da producdo de produtos lacteos:

17,26%
2022: 17,99%

@ Leite Longa Vida

38,77% @ locurtes

2022: 37,23% @ Outros Industrializados

11,76%
2022: 12,90% Leite Condensado
@ Natas e manteigas

11,97% ® Quejos
9 (]

2022: 10,05% @ Doce de leite
6,07%

2022:5,64% (@FERA 7,33%

2022 8,19% 2022: 8,09%

Percentuais de destino do leite nas fabricas:

20,11%
2022: 18,56%

@ Leite Longa Vida

@ Queijos
2022: 41,50% @ Outros Industrializados
2022:13,50% Leite Condensado
@ losurtes
@ Doce de leite
7,30% 15,79%

2022: 6,62% ((IL:IAS 2022:12,92%

2022: 6,90%
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Evolucao da producao de matéria—prima

19

DESCRICAO 2019 2020 2021 2022 2023

PRODUTORES - GERAL 1.998 2486 2.098 2.137 2.189

PLANTEL - GERAL 30475 37290 41.768 41.331 42111

LITROS/DIA/PRODUTORES COOPERADOS 2776 2981 326 302 310

LITROS/DIAVACA - COOPERADOS 18,2 19,8 164 14,6 14,5
Origem do recebimento de leite (litros/dia)

ORIGEM 2019 2020 2021 2022 2023
COPAGRIL 141.225 164.824 156.238 124.728 142.767
PRIMATO 78.102 106.760 106.500 86.562 137.396
LAR 60.562 92.736 105.386 85.230 86.323
CVALE 35219 40.751 40.982 43.566 38918
COPACOL 30.952 31.525 29.928 28.243 30.521
CAPANEMA 29.623 28381 21919 17.869 13.388
SAQ JOAO 48.295 81.978 95.615 91.760 48.755
AURORA 75.679 75.360 60.170 43.026 43231
TERCEIROS 59422 114.088 107.331 115499 125494
LEITE EM PO RECONSTITUIDO 63.359 107.258 98.568 46.707 48.832
TOTAL 622.437 843.661 822.636 683.191 715.624
% EVOLUCAO 1,97% 35,54% -2,49% -16,95% 4,75%

Producdo de Laticinados (mil/kg/litros)

PRODUTOS 2019 2020 2021 2022 2023
LEITE LONGAVIDA - UHT. 37.930 55.154 56.337 48.779 55450
QUENOS 10.223 13.253 12.282 10.607 9.792
DOCE DE LEITE 5.063 5724 7155 7.384 8679
LEITE CONDENSADO 14.947 23433 20.075 13.171 17.126
IOGURTES 23.072 26.242 27.371 23576 24.685
OUTROS INDUSTRIALIZADOS 27.107 34.551 34.834 27502 27.301

TOTAL 118.342 158.358 158.054 131.019 143.033
% EVOLUCAO 1,57% 33,81% -0,19% -17,10% 9,17%

% VAR.
14,46%
58,72%

1,28%
-10,67%
8,06%
-25,08%
-46,87%
0,48%
8,65%
4,55%
4,75%

% VAR.

13,68%
-7,68%
17,54%
30,03%

4,70%
-0,73%
9,17%
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Evolucdo da entrada de leite (litros/ano)

308.779.844

300.262.167
227.189.486 249.364.676
EVOLUCAO (%) 1,97% 35,91% -2,76% -16,95%
2019 2020 2021 2022
Evolugdo da producao (mil/kg/litros)
158.358 158.054
131.019
118.342
EVOLUGHO (%) 1,57% 33,81% -0,19% -17,10%
2019 2020 2021 2022

Evolucdo do faturamento - leite (R$/ano)

1.350.054.946

1.249.948.464

1.534.703.268

860.141.880
EVOLUGAO (%) 2,12% 45,32% 8,01% 13,68%
2019 2020 2021 2022

261.202.696

2023

143.033

2023

1.590.166.627

2023

4,75%

9,17%

3,61%
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Evolucdo do preco médio de venda (R$/ano)

10,8377
8,2791
7,0202 7,4745
EVOLUGAO (%) 3,79% 6,47% 10,77% 30,90%
2019 2020 2021 2022
Evolucdo do custo médio do leite (R$/L)
2,7469
2,3896
2,1857
1,8803 1,8767
1,6982
1,4782
1,3603
2019 2020 2021 2022
@ Frimesa @ Conseleite

Evolucdo do faturamento por colaborador (R$/ano)

1.484.239
1.345.477 1.310.733
1.014.318
wowglo %) 5,13% 32,65% -2,58% 13,24%
2019 2020 2021 2022

21

10,5749
- 0,
2 ,43 Yo
2023
2,6016 5 5514
5, %o
Foi a evolugdo do custo
médio da Frimesa sobre 2022
2023
1.649.550

11,14~

2023
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INDICADORES GERENCIAIS

Composicdo do Faturamento bruto da Frimesa (R$/ano)

1.070.645.312,62

17,50%

5.049.053.695,08

82,50%

@ Exportacdo

@ Mercado Interno

Evolucdo do faturamento bruto (R$)

6.119.699.008
5.506.134.833
5.039.642.257
4.298.993.462
3.185.872.720 1 1 1
O,
_ 9 4/0
Bowgio) | 8,90% 34,94% 17,23% 9,26%
2019 2020 2021 2022 2023

Exportacdes: evolucdo do faturamento bruto (em milhdes)

1.070,64
973,02

913,13
755,85
%
47918 1 o ’ 03 (]
EVOLUGAO (%) [P LA 57,74% A 169,33 | e 188,14 214,73 evol. millhdes/RS
2112 144,50 - I

2019 2020 2021 2022 2023

@ Real (milhses RS) @) Délar (milhses USS)

22
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Distribuicdo de riqueza

2022 2023
FILIADAS 44,66% 46,17%
@® FORNECEDORES INSUMOS 17,79% 16,94%
® GOVERNO (IMPOSTOS) 12,49% 12,03%
@® FUNCIONARIOS 8,05% 8,67%
2023 TRANSPORTADORES 6,10% 5,88%
@® FORNECEDORES DIVERSOS 4.1% 3,13%
® SOBRAS/RESULT. LiQ. EXERCICIO 0,78% 0,59%
® OUTROS DIVERSOS 2,09% 2,27%
® CLIENTES 2,39% 2,77%
® REPRES. COMERCIAIS 1,56% 1,54%
Desempenho Gerencial (RS)

DESCRICAO 2019 2020 2021 2022 2023
Faturamento Bruto 3185872720 4298993462  5039.642257  5.506.134.833 6.119.699.008
Custo das Mercadorias Vendidas 2.168.422.623 2.851.312.540 3645918265  4.077.290.208 4.639.632.407
Estoques 179.316.639 300.389.257 363.303.816 363.9M.125 481.416.762
Gastos gerais de fabricagdo 116.234.484 122.957.405 161.454.137 195.424.905 266.448.311
Despesas e custos com pessoal 297.165.127 322.380.413 373.918.202 427105.804 505.308.686
Despesas gerais e administrativas 62.608.571 58.468.426 73.517.455 100.164.669 124.790.399
Despesas com vendas 293.539.100 325.274.426 359.361.972 466.924.005 502.390.192
Despesa financeira com vendas 66.019.104 80.028.635 94.539.885 120.901.635 141.739.306
Despesas financeiras liquidas 41.746.182 54.297.449 47.077.213 56.075.633 101.624.499
Depreciacdes e amortizacoes 33445328 34.557.045 38.650.844 40.919.358 54.198.520
Impostos recolhidos ICMS e CPRB) 91.600.244 96.252.432 13.134.441 131.686.667 114.014.994
EBITDA 136.567.419 291.114.324 192.841.810 139.941.356 192.042.464
Imobilizagdes 38.765.085 238.172.326 465.984.847 928.636.303 314.138.649
Valor do contas a receber 288.349.417 317.494.623 451.046.652 542.299.117 505.235.481
Inadimpléncia - até 90 dias 125562 316.941 505.247 357.794 1.034.470
Inadimpléncia - acima de 90 dias 105.011 43549 90.975 61123 171.786
Volume de Produgdo - ke/lt. 369.826.070 412.707.206 437.778.891 428155931 494.456.959
Pontos de Venda Ativos 33375 36.232 46721 47994 48414
Ne de produtos 444 458 488 527 510
Preco médio de venda CARNES 8,3766 1,6974 12,8618 12,7223 12,6549
Preco médio de venda LEITE 7,0202 74745 8,2791 10,8377 10,5749
Custo médio matéria-prima SUINO 3,913 50123 6,6523 6,7780 6,5177
Custo médio matéria-prima LEITE ¢/ reconst. 14782 1,8803 2,1857 2,7469 2,6016

23

% VAR

11,14%
13,79%
32,29%
36,34%
18,31%
24,59%
7,60%
17,24%
81,23%
32,45%
-13,42%
37,23%
-66,17%
-6,83%
189,12%
181,05%
15,49%
0,88%
-3,00%
-0,53%
-2,43%
-3,84%
-5,29%




Mais de mil criancas, filhos
de colaboradores da Frimesa,
participaram das atividades
na Assercoop.
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Corpo Funcional

2019 2020 2021 2022 2023 FAYE
| N D | CADO RES SOC|A| S | G -~ d P N2 de empregados ao final do periodo 7935 8355 93% 9.788 12467 27,37%
estao de Pessoas Cargos de lideranca 182 26 244 251 SOl 31,47%
N2 de mulheres em cargos de lideranca 46 65 72 79 R 16,46%
A area de Gestdo de Pessoas, através do lancamento do Programa Crescer, intensificou as capacitacoes Ne de empregados estrangeiros 278 329 337 381 5%
Qas liderangas em 2023, através da Escola de Formagao. Na éreg de saE'Jde e seguranca do colaborador, N2 de admissées durante o per{odo 2711 2933 3892 3709 8312
|m.plemento.u as R.egras de Ouro em Fod{a a empresa, com Qﬂentago?s e procedimentos para evitar ey T ———— 348 513 2851 3317 5633
acidente, e intensificou o uso do aplicativo Becare que cuida da saude mental dos trabalhadores. .
) o o 0 A ) . Rotatividade geral (%) 344 268 282 299 ZVIO 47,16%
Adotou também a Unico People, uma plataforma para admissdo 100% digital e assinatura eletronica .
R o
de documentos. Ne de Estagidrios 55 33 45 31 ECE  9,68%
N2 de empregados terceirizados 55 59 59 60 87 R

co% 208

Pessoas com deficiéncia
2022:213

mulheres
2022: 49,03%

12.467

46 temporarios
Empregos diretos em 2023 2022: 47

2022: 9788

: 34 estagiarios

: 2022: 31
27’3.70/‘3 2022: 48,85% 42 2

de variacdo e
Jovens aprendizes

2022: 354
Faixa etaria

1% 4%
2022

2023
28%  28% ®
19% _20%

2% 119

— . 1

18 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos acima de 49 anos
Tempo de casa
61%
2022
52%
@ 20
%
13% 16% 149
9% . 10% 8% 9% 8%
. [ ] I .
1a 3 anos 4 a5 anos 6 a 10 anos 11 a 15 anos acima de 15 anos

N2 de empregados temporarios 100 17 77 47 C -2,13%
Ne de produtores de leite 1998 2486 2098 2137 1981 -7,30%
Ne de produtores de suinos 9% 949 947 9% 1083 8,73%
N¢ de familiares dos produtores 8982 10305 9135 9399 9192 -2,20%
TOTAL DE PESSOAS ENVOLVIDAS 20.121 22.304 21.757 22.458 24.890 10,83%
Investimento no Corpo Funcional
2019 2020 2021 2022 2023 %VAR.
Saldrios pagos (funciondrios e terceirizados) 2156066893 248288256 304642433  270389.074 332781316 WEAUAL
Alimentacéo dos colaboradores 34978237 35467203 38311760 47439260 63304615 FeEyiilz
Encargos sociais compulsérios 54753786 60292571 72399826 97572002 121647169 WLEYELS
Seguro de vida em grupo 307697 303.832 328923 361579 469264 WENELS)
Saude (assisténcia médica e odontolégica) 2.780.165 2358437 2548425 2364.193 2697916 WENPED)
Inuestimento com seguranga e medicina no trabalho 12.753.288 14.859.105 18421.940 19.199.959  21.893.785 MENIEL
Inuestimentos com cultura e lazer para funciondrios 2318056 2.753.101 3648183 3.807.282 4508654 WELYE)
Inuestimentos com capacitacdo e desenuotuimento profissional ~ 3.794.147 2090887 3457.003 3831.158 Xyt 80,31%
Inuestimentos com creches ou auxilio-creche 116.527 74339 41226 72939 38785 EELE:ELA
Vale transporte 5426029 4415642 5207.715 7.787.666 15917455 FREREEE)
TOTAL INVESTIDO 332.894.825 370.903.373 449.007.434 452.825.112 570.166.843 WERAV/)
Distribuicdo por grau de instrugdo Oportunidades
380
() () ()
29 9+ 10 .
FUNDAMENTAL ~ FUNDAMENTAL  ENS.MEDIO 281
INCOMPLETO COMPLETO INCOMPLETO
@ 2023
2022:30% 2022: 6% 2022:10%
150
() () ()
36« 7+« 9«
ENS. MEDIO SUPERIOR SUPERIOR 30
COMPLETO INCOMPLETO COMPLETO
2022: 36% 2022: 8% 2022:10% '
Colaboradores  Recrutamento
promovidos interno
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Horas treinamento total Horas treinamento/colaborador
[ ]
bient

2023: 2022:  2023:

400.568 34

Investimento em alimentacdo dos COLABORADORES:

2022 2023

RS 6303040615

Em 2023, os refeitorios da Frimesa serviram:

; = &

Cafés Lanches Refeicoes

(almoco e janta)

955.555 784.615 1.810.730

2022: 733939 2022: 6/5410 2022: 1.508.717

Tributos e encargos sociais gerados (RS)

2020 2021 2022 2023 %VAR.
ICMS s/Faturamento 339487007 434934224 497045719 546188952 589606939 WAL
INSS s/Folha de Pagamento 32303933 36432853 43440950 51018554 59732823 VALY
FGTS 21631092 19597936  2289769% 26283831 32593124 LX)
PIS s/Folha de Pagamento 2055915 2.156.263 2542057 3001.087 3609660 ALY
I.R.P.J. s/Lucro - 10720878 - - - -
Contribuicéo Social s/Lucro - 38315% - - - -
PIS s/Faturamento 7707504 12995975 11601214 8919849 774609 REALTH
COFINS 35501233 59860246 53435895 41085365 35678989 RERLY
CPRB - Contrib. Prev. s/Receita Bruta 15131034 17600457 20835362 22158598 26026754 ML)
Outros Impostos/Tributos 2694360 3574251 4132610 4389925 6520818 RELELY)

Total 456.512.079 601.704.677 655.931.503 703.046.160 761.515.203 | :1:ri/) Sistema de captacdio de energia

solar na Unidade Frigorifica de
Assis Chateaubriand.
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INDICADORES | Meio Ambiente

O departamento de Meio Ambiente e Sustentabilidade da Frimesa foi alocado na Diviséo Logistica
Integrada com a proposta de trazer um alinhamento mais estratégico para as boas praticas sustentaveis.
O Ambiental é responsavel em desenvolver acdes de sustentabilidade para valorizar a cadeia produtiva.
Analisa todas as leis e regulamentos e através de auditorias, licenciamentos e autorizacdes ambientais
pertinentes garante que toda a cooperativa esteja em conformidade, além de desenvolver projetos.

As energias renovaveis tém a incumbéncia de coordenar e executar projetos relacionados a geracao
de energia a partir de fontes renovaveis. Também analisa indicadores de seguranca e eficiéncia energética.

Com a alteragdo, as operagdes relacionadas a estacéo de tratamento de efluentes, de dgua e/ou
relso, geracao de biogas, monitoramento do processo e as analises laboratoriais passam a ser de
responsabilidade de cada unidade industrial.

Investimento Ambiental
em Manutencdo de Sistemas

2022 2023

rs 25.993.936

Agua
Origem da agua (em %)
Rede Publica
@ Superficial
@ Subterrdnea
Residuos

Destino dos residuos (em toneladas)

8.263

5.384

3.292

Aterro Industrial

. Reciclagem . Compostagem

30 Frimesa * Relatério Anual 2023

Matriz energética
Composicdo da Matriz Energética

36,82%
2022: 31,76%

Energia Renovavel

Consumo Biomassa. (em toneladas)

71.657

65.487

2019 2020

Geracdo e uso do biogas em Nm?)

1.339.146 1.383.340
2022 2023
Florestas
390

2022

Preservacdo (ha)

2022: 2% 2022:1,41%

Biomassa
@ Etnergia Elétrica
@ Biogas

@ Combustiveis Fosseis

2022: 64,83%

104.845

90.625

82.204
43%
(o]
equivale a
autoproducdo nas
areas da Frimesa.
2021 2022 2023
Substituicdo GPL por
biogds na chamuscagem
de suinos Jf\'\'\l’
Hn
2022 HEER
4.050
2023 oy

autoproducdo de
energia elétrica
em 2023

89%

1.442

827

2023

@ Silvicultura (ha)

31
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INDICADORES | Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo

Em 2023, a Frimesa prosseguiu com a analise das tendéncias e comportamentos dos consumidores e apresentou
inovacoes em sua linha de produtos para atender as demandas do mercado.

Comemorou também o Dia da Inovacédo com a apresentacdo de projetos e parceiros de inovacdo aberta no
qual enfatizou o desenvolvimento de produtos, agregacéo de valor em coprodutos industriais e promocéo da
sanidade animal. O destaque é para o Programa de Alimentos Sauddveis, do Biopark Toledo e as iniciativas do
Iguassu Valley, do Programa Oeste em Desenvolvimento.

Foram realizadas 186 inovacgdes, sendo: 118 em processos, 25 em gestao organizacional, 8 em marketing e 35
em produtos, além de mais de 230 melhorias. A 22 edicao do Programa Melhoria Continua apresentou as iniciativas
das areas da Frimesa e resultou em uma reducao de custo de cerca 1,1 milhao de reais.

Foram entregues 130 novos itens de produtos (varejo, exportacao e institucional) com destaque para cortes
exportacdo, agregacao de valor aos coprodutos, como fabricacao de farinhas de pelo e torresmo, além das mais
de 120 adaptacdes técnicas em produtos. Isso tudo somou mais de 1 milhdo de reais em reducdes de custos.
Também foram aprovados 793 registros de produtos no MAPA e aplicamos 93 atualizacées da legislacao.

Os esforcos foram concentrados na busca da habilitacdo da Unidade de Assis Chateaubriand para exportacao,
com destaque para o Mercosul e Republica Dominicana, e em processo de habilitacdo para Hong Kong, Singapura
e Vietna. Ainda, nas industrias, houve uma reducéo no consumo de plastico nas embalagens em 21 ton/ano e de
papeldo em 5 ton/ano.

Prémio Iguassu Valley - Inovagédo
em Processos com a Unidade
Frigorifica de Assis C. e Personalidade
destaque em Inovagdo.

\ Campeds da Inovagdo, como
(@y a 2¢ Cooperativa de producdo
L mais inovadora do Sul do Brasil.

Percentual do faturamento atual de produtos desenvolvidos

2022 2023
B No ultimo ano 1,1% 1,94% (114 milhdes)
I (Nos ultimos 5 anos 234% 19,16% (1,130 bilhao)
1 Nos Ultimos 10 anos 33,6% 30,05% (1,772 bilhdo)
33,6%

30,05%

19,16%

2022 2023

34
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INDICADORES
Qualidade e Seguranca de Alimentos

Para a Frimesa, a gestao da qualidade é um instrumento para gerenciamento de impactos reais e potenciais
sobre a vida dos consumidores. A politica da qualidade esta desdobrada em diretrizes especificas, com indicadores
e metas que visam manter e melhorar a seguranca, qualidade, legalidade e autenticidade de nossos produtos,
atender as expectativas de clientes e consumidores e aprimorar continuamente nossa cultura de seguranca de
alimentos. Em 2023, a area investiu RS 16,1 milhoes.

O compromisso com a qualidade é formalizado por meio da implementacdo de normas que padronizam to-
dos os processos e garantem um padrao de exceléncia em todas as unidades industriais. As auditorias internas e
externas sao conduzidas de forma independente pelo setor de Garantia da Qualidade e por organismos externos
a organizacgao.

No ultimo ano, manteve-se a Certificacao IFS Food no Laticinio de Marechal Candido Rondon (UFQ) e deu-se
continuidade no Programa de Qualidade e Seguranca de Alimentos IFS Global Markets Food no Laticinio de Ma-
telAndia (UFLM) e nos frigorificos de Marechal Candido Rondon (UFR) e Medianeira (UFM).

A cooperativa investe em laboratérios especializados em analises microbiolédgicas, fisico-quimicas e sensoriais
para atendimento da demanda de todas as suas unidades produtivas, com principal objetivo de assegurar a qua-
lidade e seguranca dos produtos. Em 2023 foram realizadas 1.311.472 anélises. Ao modernizar a infraestrutura e os
equipamentos utilizados, a Frimesa consegue resultados cada vez mais precisos com tempos de analise menores.

Colaboradores treinados no tema:

2022 2023

6585 6240

Auditorias
Realizadas: Recebidas:
2022 2022
31 27
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

(aixa e Equivalente de Caixa
(aixa

Bancos conta movimento
Bancos - Moeda Estrangeira
Aplicagdes Financeiras

Moeda Estrangeira a Converter
Clientes e Outros Recebiveis
Contas a Receber de Terceiros
Contas a Receber de Filiadas
Tributos a Recuperar

(réditos de Funcionarios

QOutros Recebiveis

Estoques
Estoques de Produtos/Mercadorias

Despesas Antecipadas
Despesas a Apropriar

ATIVO NAO CIRCULANTE
Clientes e Outros Recebiveis
Tributos a Recuperar

Depésitos Judiciais

Ativo Bioldgico
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

*As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das Demonstra¢bes Financeiras.

(NOTA 04)
(NOTA 05)
(NOTA 06)
(NOTA 07)
(NOTA 08)
(NOTA 09)

(NOTA 10)

(NOTA 06)
(NOTA 11)

(NOTA 12)
(NOTA 12)
(NOTA 12)

(NOTA 12)

Elias Jasé Zydek
Presidente-Executivo
CPF 179.042.340-68

2023 (R9)

3.934.298.247,70
1.401.290.720,61

219.088.726,77
63.363,22
10.512.463,50
5341.717,73
202.846.820,06
324.362,26

688.125.668,55
607.553.656,75
9.494.022,79
34.745.663,36
7.692.861,35
28.639.464,30

481.416.761,58
481.416.761,58

12.659.563,71
12.659.563,71

2.533.007.527,09
55.252.874,60
55.237.474,60
15.400,00
19.785.536,64
2.775.206,03

2.449.162.257,43

6.031.652,39

AV %
100,00
35,62

5,57
0,00
0,27
0,14
516
0,01
17,49
15,44
0,24
0,88
0,20
0,73

12,24
12,24

0,32
0,32

64,38
1,40
1,40
0,00
0,50
0,07

62,25

0,15

2022 (R9)

3.614.225.964,34
1.319.168.999,73

309.182.390,64
51.958,97
29.204.635,82
7.384.003,84
271.762.345,90
779.446,11

642.550.172,70
534.384.001,04
12.326.854,70
65.187.475,48
3.132.108,33
27.519.733,15

363.911.124,83
363.911.124,83

3.525.311,56
3.525.311,56

2.295.056.964,61
48.747.949,26
45.640.819,37
3.107.129,89
9.325.690,69
2.244.145,86

2.228.341.536,31

6.397.642,49

(RE-PR 023038/0-4
(PF 216.547.190-72

AV %
100,00
36,50

8,55
0,00
0,81
0,20
7,52
0,02
17,78
14,79
0,34
1,80
0,09
0,76

10,07
10,07

0,10
0,10

63,50
1,35
1,26
0,09
0,26
0,06

61,65

0,18

37



BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Contas a Pagar e Qutras Obrigacoes
Fornecedores Terceiros

Fornecedores Filiadas

Obrigacdes com Pessoal

Outros Débitos c/ Filiadas

Outros Débitos Diversos

Obrigagées Sociais
Obrigagdes Sociais/Previdencidrias

Obrigagdes Tributarias
Impostos/Contrib. a Pagar

Obrigagdes Financeiras
Bancos c/Financiamento

Provisoes
Provisoes

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Contas a Pagar e Qutras Obrigacdes
Outros débitos diversos

Obrigacdes Financeiras
Bancos ¢/Financiamento

Provisoes
Provisoes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social Integralizado
Capital Social Subscrito
Reservas

Reservas de Capital

Reserva de Doagdes e Subvengdes
Reserva de Incentivos Fiscais

Reserva de Realiz.de Ajuste Patrimonial
Reserva de Investimentos

Reservas Estatutdrias
Reserva Legal

Fates

Reserva p/Aumento de Capital

Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Sobras/Perdas a Disposicao A.G.0
Sobras a Disposicao da A.G.0.

(NOTA 13)
(NOTA 14)
(NOTA 15)
(NOTA 16)

(NOTA 17)
(NOTA 18)
(NOTA 19)

(NOTA 20)

(NOTA 16)
(NOTA 19)

(NOTA 20)

(NOTA 21)

(NOTA 22)
(NOTA 22)
(NOTA 22)
(NOTA 22)

(NOTA 22)
(NOTA 22)
(NOTA 22)

(NOTA 22)

2023 (R9)
3.934.298.247,70
1.335.278.282,73

392.663.307,91
199.270.696,48
155.414.376,91
24.153.258,68
7.338,14
13.817.637,70

15.296.232,02
15.296.232,02

32.556.070,46
32.556.070,46

853.966.418,01
853.966.418,01

40.796.254,33
40.796.254,33

1.487.918.885,91

2.943.993,82
2.943.993,82

1.453.840.458,75
1.453.840.458,75

31.134.433,34
31.134.433,34

1.111.101.079,06

296.122.088,78
296.122.088,78
812.682.285,99

335.215.148,79
2.400.300,10
273.330.660,19
13.498.944,53
45.985.243,97

429.887.032,87
333.739.621,50
93.850.707,10
2.296.704,27

47.580.104,33
47.580.104,33

2.296.704,29

AV %
100,00
33,94

9,98
5,06
3,95
0,61
0,00
0,35

0,39
0,39

0,83
0,83

21,71
WA

1,04
1,04

37,82

0,07
0,07

36,95
36,95

0,79
0,79

28,24

7,53
7,53
20,66

8,52
0,06
6,95
0,34
117

10,93
8,48
2,39
0,06

1,21
1.21

0,06
0,06

* As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das Demonstraces Financeiras.

Elias JaSé Zydek
Presidente-Executivo
CPF 179.042.340-68

2022 (R9)
3.614.225.964,34
1.281.144.433,81

409.234.403,01
247.336.143,84
131.313.899,02
18.248.637,21
7.338,14
12.328.384,80

15.609.733,05
15.609.733,05

36.259.507,62
36.259.507,62

779.253.255,54
779.253.255,54

40.787.534,59
40.787.534,59

1.251.986.316,96

22.421.366,57
22.421.366,57

1.166.430.517,05
1.166.430.517,05

63.134.433,34
63.134.433,34

1.081.095.213,57

285.232.362,54
285.232.362,54
7817.268.670,86

334.245.475,48
2.400.300,10
273.330.660,19
12.529.271,22
45.985.243,97

404.473.417,74
329.605.553,80
66.273.683,75
8.594.180,19

48.549.7717,64
48.549.777,64

8.594.180,17
8.594.180,17

CRE-PR 023038/0-4
(PF 216.547.190-72

AV %
100,00
35,45

11,32
6,84
3,63
0,50
0,00
0,34

0,43
0,43

1,0
1,0

21,56
21,56

1,13
1,13

34,64

0,62
0,62

32,27
32,27

1,75
1.75

29,91

7,89
7,89
21,78

9,25
0,07
7,56
0,35
1,27

11,19
9,12
1,83
0,24

1,34
1,34

0,24
0,24
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DEMONSTRACOES DE SOBRAS OU PERDAS DE 2023

Ingressos/ Vendas Brutas (Nota 23)
Dedugoes Ingressos/Vendas (Nota 23)
RECEITA LIQUIDA DOS INGRESSOS/VENDAS

Custos dos Ingressos/Vendas (Nota 23)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

Dispéndios/Despesas Operacionais

(-) Dispéndios/Despesas com Pessoal

() Dispéndios/Despesas Gerais Administrativas
(-) Dispéndios/Despesas ¢/ Prest.Serv.-P.J. / PF.
(-) Dispéndios/Despesas ¢/ Deprec./Amortiz.
(-) Dispéndios/Despesas c/ Ingressos/Vendas
(-) Dispéndios/Despesas c/ Trib. E Contribuicdes
(-) Dispéndios/Despesas Indedutiveis

(-) Provisdo P/ Perdas

(+) Dispéndios/Despesas Rateadas-Refeitdrio

Outros Ingressos/Receitas Operacionais
Outros Ingressos/Receitas Operacionais (Nota 23)

Outros Dispéndios/Despesas Operacionais
Ganhos/Perdas Alienacao de Imobil./Invest.

RESULTADO ANTES DOS ENCARGOS FINANCEIROS

Encargos Financeiros Liquidos
(-) Dispéndios/Despesas Financeiras
(+) Ingressos/Receitas Financeiras
(+/-) Proviso Variagdo Cambial

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL
Provisao de Impostos IRPJ e CSLL
RESULTADO ANTES DOS AJUSTES LEGAIS

Ajustes Legais
(-) Transf.p/Reserva de Realiz.de Ajuste Patrimonial

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Destinacoes Legais e Estatutarias

(-) Transf Result. C/Tercs. P/ Fates

(-) Reserva Legal

(-) Fates

(-) Reserva P/ Aumento de Capital

SOBRAS LIQUIDAS A DISPOSICAO DA A.G.0.

Elias Jasé Zydek
Presidente-Executivo
CPF 179.042.340-68

2023 (RS)
6.119.699.007,70
(749.142.196,75)
5.370.556.810,95

(4.639.632.406,98)
730.924.403,97

(920.332.667,40)
(156.289.802,95)
(94.805.445,35)
(23.705.586,69)
(7.963.824,04)
(644.129.497,96)
(6.520.818,49)
(2.191.148,27)
(7.315.010,50)
22.588.466,85

328.287.742,85

19.192,43
138.898.671,85

(101.624.498,93)
(178.229.049,84)
65.381.211,71
11.223.339,20

37.274.172,92

37.274.172,92

969.673,31
969.673,31

36.304.499,61

(34.007.795,32)
(27.117.682,49)
(4.134.067,70)
(459.340,86)
(2.296.704,27)
2.296.704,29

AV %
100,00
(12,24)

87,76
(75,81)
11,94

(15,04)

0,00
2,27

(1,66)
(2,91)
1,07
0,18

0,61

0,61

0,02
0,02

0,59

(0,56)
(0,4)
(0,07)
(0,01)
(0,04)
0,04

2022 (R9)
5.506.134.833,25
(698.005.686,24)
4.808.129.147,01
(4.077.290.207,69)
730.838.939,32

(896.289.802,96)
(147.677.078,69)
(100.164.668,72)

(14.205.443,04)
(7.331.249,32)
(587.825.639,45)
(6.419.312,48)
(3.358.377,21)
(46.535.179,82)
17.227.145,77

278.958.138,16

(13.515.602,95)
99.991.671,57

(56.075.633,16)
(110.242.401,48)
62.834.891,31
(8.668.122,99)

43.916.038,41

43.916.038,41

969.673,29
969.673,29

42.946.365,12

(34.352.184,95)
(8.569.644,38)
(15.469.524,34)
(1.718.836,04)
(8.594.180,19)
8.594.180,17

CRE-PR 023038/0-4
(PF 216.547.190-72

AV %
100,00
(12,68)
87,32
(74,05)
13,27

(16,28)
(2,68)
(1,82)
(0,26)
(0,13)

(10,68)
(0,12)
(0,06)
(0,85)

0,31

5,07

(0,25)
1,82

(1,02)
(2,00)

1,14
(0,16)

0,80

0,80

0,02
0,02

0,78

(0,47)
(0,16)
(0,28)
(0,03)
(0,16)

0,16
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DEMONSTRACOES DE SOBRAS OU PERDAS

Produto: Carnes

INGRESSO/VENDAS BRUTAS

(-) DEVOLUCOES DE VENDAS

(-) DEDUCOES/IMPOSTOS .

(=) INGRESSO/RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) DISPENDIOS/CUSTOS

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL

RECEITAS OPERACIONAIS

(-)DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
(-)RATEIO DESPESAS ADM CENTRAL/APOI0/COML
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-JPROVISAO P/ IRPJ/CSLL

RESULTADO ANTES DOS AJUSTES LEGAIS
AJUSTES LEGAIS

(-)TRANSF.P/ RESERVA DE REALIZ. DE AJUSTE PATRIMONIAL
RESULTADO LIQUIDO

Produto: Leite

INGRESSO/VENDAS BRUTAS

(-) DEVOLUCOES DEVENDAS

(-) DEDUCOES/IMPOSTOS i

(=) INGRESSO/RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) DISPENDIOS/CUSTOS

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL

RECEITAS OPERACIONAIS

(-)DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
(-)RATEIO DESPESAS ADM CENTRAL/APOI0/COML
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-JPROVISAO P/ IRPJ / CSLL

RESULTADO ANTES DOS AJUSTES LEGAIS
AJUSTES LEGAIS

(-)TRANSF.P/ RESERVA DE REALIZ. DE AJUSTE PATRIMONIAL
RESULTADO LIQUIDO

Produto: Revenda

INGRESSO/VENDAS BRUTAS

(-) DEVOLUCOES DE VENDAS

(-) DEDUCOES/IMPOSTOS .

(=) INGRESSO/RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) DISPENDIOS/CUSTOS

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL

RECEITAS OPERACIONAIS

(-)DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
(-)RATEIO DESPESAS ADM CENTRAL/APOI0/COML
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-JPROVISAO P/ IRPJ / CSLL

RESULTADO ANTES DOS AJUSTES LEGAIS
AJUSTES LEGAIS

(-)TRANSF.P/ RESERVA DE REALIZ. DE AJUSTE PATRIMONIAL
RESULTADO LIQUIDO

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICI0
(-) AMORT PREJUIZO TERCEIROS C/ SOBRAS

TRANSF. P/ RESERVA LEGAL - RESULTADO C/ TERCEIROS

(-) RESERVA LEGAL 45%

(-) FATES 5%

(-) RESERVA P/ AUMENTO DE CAPITAL 25%
SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO

Elias

Presidente-Executivo
CPF 179.042.340-68

POR PRODUTO EM 31/12/2023

Ato Cooperativo

4.343.566.987,79
(54.447.684,56)
(369.646.927,59)
3.919.472.375,64
(3.327.049.517,77)
592.422.857,87
200.404.119,54
(645.022.476,74)
(145.646.019,62)
2.158.481,05

2.158.481,05
(623.763,29)

(623.763,29)
1.534.717,76

Ato Cooperativo

796.447.676,39
(12.813.287,76)
(124.406.585,18)
659.227.803,45
(590.775.446,54)
68.452.356,91
51.325.988,47
(86.632.371,36)
(24.714.189,55)
8.431.784,47

8.431.784,47
(165.098,53)

(165.098,53)
8.266.685,94

Ato Cooperativo

36.816.937,22
(706.699,60)
(4.923.911,37)
31.186.326,25
(23.562.958,52)
7.623.367,73
29.572,18
(2.963.590,68)
(1.375.384,90)
3.313.964,33

3.313.964,33
(136,09)
(136,09)
3.313.828,24

13.115.231,94
(3.928.414,82)

(4.134.067,70)
(459.340,86)
(2.296.704,27)
2.296.704,29

é Zydek

Ato Nao Cooperativo

111.437.481,81
(1.396.896,35)
(14.295.520,95)
95.745.064,51
(85.357.960,66)
10.387.103,85
15.189.615,58
2.837.479,96
(3.736.658,31)
24.677.541,08

24.677.541,08
(16.003,12)
(16.003,12)
24.661.537,96

Ato Nao Cooperativo

793.718.950,44
(12.769.387,89)
(146.525.208,13)
634.424.354,42
(588.751.378,51)
45.672.975,91
54.625.085,60
(79.432.427,69)
(24.629.515,75)
(3.763.881,93)

(3.763.881,93)
(164.532,89)
(164.532,89)
(3.928.414,82)

Ato Nao Cooperativo

37.710.974,05
(723.860,60)
(6.486.226,77)
30.500.886,68
(24.135.144,98)
6.365.741,70
206.603,61
(2.707.277,59)
(1.408.783,80)
2.456.283,92

2.456.283,92
(139,39)
(139,39)
2.456.144,53

23.189.267,67
3.928.414,82
(27.117.682,49)

CR¢-PR 023038/0-4
(PF 216.547.190-72

Total (R$)

4.455.004.469,60
(55.844.580,91)
(383.942.448,54)
4.015.217.440,15
(3.412.407.478,43)
602.809.961,72
215.593.735,12
(642.184.996,78)
(149.382.677,93)
26.836.022,13

26.836.022,13
(639.766,41)
(639.766,41)
26.196.255,72

Total (R$)

1.590.166.626,83
(25.582.675,65)
(270.931.793,31)
1.293.652.157,87
(1.179.526.825,05)
114.125.332,82
105.951.074,07
(166.064.799,05)
(49.343.705,30)
4.667.902,54

4.667.902,54
(329.631,42)

(329.631,42)
4.338.271,12

Total (R$)

74.527.911,27
(1.430.560,20)
(11.410.138,14)
61.687.212,93
(47.698.103,50)
13.989.109,43
236.175,79
(5.670.868,27)
(2.784.168,70)
5.770.248,25

5.770.248,25
(275,48)
(275,48)
5.769.972,77

36.304.499,61

(27.117.682,49)
(4.134.067,70)
(459.340,86)
(2.296.704,27)
2.296.704,29
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Membros do Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e
Cooperativas Filiadas da FRIMESA Cooperativa Central
Medianeira - Parana

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da FRIMESA Cooperativa Central (“Cooperativa”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra-
¢oes de sobras ou perdas, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da FRIMESA Cooperativa Cen-
tral em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades cooperativas.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a se-
guir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis”. Somos
independentes em relacao a Cooperativa de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas Profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstra¢oes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contébeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades Coope-
rativas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracao € responsavel pela avaliagcdo da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racoes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela su-
pervisao do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragcdes contabeis,
independentemente de causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcédo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Cooperativa.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes tran-
sacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

. Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragcdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da Auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Cascavel (PR), 19 de janeiro de 2024.

CSS Auditores Independentes
CRC - PR N2 005.689/0-5
OCB N2 1.027/2
CVM N2 10898

Aloisio da Silva
Contador Responsavel
CRC - PR N2 026.526/0-4
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PARECER DO

CONSELHO FISCAL

No6s, membros do Conselho Fiscal da Frimesa Cooperativa Central, examinamos
as demonstragles contabeis e as notas explicativas sobre o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, com base em nossos trabalhos e nas informagbes da
Auditoria Independente, conforme Relatério sobre as demonstragdes contabeis, nos
esclarecimentos prestados pelos Diretores e Contador, bem como nos relatorios a
nds apresentados e nos acompanhamentos realizados por este Conselho durante
todo o exercicio, somos de parecer que as demonstragdes contabeis refletem a

posigao da Cooperativa naquela data.

Portanto, recomendamos a Assembleia Geral Ordinaria a sua aprovagao.

Medianeira-PR., 17 de janeiro de 2024.

Vilmar Fulber
Coordenador
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" Gilberto Luis Heinen
Membro Efetivo
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Simoni Tessaro Niehues
Membro Suplente
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Andrei Buss
Secretario
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Ademir Genero
Membro Suplente
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Ricardo José Kemfer
Membro Suplente
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Conselho Fiscal Frimesa, da esquerda para direita, Vilmar
Fulber, Andrei Buss, Gilberto Luis Heinen, Simoni Tessaro
Niehues, Ricardo José Kemfer e Ademir Genero.




planejamento
estratégico 2024

POLITICAS DE GESTAO

As politicas da gestao definem as prioridades, orientam as acoes e
direcionam as energias e recursos da Frimesa no periodo administra-
tivo da Diretoria e Conselho de Administragao.

a) Politica da Inovagdo

A inovacao serd tratada de forma a permitir a criatividade e a gera-
cdo de ideias, fazendo uso inclusive da inovacéo aberta, priorizando
a formacéo das pessoas e o desenvolvimento dos seus processos,
resultando em produtos e servicos de valor percebido, garantindo a
sustentabilidade da empresa.

b) Politica da Gestdo de Pessoas

« A Frimesa tem como objetivo atrair, desenvolver e manter pessoas
criativas que se identificam com os valores, missao e visao, baseada
na cultura organizacional, para a vantagem competitiva sustentavel
e foco em resultados;

- A Frimesa assegura a salde e a seguranga ocupacional de seus
colaboradores, como um valor respeitado e seguido por meio do
cumprimento dos requisitos legais e diretrizes da empresa sobre
salde e seguranca do trabalho, aplicando-se a melhoria continua,
para reducao ou eliminagdo dos riscos nos ambientes de trabalho;

« A Frimesa promove o desenvolvimento das competéncias essenciais
para a geracao de valor e prosperidade, encantando com a qualidade

dos servicos prestados e a cultura de servir;

« A Frimesa prioriza o recrutamento interno e vagas para pessoas com
deficiéncia, respeitando a diversidade, e enfatizando as potencialida-
des e necessidades do candidato, gerando satisfacdo, motivacéo e
produtividade no trabalho.

¢) Politica da Qualidade

Produzir e comercializar produtos seguros e de qualidade, de forma
licita, que atendam as expectativas dos clientes e consumidores e
requisitos de autenticidade, aprimorando continuamente a cultura
de seguranca de alimentos.

d) Politica Ambiental

A Frimesa executa as melhores praticas para o Meio Ambiente, de
forma a assegurar que todas as leis e regulamentos necessarios a
sua atividade, estejam em conformidade, orientando o crescimento
e expansao da atividade de producéo de suinos e leite, visando menor
impacto ambiental nas cadeias produtivas. Nos processos industriais,
gerencia de acordo com a legislacdo ambiental os recursos naturais,
insumos e suas emissoes, sejam elas de residuos, efluentes ou at-
mosféricas, garantindo o equilibrio entre a producao e a preservagao
ambiental. Com seus clientes, além de atuar fortemente na redugao
de materiais em suas embalagens colocadas no mercado, pratica a
logfstica reversa de seus produtos.

e) Politica de Sustentabilidade

Na Frimesa, a sustentabilidade é parte essencial das estratégias de
negacios. Nossa abordagem fundamenta-se nos trés pilares do ESG
- Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Gover-
nanca) e incorpora, de maneira transversal, toda gestao e operacoes
do nosso negdcio com compromissos abrangentes que se estendem
anossa cadeia de valor e envolve todos os stakeholders. Com o obje-
tivo de criar e entregar valor a longo prazo, essa abordagem inclui a
prevencao, eliminacao e mitigagao de impactos negativos adversos,
reais e ou potenciais, a0 mesmo tempo que busca potencializar os
impactos positivos que podemos gerar para a cooperativa e para todos
0s seus grupos de interesse, incluindo as comunidades onde esta-
mos inseridos. Estamos comprometidos em transformar de maneira
positiva 0 Nosso papel na sociedade e no meio ambiente, alinhando
nossa visdéo com o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar de
todos os envolvidos.

f) Politica de Riscos

A Frimesa estd em constante busca por aprimorar seus mecanismos
de lideranga, estratégia e controle. Neste cenario, a Gestao de Riscos
aparece como um dos mais importantes instrumentos desse aper-
feicoamento. A Politica de Gestao de Riscos estabelece as diretrizes e
responsabilidades do processo de Gestao de Riscos, visando orientar
a Cooperativa na identificacao, avaliacéo, tratamento, monitoramento
e comunicacao dos Riscos intrinsecos ao seu negdécio, como parte
do processo de tomada de decisao, para proporcionar geragao de
protecao de valor para as partes interessadas. A estrutura de Gestao

Governanca Frimesa: superintendentes, da
esquierda para direita, Paulo Frandoloso, Mauro
Kramer, Vitor Frosi e Marcelo Cerino. Ao centro, o
T Presidente=Executivo;-Elias José Zydek.

de Riscos da Frimesa é robusta e objetiva, composta pela Politica,
Manual e Sistema de Gestdo de Riscos. A Frimesa adota as melhores
praticas e frameworks consolidados para a Gestéo de seus Riscos.

g) Politica de Interacdo com Poder Piiblico ou PEPs (Pessoas
Expostas Politicamente)

A Frimesa preza pelos mais elevados padrdes de integridade e trans-
paréncia em todo e qualquer negdcio que venha a participar. A Politica
de Interacdo com Poder Publico ou PEPs busca garantir que colabora-
dores, administradores, bem como terceiros que atuam em favor ou
beneficio da cooperativa, adotem estes padrdes em relacionamentos
com Agentes Publicos e PEPs, agindo pautados pelos principios da
ética, honestidade, formalidade, transparéncia, com comunicacao
clara e objetiva, evitando-se interpretacdes ambiguas.

h) Politica Anticorrupgdo e Antissuborno

Seguindo o principio de FAZER O QUE E CERTO, desde o inicio de
sua histdria, a Frimesa age com integridade e honestidade em seus
negaocios, e fomenta esta pratica constantemente com o objetivo
de garantir que a cooperativa e seus colaboradores sigam as leis,
regulamentacdes, polfticas e normas internas. A Politica Anticorrup-
¢ao e Antissuborno estabelece um conjunto de medidas embasadas
em leis e demais diretrizes, visando combater praticas de suborno e
corrupcao, garantindo assim a conformidade de todos os colabora-
dores, administradores, bemn como de terceiros que atuam em favor
ou beneficio da cooperativa.
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i) Politica Protecdo de Dados

A Frimesa tem o compromisso de proteger a privacidade dos dados
pessoais de seus colaboradores, clientes, parceiros de negécios e
outras pessoas identificaveis, e formaliza isso através da sua Politica
de Protecdo de Dados, a qual tem por objetivo estabelecer e man-
ter elevados padrées para coletar on-line ou off-line, usar, divulgar,
armazenar, proteger, acessar, transferir, compartilhar, eliminar ou
processar dados pessoais.

j) Politica de Tratamento de Dados Pessoais do Cola-
borador

Os dados pessoais coletados pela Frimesa sao tratados de acordo
com a legislacdo aplicavel a Politica de Tratamento de Dados Pes-
soais do Colaborador, de forma transparente informa aos colabo-
radores os tipos de dados e informagdes pessoais que a Frimesa
coleta com a finalidade de cumprimento de contrato de trabalho,
obrigacdes legais e prevencéo a fraudes.

DIRETRIZES

As diretrizes apontam a direcdo dos objetivos e das agoes a serem
seguidas no periodo anual. Elas estardo sempre alinhadas com a
Vvisdo, a estratégia e as metas da Frimesa.

Sao definidas anualmente pela Diretoria Executiva por ocasido da
elaboracdo e revisao do Planejamento Estratégico.

A FRIMESA, em 2024, continuara seu “Plano de Desenvolvimento
2030", que consiste em ocupar as capacidades instaladas nos fri-
gorfficos e laticinios, fato que exigira foco total nas vendas.

Para 0 ano de 2024, seguiremos as seguintes DIRETRIZES:

1. Aumentar gradativamente o processamento de suinos prove-
niente das Filiadas;

2. Implementar o projeto de crescimento e eficécia nas vendas,
“Avanca Frimesa”;

3.Implementar o programa“ESG Frimesa 2040", concluindo o Road
Map e Relatério de Sustentabilidade referente a 2023;

4. Impulsionar a Escola de Formagao da Frimesa, promovendo a
capacitacdo necessaria dos colaboradores;

5. Ajustar a Logistica de Distribuicao para atender o aumento das
vendas.

Essas Diretrizes deverdo orientar os projetos e planos de agdes de
todas as areas da Frimesa.

METAS ESTRATEGICAS - PLANO DE DESENVOL-
VIMENTO FRIMESA 2030

O Plano“"FRIMESA 2030"iniciou em janeiro de 2023 e seguird sua
execucao até dezembro de 2030. Estabelece as diretrizes basicas
a serem seqguidas nas etapas anuais, visando o alinhamento de
todas as agoes planejadas.

O Plano"FRIMESA 2030"define as sequintes Metas Estratégicas:
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CRESCIMENTO DA PRODUCAO

a) Processamento de suinos

- De 8.200 cab./dia em 2022, para 20.000 cab./dia em 2030. Um
crescimento médio de 12% ao ano.

b) Processamento de leite

- De 700.000 Its./dia em 2022, para 1.000.000 Its./dia em 2030. Um
crescimento médio de 5% ao ano.

FATURAMENTO
- De R$ 5.500.000.000,00 em 2022, para RS 12.000.000.000,00, em
2.030. Um crescimento médio de 10% ao ano.

SOBRAS LiQUIDAS
- Apresentar na AGO, um resultado liquido minimo de 2,0% sobre
o faturamento liquido.

INDICADORES ECONOMICOS/FINANCEIROS

a) DIVIDA LIQUIDA/PL: Menor que 2 vezes.

b) EBITDA: Maior que 6% do faturamento, a partir de 2025.

) ESTRUTURA DA DIVIDA LIQUIDA: Manter o ideal de 70% no
Longo Prazo e 30% no Curto Prazo.

d) LIQUIDEZ CORRENTE: Acima de 1.

INDICADORES DE GESTAO

a) DESPESAS GERAIS:

- Abaixo de 14,50% do faturamento liquido, expressa no DRE.
b) DESPESAS FOLHA DE COLABORADORES

- Abaixo de 8,00% do faturamento liquido.

) DESPESAS COMERCIAIS/MARKETING.

- Abaixo de 5,92% do faturamento liquido.

d) DESPESAS DE LOGISTICA

- Abaixo de 7,50% do faturamento liquido, objetivando reducao
gradativa até 2030.

e) DESPESAS FINANCEIRAS GERAIS

- Abaixo de 2,50% do faturamento liquido.

f) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

- Abaixo de 72,00% do faturamento liquido.

OBSERVACAQ: O Faturamento Liquido € obtido apds desconto
das devolugdes das vendas.

AVALIAGOES E REVISOES
A avaliacdo de desempenho seré realizada em todos os niveis
da empresa.

1. ESTRATEGICO

- Relatdrio Gerencial mensal e anual.

- Cumprimento das metas estratégicas.

2.TATICO

- Relatdrios e acompanhamentos semanais e diarios, pelos Su-
perintendentes e Gerentes, através dos Itens de Controles, com
fechamento mensal.
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3. OPERACIONAL
- Acompanhamento didrio dos processos e produtos, através dos
itens de verificacao, com fechamento semanal.

As revisdes dos Planos de A¢des e Planos de Producdes poderao
ser realizadas semanal e/ou mensalmente, desde que acordadas
com as areas envolvidas e condizentes com as diretrizes e estra-
tégias da Frimesa.

META ANUAL
Anualmente serd planejada e anunciada aos colaboradores a Meta
Anual, sintetizada em faturamento e Sobras.

OBJETIVOS E METAS PARA 2024

OBJETIVOS DE CRESCIMENTO

- Aumentar o faturamento bruto de 2024 em 23,34% sobre o fa-
turamento bruto de 2023, atingindo o valor de RS 7,501 bilhoes;
- Aumentar o Patriménio Liquido (PL) de RS 1,123 milhédo (previsao
para dez/23) para RS 1,245 milhdo, com retencéo de resultados;
- Aumentar a producéo de frigorificados em 37,27%. De 345.471
para 474.232 toneladas, atingindo 95,00% de utilizacdo da capa-
cidade instalada;

- Aumentar a producao de laticinados em 1,63%. De 145.748 para
148.126 toneladas, atingindo 60,00% de utilizacdo da capacidade
instalada;

« Aumentar o nimero de pontos de vendas ativos (PDV's) de 45.292,
em 2023, para 60.343 em 2024;

- Investir e imobilizar R$ 75,478 milhées nas plantas industriais e
outras areas da Frimesa, totalizando o Ativo Imobilizado previsto
para dez/24 no valor de RS 2,461 bilhdes.

OBJETIVOS DE TECNOLOGIA E INOVACAO

- Manter atualizado e seguro o Sistema de Tecnologia da Infor-
macao;

- Fomentar a adocéo de padrdes tecnoldgicos e solucdes de Tec-
nologia da Informacao;

- Ajustar o portfélio de produtos priorizando as demandas da em-
presa, a margem de contribuicdo e a lucratividade;

- Incrementar as relagcdes de parcerias em inovacao aberta para
atender as demandas da Frimesa;

- Incrementar processos de melhoria continua na empresa como
um todo;

- Dar suporte aos processos industriais;

- Manter produtos e processos atualizados em relacéo as legisla-
¢oes vigentes e ampliar a habilitacdo das plantas para exportar a
mais paises;

- Acdes para atender metas de ESG: reducao no uso embalagens;
alcancar 50% de utilizacado de embalagens reciclaveis, reutilizaveis
ou biodegradaveis, bem como atingir 26% de logistica reversa das
embalagens; 100% de rastreabilidade de toda cadeia; reduzir em
10% o uso de dgua, bem como atingir indice de 10% de reutili-
zacao da dgua.
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OBJETIVOS DE QSA - QUALIDADE E SEGURANCA DE ALI-
MENTOS

- Sustentar as devolugdes por qualidade em 0,035% sobre a quan-
tidade vendida, sendo 0,020% na Area Leite, 0,040% na Area Carne
e0,010% na Area Revenda;

- Controlar o indice de reclamagdes em no maximo 60 PPM para
Area Carne, 15 PPM para Area Leite e 15 PPM para Area Revenda;
- Controlar o indice de corpos estranhos em 0,7 PPM sobre a quan-
tidade vendida;

- Controlar o indice de conformidade das andlises relacionadas a
seguranca, legalidade e autenticidade dos produtos;

- Manter ou melhorar as pontuacdes referentes as auditorias do
Programa de Qualidade e Seguranca de Alimentos IFS Global
Markets Food, nas plantas industriais de UFLM e UFR;

- Implementar o Programa de Qualidade e Seguranga de Alimentos
IFS Global Markets Food nas plantas industriais da UFA e UFLA,

- Manter ou melhorar a pontuacao referente a auditoria de Certi-
ficacao IFS Food, na planta industrial da UFQ;

- Conquistar a Certificacdo IFS Food para a planta industrial da UFM;
« Ampliar o Programa de Cultura em Seguranca de Alimentos para
todas as unidades industriais;

- Manter o Reconhecimento da Norma NBR ISO/ IEC 17.025 para
o laboratério da UFM;

- Conquistar o Reconhecimento da Norma NBR ISO/ IEC 17.025
para o laboratério da UFA;

- Adequar sistematica de avaliacédo de fornecedores criticos, in-
cluindo varidveis de custo, beneficio e entrega;

- Sistematizar Avaliagdo/ Classificagdo de fornecedores de forma
a agilizar a informacéo e tomada de deciséo;

- Adotar tecnologia para o gerenciamento do Programa de forne-
cedores Frimesa de forma &gil;

- Criar o Programa de Seguranca de Alimentos downstream;

- Auxiliar na capacitacao dos transportadores;

- Auxiliar no processo de rastreabilidade, desde o campo até o
cliente;

- Auxiliar os processos de habilitacdes para exportacao focando
na abertura/renovagao do maior nimero de mercados possiveis.

OBJETIVOS DE RESULTADO

- Atingir 1,63% de lucratividade sobre o faturamento de 2024,
totalizando R$ 121.907.715,08;

- Atingir 10,92% de rentabilidade sobre o Patriménio Liquido (PL)
previsto para dezembro de 2023;

- Atingir 10,59% de rentabilidade sobre o Ativo Imobilizado previsto
para dezembro de 2023 no valor de R$ 2.490.013.840,00;

- Atingir EBITDA de R$ 461.603.219,17 em 2024, representando
6,88% sobre a receita liquida das vendas.

ESTRATEGIAS GENERICAS

1. Diferenciar os produtos Frimesa pela qualidade percebida pelos
consumidores;

2. Diferenciar-se junto aos clientes pela entrega do produto certo,
na hora e local determinados;
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Producao Carnes
Suinos p/Abate (cab,)
Meédia didria (em dias Uteis)
% Evolugao s/2023
Produgdo (ton.)

% Evolugao s/2023

7,5 BILHOES

RECEITAS

121,9 MILHOES

SOBRAS

Frimesa
\—/

PROJEGOES DE CURTO PRAZO - 2024

Producao Lacteos

3947433 Recepgao de Leite (Its) 271065993
14.130 Média didria (dias corridos) 740617
3340% 9% Evolugao /2023 3,78%
474232 Produgdo (ton.) 148126
3495% 9% Evolugao /2023 3,56%

Investimentos - RS

Area Cames c/Frig. Assis 50574366
AreaLeite 8520333
Areas Comercial/Apoio 5558013
Avrealogistica Integrada 10825175
TOTAL 75.477.887

PERFIL DA EMPRESA

Matriz e Unidades Industriais

MATRIZ: CENTRO ADMINISTRATIVO MEDIANEIRA — PR
Rua Bahia, 159 — CEP 85884000

Fone (45) 32648000 — Fax (45) 32648028

(NP) 77.595.395/0001—47 — CAD—ICMS 901506 11-60

UNIDADE FRIGORIFICA MEDIANEIRA — PR
Rua Bahia, 159 — CEP 85884—-000- Fone (45) 32648000
(NP 77.595.395/0002—28 — CAD—ICMS 4200192112

UNIDADE FRIGORIFICA DE MAL. CANDIDO RONDON — PR
Rod BR 163, km 282, S/N — CEP 85960-000

Fone (45) 32844955

(NP) 77.595.395/0051-06 — CAD—-ICMS 9073057407

UNIDADE FABRIL DE QUEIJOS MAL. CANDIDO RONDON — PR
Rod BR 163 — Km 283 — Parque Industrial 2 — CEP 85960—000
Fone (45) 32848000 - CNPJ 77.595.395/0022—71
CAD—-ICMS 4170067105

UNIDADE FABRIL DE LATICINIOS MATELANDIA — PR
Estrada Waldemar Justen, 1157 - Distrito Industrial

(EP 85887—000 — Fone (45) 3262—-8000

(NPJ 77.595.395/0009—02 - CAD—ICMS 4190123001

UNIDADE FABRIL DE LATICINIOS AURORA — SC

Rua Francisco Klaumann, 175 — Bairro Santa Tereza
(EP 89186000 — Fone (47) 3533—5183

(NPJ 77.595.395/0044—87 — CAD—ICMS 254945910

UNIDADE FRIGORIFICA DE ASSIS CHATEAUBRIAND - PR
PR-239 KM 594 ZONA RURAL - CEP 85.935-000
(NP) 77.595.395/0050-25 - CAD - ICMS 90719558-90.

Cooperativas filiadas

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL

Rua 9 de Agosto, 700 - Bairro Primavera - Marechal Candido Rondon — PR
(EP 85960-000 - Fone (45) 3284—7500 - CNPJ 81.584.278/0001-55
Inscrigdo Estadual: 417.00811-08

LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

Av. 24 de Outubro, 59 - Area Industrial - Medianeira - PR - CEP 85884-000
Fone (45) 3264—8800 - CNP) 77.752.293/0001-98

Inscrigdo Estadual: 420.00145-24

COPACOL — COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA
Av. Des. Munhoz de Mello, 176 - Cafelandia — PR - CEP 85415-000 - Fone (45)
3241-8080 CNPJ 76.093.731/0022-15 - Inscricao Estadual: 433.00011-06

C.VALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
Av. Independéncia, 2347 - Palotina — PR - CEP 85950-000 - Fone (44) 36498181
(NPJ77.863.223/0001-07 - Inscricdo Estadual: 414.00463-67

PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAI

Rod. PRT 163 - Linha Marreco Trecho Toledo a Trés Bocas

(EP 85.927-600 —Toledo — PR - Fone: (45) 3056 7539
(NPJ02.168.212/0010-63 - Inscricao Estadual: 90499370-05

Postos de recebimento de leite

UNIDADE DE LATICINIOS DE MUNDO NOVO — MS
BR 163 — Km 24 — Bairro Gleba 4 - CEP 79980—000 - Fone (67) 3474—2055
(NPJ 77.595.395/0035—96CAD—ICMS 283091967

UNIDADE DE LATICINIOS DE SAO JOAO — PR
Rod. Ivo Pedro Feiten, s/n - Km 01 - Cx. Postal 46 - CEP 85570—000 - Fone (46)
3533-1501 CNPJ77.595.395/0042—15 — CAD—ICMS 9025530370

Reflorestamento

DIAMANTE DO OESTE - PR
(OL LOTES RURAIS 19 E 25, COLONIA RIO QUARTO - CEP 85.896-000
(CNPJ77.595.395/0055-30 - CAD-ICMS 90923249-04

Filiais de vendas
MEDIANEIRA — PR

RUA BAHIA, 159 — BAIRRO FRIMESA - CEP 85884—000 FONE (45) 3264—8000
(NPJ77.595.395/0002—28 — CAD—ICMS 42001921-12

MARINGA — PR
AV. DUQUE DE CAXIAS, 866, SALA 908, 9° ANDAR. ED. NEW TOWER PLAZA, TORRE 2 - CENTRO,
(EP 87.020-025. TELEFONE (44) 3047-0443.

CURITIBA - PR
RUA EMILIANO PERNETA, 466 — EDIFICIO WORKSPACE 130 ANDAR - CENTRO CEP 80420-080
FONE (41) 3317-5000 - CNPJ 77.595.395/0015-42 - CAD—ICMS ISENTO

CAMBORIU - SC

RODOVIA BR 101,131 - KM 132 - MARGINAL OESTE - TRADE PARK
CEP 88349-175 - FONE (47) 3249-0771

ESTEIO—RS
RUA 24 DE AGOSTO, 521 - SALA 304 - 30 ANDAR - CENTRO CEP 93280-000 - FONE (51) 3033-3232

RIO DEJANEIRO—R) ) )
RUA DO ARROZ, 97 — MERCADO SAO SEBASTIAO - PENHA CIRCULAR CEP 21011070 - FONE (21)
30788900 CNP) 77.595.395/0054-59 — CAD—ICMS ISENTO

BEBEDOURO —SP
PRACA MONSENHOR ARISTIDES DA SILVEIRA LEITE, 256 - 30 ANDAR. SALAS 31,32 £ 33. CEP 14700—110
- FONE (17) 3344—7070 CNP) 77.595.395/0049-91 - CAD—ICMS ISENTO

SROPAULO-SP
RUAVOLUNTARIOS DA PATRIA, 560 - ED. SANTANA OFFICE SATION - SALA 803
BAIRRO SANTANA. CEP 02010-000

Centros de distribuicdo (CD)

MEDIANEIRA - PR

RUA BAHIA, 159 — BAIRRO FRIMESA - CEP 85884—000 FONE (45) 3264—8000

(NPJ 77.595.395/0002—28 — CAD—ICMS 4200192112

APUCARANA - PR

AV. ZILDA SEIXAS DO AMARAL, 2020 - PQ. INDUSTRIAL ZONA NORTE

CEP 86806-380 FONE (43) 3427-1224. CNPJ: 77595.395/0039-10 CAD-ICMS 9024904005
SA0 JOSE DOS PINHAIS — PR

RUA ALEXANDRE ZANCHETTA, 473 - SALA 04 - BAIRRO JARDIM ITALIA— CEP 83015-148
FONE (41) 3621-8200 CNPJ 77.595.395/0004-90 - CAD—ICMS 10147463-11

BIGUACU - SC

RUA EDGARD HOFFMANN, 429, LOTEAMENTO CICOB - BAIRRO BEIRA RIO CEP 88164-275
(NPJ 77.595.395/0045-68 — CAD—ICMS 255.950.306

CHAPECO - SC

RUA GUARULHOS, 980 - BAIRRO PASSO DOS FORTES CEP 89805-760

FONE (49) 3322-2320 CNPJ 77.595.395/0047-20 — CAD—ICMS 25.722.399-1

CANOAS — RS

RUA JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 100 — SALA C — BAIRRO SAO LUIZ

(EP 92420-540 FONE (51) 3459-0637 CNPJ 77.595.395/0046-49 — CAD—ICMS 024/0441320
NONOAI - RS

AV JOAO MARCONDES ZIC0, 900, BAIRRO AEROPORTO - CEP 99.600-000
(NPJ77.595.395/0056-10 - CAD - ICMS 082/0023191.

DUQUE DE CAXIAS - RJ

EST.VENANCIO PEREIRA VELOSO, 1480, QUADRA 06, LOTES 01 E 02 SALA 05 CEP 25230-615
FONE (21) 3252-6135 CNPJ 77.595.395/0008-13 — CAD—ICMS 81946.868

BAURU - SP

RODOVIA MARECHAL RONDON, S/N - KM 348 - CEP 17022-531 - FONE (14) 3201-8300
(NPJ77.595.395/0053-78 — CAD—ICMS 209680344119

BEBEDOURO - SP

RUA BARRETOS, 332 — BOX A — JARDIM TALARICO - CEP 14700—790 FONE/FAX (17) 3345-4070
(NPJ 77.595.395/0040-53 — CAD—ICMS 210.115.586.115

SA0 PAULO -SP

AV. ARTERIAL SUL, 451, SALA 03, PARQUE IPE - CEP 05571-010

(NPJ77.595.395/0003-09. CAD - ICMS 110311445116

BETIM - MG

ROD BR 381 FERNAQ DIAS, S/N, KM 488.6 SL 03 A, DIS. IND. PAULO CAMILO SUL

FONE: (31) 3626-9451. CEP: 32669-055, CNPJ 77.595.395/0048-00 - CAD-ICMS 002321998.00-58
UBERLANDIA - MG

RODOVIA BR 497, KM 11, SALA 2, JARDIM EUROPA - CEP 38414-583

(NPJ 77.595.395/0052-97 — CAD—ICMS 002321998.03-92
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